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WPROWADZENIE — ZAL OZENIA TEGOROCZNYCH OBRAD

Wzorem lat ubieglych, 8. Forum obejmie jeden dzien obrad w formule hybrydowej — w sali konferencyjnej, z
mozliwosciq udziatu on-line i dodatkowg mozliwosciq zaprezentowania wystgpien towarzyszqcych, transmitowanych
w Internecie na portalu Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego paralelnie z wystgpieniami uczestnikow obrad.

Fundamentalnym zatozeniem zagadnien podejmowanych na tegorocznym Forum jest rozumowanie na TAK.
Nie jestesmy zwolennikami lamentacji, nawet jesli bylaby uzasadniona. Nie rozpamietujemy przyczyn niepowodzen,
nawet jesli sq przykre i mogq nas frustrowac¢. Szukamy za to odpowiedzi, co wspolnie uczyni¢, aby nasze zycie byto
bezpieczniejsze, mialo lepsze perspektywy oraz abysmy w gospodarczym rozwoju znalezli sie w czotowce peletonu.

Wielu twierdzi bowiem, ze czasy spokoju i pokoju mamy juz za sobq. Byt to w Europie pigkny okres, ale dla
nas zakonczyt sig kilka lat temu, wraz z rozpoczeciem rosyjskiej agresji na sgsiedniqg Ukraing. Obecnie, w warunkach
wysokiej niepewnosci, nauka i biznes wypracowujg nowy paradygmat funkcjonowania. Wyzwania oraz zagrozenia z
Jednej strony, a z drugiej ustalenie priorytetow oraz poszukiwanie szans na nowe rozstrzygniecia. Jestesmy stawiani
wobec wyborow, ktorych nie wyobrazalismy sobie jeszcze u progu poprzedniej dekady. Co mamy do zrobienia?

Mamy uczynié¢ naszq gospodarke znacznie bardziej innowacyjng, a nowy paradygmat nie znaczy: powiekszac
wydatki, ale poszukiwac ich racjonalnosci oraz mitygowac koszty na rzecz trwaltej rentownosci kluczowych biznesow.
Rozumiemy przez to zarowno stabilnos¢ warunkow dla przedsigbiorcow, jak i racjonalnosé kazdej z branz gospodarki
narodowej. Nie moze by¢ tak, ze kolejne dekady finansujemy nierentowne oraz niszczqce srodowisko przyrodnicze
sposoby gospodarowania, kosztem braku inwestycji w polskq nauke i braku nakladow na wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan i metod pracy. Szkoda czasu, szkoda pieniedzy, szkoda przyszlosci naszej oraz naszych dzieci i wnukow.

Wskazywalismy od lat, iz wszelkie zmiany gospodarcze, spoteczne, technologiczne, przyrodnicze, zachodzgce
w Swiecie, bedg przynosi¢ wyzwania, zagrozenia i szanse. Dzisiaj widzimy jednak, ze skala nowych posunigc i regut
wprowadzanych metodq faktow dokonanych w praktykach miedzynarodowych jest tak znaczqca, ze dla utrzymania
pokoju jak i redukowania napie¢ wymaga reakcji oraz dziatan wyjgtkowych.

Bezpieczenstwo, to dla nas rowniez bezpieczne warunki zycia i bezpieczenstwo ekonomii naszego kraju. Jako
czes¢ Europy tutaj dostrzegamy nasze atuty, budujgc naszq odpornosé¢ na zagrozenia. Pod warunkiem, Ze rozumiemy
reguty rynkowej gospodarki oraz potrafimy od innych by¢ bardziej produktywni, bardziej dopasowani do wymogow
wspolczesnosci i lepsi od innych, jak tez lepsi dla siebie samych. Nie marnowac naszych talentow. Sta¢ nas na to.

Nowe wyzwanie stawiane juz dzisiaj przed nami oraz przed spoleczenstwami niektorych krajow europejskich,
to spadek poparcia dla idei migdzynarodowej wspotpracy jak i wzajemnego wsparcia. Grozba wyjscia Polski z Unii
Europejskiej moze stac sie realna jeszcze w czasie biezqcej dekady. Populizm karmi si¢ antagonizmem i stereotypami
majgcymi budzi¢ nienawisé oraz agresje. Zle sie dzieje w panistwie, gdzie wrogo$¢ przewazy zrozumienie i empatie.

Od obrad naszego Forum wszyscy bedziemy oczekiwac jednoznacznych podsumowan i pokazania najwazniej-
szych sukcesow, klarownych wnioskow z obecnej sytuacji jak i wskazania szans oraz okreslenia jasnych rekomendacji
na najblizsza przysztos¢. Rekomendacji dla przedstawicieli wladz, dla przedsigbiorcow, dla uczelni, jak rowniez dla
nas wszystkich przejetych potrzebg wdrozenia zmian celem zapewnienia stabilnego rozwoju naszego kraju.
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8.Forum Akademicko-Gospodarcze - program

ROZPOCZECIE sroda 25 marca 2026, godz. 9:30, Politechnika Warszawska, ul. Rektorska 4

OFICJALNE POWITANIE GOSCI ORAZ UCZESTNIKOW

Dr hab. Marta Kosior-Kazberuk prof. PB, Rektor Politechniki Biatostockiej, Prezes PFAG
Prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba, Rektor Politechniki Warszawskiej

WYSTAPIENIA INAUGURACYJNE ZAPROSZONYCH GOSCI

Dr Wiadystaw Kosiniak-Kamysz, Wicepremier, Minister Obrony Narodowej

Dr Krzysztof Gawkowski, Wicepremier, Minister Cyfryzacji

Dr inz. Marcin Kulasek, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Dr Katarzyna Pelczynska-Natecz, Minister Funduszy i Polityki Regionalnej

Sc.D. Prof. Nataliya Shakhovska, Rektor Politechniki Lwowskiej, czt. koresp. NANU

Prof. dr hab. Marcin Palys, Przewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Dr Tadeusz Bialek, Prezes Zwigzku Bankéw Polskich

10:20
WYPOWIEDZ WPROWADZAJACA — KEYNOTE SPEAKER

Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, Pethomocnik Rzgdu do spraw SAFE

10:30
Sesja I: KLUCZOWE CZYNNIKI ODPORNOSCI KRAJU ORAZ SPOLECZENSTWA

Przez «odporno$é» rozumiemy nie jeden prymarny element, ale spojng architektur¢ wielu czynnikow.
Przyjmujemy, ze jej fundamentem sg silne 1 wiarygodne instytucje panstwa, gdyz spoteczenstwa ufaja
panstwu, ktore dziata przewidywalnie i uczciwie. Spoiwem ufnosci jest kapital zaufania, budowany
w ramach spotecznej spojnosci, gdzie dazy si¢ do wyrownywania skrajnych nierownosci dochodow,
rozwijane s3 silne lokalne wspolnoty zapewniajace odpowiedni poziom uczestnictwa obywatelskiego.
Zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka wspiera ekonomiczng odporno$¢ kraju oraz amortyzuje
nieoczekiwane wstrzasy, zamiast przenosi¢ je na barki obywateli. Czynniki te moga by¢ zapewnione
w warunkach powszechnej edukacji dobrej jako$ci, ktora ksztattuje stosowne predyspozycje i dostar-
cza sprawdzonej wiedzy, azeby spoteczenstwo nie dato si¢ zmanipulowa¢ ani sparalizowaé strachem.
Najbardziej odporne kraje dysponuja silnymi instytucjami, budujg wiedzg¢ i zaufanie spoleczne, maja
dywersyfikacje¢ gospodarcza i zdolno$¢ uczenia si¢ — a nie te, ktore opieraja si¢ wytacznie na strachu,
autorytarnej sile lub centralizacji.

Ktore z obszaro6w «odporno$ci» obecnie juz sa podejmowane przez uczelnie oraz osrodki badawcze?
Jakie natomiast obszary czy aspekty powinny by¢ priorytetem badan i wdrozen nowych rozwigzan?
Jaka widzimy role szkoét 1 uczelni, takze o nietechnicznym profilu, np. kierunkéw humanistycznych,
spotecznych czy artystycznych? Radzenie sobie przez obywateli w sytuacjach ekstremalnych opiera
si¢ takze na edukacji: jak nie$¢ dziatania pomocowe w sytuacjach trudnych, zwtaszcza zywiotowych
klesk, katastrof czy powaznych wypadkéw. Jak radzi¢ sobie ze stresem, jak wspiera¢ osoby poszko-
dowane, jak udzieli¢ pierwszej pomocy, a rowniez pdzniej jak zapewni¢ odpowiednie oparcie. I jak
racjonalnie podchodzi¢ do potencjalnych zagrozen, zna¢ ryzyka, planowa¢ sposoby przeciwdziatania
jak 1 z wyprzedzeniem pozna¢ zasady dzialan ratunkowych. Kazdy ma w samochodzie apteczke¢ oraz
gasnice, ale mato kto jest zorientowany jakie sg zasady i drogi ewakuacji z zagrozonego budynku.
Zatem, co moze da¢ obronnosci i budowie «odpornosci» polska nauka oraz gospodarka? Czy tylko
uczelnie techniczne moga mie¢ swoj wktad w nasze bezpieczenstwo? Jakich specjalistow mamy dzi$
pilnie ksztatci¢ lub doskonali¢ zawodowo? Lekarz, biolog, psycholog, logistyk itd. — czy to sa tylko
specjalnosci cywilne, czy sa wazne réwniez na rzecz obrony przed zagrozeniami suwerennos$ci? Jak
modyfikowaé programy ksztatcenia?
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UCZESTNICY SESJI PANELOWEI/:

*  Prof. dr hab. Marian Noga, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej] KGHM S.A.

= Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.

= Mateusz Roszkiewicz, Dyrektor Biura Strategii i Rozwoju, Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.
*  Prof. dr hab. Krzysztof Szamatek, Dyrektor Panstwowego Instytutu Geologicznego — PIB
* Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, Pelnomocnik Rzadu do spraw SAFE

= Prof. dr hab. Michal Zasada, Rektor SGGW, Wiceprzewodniczacy KRASP [=moderator]|

11:50
Prof. dr hab. Bogumita Kaniewska, Rektorka UAM, Przewodniczgca KRASP

przerwa 12:00 — 12:30

12:30 — KEYNOTE SPEAKER — GLOWNY PARTNER FORUM
Michat Sobolewski, Wiceprezes Zarzgdu PKO Bank Polski

12:45
Sesja II: INNOWACYJNOSC W NAUCE ORAZ W GOSPODARCE

Innowacyjno$¢ w Europie i w polskich realiach. Czy kryteria innowacyjnosci oraz wynalazczo$ci s3
jednolite w kazdym z systemow prawnych i gospodarczych? Sukces wdrozen innowacji naukowych
— czy gtdbwng miarg jest spieni¢zenie wytwordw mysli naszych badaczy i twércow? Czemu wartosci
niematerialne i prawne maja zazwyczaj niewielki wolumen w bilansie szkot wyzszych? Czy nie jest
tak, ze aktywa naszych uczelni i przedsigbiorstw kryja dotychczas nierozpoznane poktady bogactwa
ludzkich talentéw oraz potencjalnych wynalazkéw i1 usprawnien?

Pomoéwmy o dobrych praktykach w dziatalnosci uczelni, o dobrych przyktadach i dobrych wzorcach.
Czy powinni$my tez moéwic o ztych? Szkoty wyzsze oprocz zalet i zastug miewaja tez przykre wady.
Kto powinien je wskazywac¢? Senaty uczelni? Urzednicy ministerialni? Politycy? NIK i wlasciwe
organy panstwowe? Co moga wskaza¢ gtéwni ,,nabywcy” naszych absolwentéw na rynku pracy —
przedsigbiorcy oraz administracja publiczna? Definiowanie kompetencji przysztosci — czyja powinna
by¢ kluczowa rola w tym zakresie? Udzial studentow, absolwentéw i mtodych pracownikéw nauki —
jak zdefiniowa¢ kanaty ekspresji opinii oraz mechanizmy rozpatrywania wnioskow i rekomendacji?
Dobrg praktyka udziatu mtodych ludzi w zyciu naukowym i w dzialalnosci gospodarczej sa doktoraty
wdrozeniowe. Ale czy mamy uzupelniajace recepty promowania przez szkoly wyzsze zaangazowania
studentow 1 mtodych pracownikow nauki w gospodarke? Jak mamy popracowa¢ nad nowymi wymia-
rami lub formami relacji pomigdzy srodowiskiem akademickim a $rodowiskami gospodarczymi?

UCZESTNICY SESJI PANELOWEI/:

»  Kirzysztof Gulda, Prezes Zarzadu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci [*moderator]

= Piotr Kaminski, Prezes Fundacji Queen Hedvig Schoolarship, Wiceprezes Pracodawcoéw RP

* Dr hab. Marta Kosior-Kazberuk prof. PB, Rektor Politechniki Biatostockiej

»  Kirzysztof Krystowski, Prezes Zwigzku Pracodawcow KLASTRY POLSKIE

= Sc.D. Prof. Nataliya Shakhovska, Rektor Politechniki Lwowskiej, czt. koresp. NANU

= Prof. dr hab. n. med. Henryk Skarzynski, Przewodniczacy Rady Gtownej Instytutow Badawczych
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14:00 — WYPOWIEDZ PARTNERA MERYTORYCZNEGO

Prof. dr hab. inz. Adam Wozniak, Prorektor ds. Rozwoju Politechniki Warszawskiej

14:15
Sesja III: POLITYKA OBRONNA I TECHNOLOGIE PODWOJNEGO PRZEZNACZENIA

Jakie ograniczenia, a jakie szanse dla gospodarki wynikaja ze zwigkszonej produkcji zbrojeniowej?
W warunkach formalnego pokoju, jakie elementy militarnej gospodarki powinny by¢ rozwijane?
Jakie korzysci dla obronno$ci maja wynika¢ ze zwigkszonych naktadéw na krajowe badania i rozw6;?
Czy mamy problem z finansowaniem prywatnych przedsigbiorstw sektora zbrojeniowego? Obronnos¢
we wspolczesnym sensie to nie tylko zasieki, czolgi i samoloty; jak wyglada panstwowe wsparcie dla
projektowania nowoczesnych systemow zarzadzania polem walki, rozpoznania, zintegrowanej obrony
przeciwlotniczej, cyberbezpieczefnstwa czy wojny informacyjnej? Produkcja amunicji oraz produkcja
trotylu i metali niezelaznych — czy mamy szanse by¢ leaderem — zardwno w znaczeniu ilosci, jak tez
nowoczesnosci rynkowej oferty? Dlaczego nie produkowali$my i nie eksportujemy w wigkszej skali
pojazdow pancernych, nowoczesnej artylerii, zwinnych okr¢téw wojennych czy samolotéw? Co tutaj
zaniedbali$my jak i na co dzisiaj powinnis$my zwroci¢ uwage — jakie priorytety badan, ksztatcenia czy
praktycznych wdrozen? Czy bierzemy w wystarczajacym stopniu pod uwage przy wyborze nowego
sprzgtu dla potrzeb wojska jego potencjalne funkcjonalnosci na wypadek np. klesk zywiotowych?
Szerzej uyjmujac — czy mamy wizj¢ wdrazania wielkich programéw komercyjnego przeznaczenia z
udziatem komponentow wykorzystywanych militarnie, w rolnictwie, ochronie srodowiska, logistyce
— biorgc pod uwagg np. autonomiczne $rodki transportu, nowoczesne drony, systemy satelitarne oraz
pozytki ze sztucznej inteligencji? Czy jesteSmy w stanie policzy¢ wymierne korzysci z zastosowan
cywilnych nowych inwestycji podejmowanych w sferze obronnosci? Czy ,,podwdjne przeznaczenie”
ma priorytet w mys$leniu o wojskowych wydatkach?

UCZESTNICY SESJI PANELOWEI/:

» Magdalena Gaj, Prezes Zarzadu Exatel S.A.

= Pik dr hab. inz. Krzysztof Kopczynski prof. WAT, Dyrektor Instytutu Optoelektroniki WAT

* Arkadiusz Lewicki, Dyrektor Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Instrumentéw Finansowych UE
* Magdalena Kolodziejska, Zastepczyni Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

» Prof. dr hab. inz. Arkadiusz Mezyk, Honorowy Przewodniczacy KRASP [=moderator]

* Drinz. Adam Piotrowski, Prezes Zarzadu VIGO Photonics S.A.

15:30 — PODSUMOWANIE W IMIENIU KRASP
= Dr hab. Piotr Wachowiak prof. SGH, Rektor Szkoty Gléwnej Handlowej, Przewodniczacy KRUE

15:40 — ZAMKNIECIE OBRAD
= Dr hab. Marta Kosior-Kazberuk prof. PB, Rektor Politechniki Biatostockiej, Prezes PFAG

PODCZAS PRZERW: Seria nagranh wypowiedzi «200 SEKUND»
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