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PKB Polski w okresie od roku wejscia do UE wzrosto realnie 0 122,3%

Skumulowany wzrost realnego PKB w latach okresie | kw. 2004 - 1l kw. 2025
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Dane MFW za 2025 rok wskazujg, ze Polska osiggneta wyzszy poziom PKB per capita niz Hiszpania, uzyskujgc

nad nig przewage w wysokosci ok. 210 USD na osobe
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Zrodto: Dane MFW

PKB per capita w cenach biezacych za 2025 rok (PPP, w tys. USD)
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Prognozy MFW wskazujg, ze Polska utrzyma wysokie tempo rozwoju i do 2030 roku moze wyprzedziC kolejne

kraje UE pod wzgledem PKB per capita

Prognoza PKB per capita w cenach biezgcych (PPP, w tys. USD)
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Wedtug wiekszosci prognoz poziom wzrostu realnego PKB przekroczy 3,2% w 2026 roku. Spadek

dynamiki wzrostu PKB jest oczekiwany w 2027 roku. W ostatnim czasie wiekszosc¢ swiatowych
organizacja decydowata sie na korekty wzrostowe prognoz PKB Polski w 2026 roku

Prognoza wzrostu realnego PKB w latach 2025-2027
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W kolejnych latach najwyzszy wzrost PKB w okresie do 2035 przewidywany jest w krajach azjatyckich.

Srednioroczny wzrost dla Polski ma wynie$é 3,1%.

Przecietny wzrost PKB w latach 2024-2035
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Dzieki stabilnemu wzrostowi gospodarczemu Polska ma by¢ 18 najwiekszg gospodarkg swiata w 2035 roku

Kluczowe rynki rozwijajace sie znajda sie w pierwszej dwudziestce najwiekszych gospodarek do 2035 .

Prognoza 20 najwiekszych gospodarek w 2035 roku wg nominalnego PKB (MLD USD)
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Na przestrzeni roku inflacja w Polsce spadta o 1,4 pp., zas niemal w kazdym kraju wschodniej

Sciany UE odnotowywano wzrosty poziomu inflacii.

Zmiana poziomu inflacji HICP XII 2025 vs Xl 2024 [p.p.]
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Projekcje inflacji wskazujg jednoznacznie, ze w perspektywie 2028 r. inflacja CPl powinna miescic

sie w celu inflacyjnym NBP

Projekcja inflacji CPI w Polsce (1/r)
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Czynnikiem, ktory moze miec istotny wptyw na inflacje w Polsce jest jednak ryzyko wzrostu cen

surowcow energetycznych

Porownanie szokow naftowych (procentowa zmiana wzgledm 3-letniej sredniej ruchomej)
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W wyniku wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie odnotowano wzrost cen surowcow energetycznych. Uwzgledniajagc mnozniki
inflacyjne dla ropy i gazu w odniesieniu do polskiej gospodarki, biezgce podwyzki cen surowcow energetycznych (gdyby byty
trwate) oznaczatyby dodatkowg premie do inflacji na poziomie 1,95 pp. (ceny wegla wzrosty o 16,4%)

Wzrost od 27.02.2026 do 14.03.2026 g: 13:15

Ropa Brent Ropa - Urals Olej opatowy
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W catej UE-27 (rowniez w Polsce) odnotowywany jest jednak trwajgcy juz 4 lata impas w zakresie produkciji

przemystowej
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Zrodto: opracowanie wtasne ZBiA ZBP, dane Eurostat

Skumulowany wzrost catkowitej produkcji przemystowej w okresie | 2015 - XI 2025
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Rzeczywisty i teoretyczny skumulowany wzrost produkcji catkowitej w PL i UE-27
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Europa wschodnia jest znacznie mniej konkurencyjna niz kraje zachodniej Europy, Ameryki Pétnocnej oraz

wschodniej Azji

Overall competitiveness ranking by region ® 2024
2024 vs 2025 Comparison 2025
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W rankingu konkurencyjnosci Polska w 2025 roku znalazta sie dopiero na 52 miejscu odnotowujgc spadek o az

11 pozycji

Poland

Competitiveness Trends — Overall

Economic Performance Government Efficiency Business Efficiency Infrastructure
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Raport Draghiego: luka pomiedzy UE a USA w poziomie PKB stopniowo powiekszyta sie z nieco ponad 15% w

2002 r.do 30% w 2023 r. (wcenach z2015r.)

GDP at constant prices: the gap between the EU and the US widened from 17% in 2002 to 30% in 2023
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Ewidentnym problemem UE jest stabngca wydajnosc pracy - okoto 70% roznicy w PKB na mieszkanca miedzy

UE a USA wedtug PPP ttumaczy sie nizszg produktywnoscig w UE

EU versus US labour productivity 1890-2022 Wydajnosc pracy w UE wzrosta
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Efektywnosc¢ pracownikow od 2000 roku najmniej wzrosta w krajach Strefy Euro, przy czym wzrost byt ok. 6 razy

mniejszy od Sredniej Swiatowej oraz ok. 3 razy mniejszy niz w USA

Productivity per employee, 1990-2023
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Przyrost efektywnosci w krajach europejskich jest na znacznie nizszym poziomie od sredniej swiatowej. Na tle

catego swiata mocno wybijajg sie Chiny

Productivity per hour increase
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Produktywnosc pracy w Polsce znajduje sie nieznacznie powyzej Sredniej Swiatowej

Labor productivity (5-year average) and
overall competitiveness
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Produktywnosc w Polsce wzrosta do 82,7% Sredniej produktywnosci krajow UE. Z drugiej strony od pandemii

wyhamowat wzrost produktywnosci wzgledem pozostatych krajow cztonkowskich.

Produktywnosc¢ w przeliczeniu na godzine pracy w odniesieniu do sredniej unijnej
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Od konca 2015 r. produktywnosc¢ pracy w Polsce wzrosta 0 28,71%. W tym samym czasie skumulowany wzrost

wynagrodzen osiggnat poziom 110,24%.

Skumulowany wzrost wynagrodzen i skumulowany wzrost produktywnosci pracy w Polsce w stosunku do 2015 .
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Dtugoterminowe prognozy demograficzne sugerujg dalszy spadek liczby ludnosci UE.

Long-term population developments and projects Spadek ten
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Wyzwaniem dla produktywnosci Polski jest demografia. O ile w 2001 r. mediana wieku w Polsce byta o 3 lata

nizsza niz w krajach UE-27, o tyle wedtug danych na koniec 2025 r., mediana wieku w Polsce jest juz nizsza
jedynie o 1,5 roku niz w krajach UE-27.

Wzrost mediany wieku w poszczegolnych krajach w latach 2001-2025
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) // 44,9
- 44,3
43
41
39
37
35

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
—|JE-27 e=mPo|ska ===Niemcy Czechy =—=—Wegry =—Butgaria

Zrodto: opracowanie wtasne ZBiA ZBP, dane: Eurostat d/ PROGRAM 0’
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Choc wskaznik obcigzenia demograficznego plasuje Polske ponizej Sredniej UE-27, niekorzystne trendy nasilaja

sie od 2011 r. Od 2001 r. do 2025 r. wskaznik w Polsce wzrost z poziomu 18% do 32,7% (+14,7 pp.).

Wskaznik obcigzenia demograficznego e Od2001r.do2025r.
* wskaznik obcigzenia
26 35,9 demograficznego w UE-27
34,6 wzrdst z poziomu 23,4% do
o 34,6% (+11,2 pp.).
32 327« \WW Niemczech wskaznik
. obcigzenia
demograficznego
28 zmniejszyt sie do poziomu
1,3 pp. powyzej sredniej
#° s europejskiej, podczas gdy
24 ’ jeszcze w 2011 r. byt
23,4 wyzszy od sredniej dla UE-
22 27 07,5 pp.
20
" 18,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e=Poland =—UE-27 ===Germany

Zrodto: opracowanie wtasne ZBiA ZBP, dane: Eurostat d/ PROGRAM 0’
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W dtugim okresie gospodarka Polski znajdzie sie pod presjg silnych obcigzen demograficznych — jednym z

najwyzszych na swiecie.

Wyk. Obcigzenia wydatki na zdrowie / opieke dtugoterminowa | wydatki emerytalne w perspektywie 2060 r. (%
potencjalnego PKB)

10

Health and long-term care expenditure # Pension expenditure
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o
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Problemy demograficzne Polski to takze powazny problem z podazg pracy. Juz obecnie — na tle innych panstw

mamy jedne z najmniejszych zasobow dostepnej sity robocze,;.

Mapa 1 Poziom luzu na rynku pracy w krajach UE, 2023 r.

Labour market slack, 2023
(% of the extended labour force aged 15-74)

9.3

Malta sechrenstens

eurostatm

Zrodto: Eurostat e din i ot oo dibeu o dioc ek PROGRAM e
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Presja fiskalna wynikajgca ze zwiekszonej roli panstwa, starzenia sie spoteczenstwa i wzrostu wydatkow na
obrone bedzie dodatkowo cigzy¢ wiekszosci panstw Europy
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Europa jest na stabej pozycji w dziedzinie technologii cyfrowych - niskie inwestycje ogotem i niska ich

Innowacyjnosc

Productive investment

- | i . | . f "
LA™ MMraee 3 - - o~ 2~ TP Y NV ~ - rFAACISYSOA 1™ sl ryys o+ - - 1L
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19 +
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17 -
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14 -

O | 1 | | |
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5 .. L L : . PROGRAM ?
Zrodto: Przysztosc europejskiej konkurencyjnosci (Raport Draghiego), wrzesien 2024 . ANALITYCZNO B STR. 31
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Konkurencyjnos¢ UE bedzie w coraz wiekszym stopniu zaleze€ od cyfryzacji wszystkich sektorow i budowania

mocnych stron w zakresie zaawansowanych technologii.

ICT global market share by geographic area Podczas gdy UE polega na
% 2013-2023 nanstwach trzecich w zakresie
oonad 80% swoich cyfrowych

s oroduktéw, ustug, infrastruktury i
EU I I I I I wtasnosci intelektualnej, Stany
— B B Zjednoczone i Chiny zm.ieniaja SWOj
UK model gospodarczy w kierunku ICT,
a trend ten przyspieszyt od czasu
Us rewolucji sztucznej inteligencji w

2019 roku.
el W latach 2013-2023 udziat UE w
I globalnych przychodach W
sektorze ICT spadt z 22% do 18%.
ROW 26% 23% 22% do 18%, podczas gdy udziat
USA wzrést z 30% do 38%, a Chin z

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 10% do 11%.

Zrodto: Przysztost europejskiej konkurencyjnosci (Raport Draghiego), wrzesief 2024 r. /ﬂ/¢ iﬁfﬁ?j‘c“é',\,o E STR. 32
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Obecnie najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie biznesu majg: zdolhos¢ do adaptac;ji Al, ryzyko spowolnienia

gospodarczego oraz ryzyko geopolityczne

The most important trends impacting
business in 2024

Percentage

Geopolitical conflicts

YV
Risk of global

economic stowdown

ol S0
Remote work and hybrid

A i work models

40

30

Al adoption N o oupply chain

bottlenecks

20

10

Effects of L
global warming

% lransition to net-zero emissions
and decarbonization

v 9

: — - Energy security
Socio-economic disparities o

Demographic changes

. N PROGRAM ?
Zrodto: IMD World Competitiveness Booklet 2024 ANALITYCZNO B STH 33
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Po szesciu kwartatach spadkow naktadow inwest. nastapit nieznaczny wzrost w Il kw. 2025 roku.

Wzrost naktadow odnotowano w kategoriach srodki transportu i maszyny i urzgdzenia. Pozytywne
zmiany widoczne sg w kat. budynki i budowle, gdzie nastepuje wyhamowanie dynamiki spadkow.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw — zmiana w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
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Zrédto: Opracowanie wtasne Zespotu Badan i Analiz ZBP, dane GUS d/ PROGRAM ?
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Niestety, tgczny poziom naktadow inwestycyjnych w 2025 r. w Polsce osiggnat poziom ok. 670 mld zt (mniej niz

planowano). Do sredniej UE-27 brakuje nam 170 mld zt, zas dystans inwestycyjny na przestrzeni lat wzrasta

Dystans inwestycyjny w stosunku do sredniej UE-27 [mld zi]
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Do inwestycji na poziomie panstw naszego regionu brakuje nam okoto 355 mld zt dodatkowych inwestycii.

Potrzebujemy inwestycji na poziomie 1 bln zt, a zatem o0 53% wyzszych!

Stopa naktadow inwestycyjnych w 2025 r. (% PKB)
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Ekonomisci zadajg sobie pytanie — jak to mozliwe, ze Polska rozwija sie tak dynamicznie przy tak

niskim od lat poziomie inwestycji. Uwzglednienie czynnika inflacji dobr inwestycyjnych sprawia, ze
rozbieznosci miedzy inwestycjami w PL a UE-27 nieco zacierajg sie

Poziom inwestycji w cenach statych z 2010 r. w relacji do PKB w cenach statych z 2010 r. w 2024 .

33,0%
21 09 Aby realizowac inwestycje na poziomie analogicznym jak w panstwach naszego regionu,
o powinny one trwale wzrosngc o ok. 40% w stosunku do biezagcych poziomow
29,0% Taki sposob prezentowania inwestycji moze byc lepszy, ale ma tez wady: nie uwzglednia
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Problemem polskiej gospodarki jest nie tylko niski poziom inwestycji, ale rowniez ich niewtasciwa

struktura
Struktura inwestycji w Polsce Struktura inwestycji w UE-27

25 25
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m Inwestycje publiczne  mInwestycje przedsiebiorstw = Inwestycje GD m Inwestycje publiczne  mInwestycje przedsiebiorstw = Inwestycje GD
Zrodto: Opracowanie wtasne Zespotu Badan i Analiz ZBP, dane: Eurostat ﬁ/ PROGRAM 7
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W ocenie EKF, zbyt niski poziom inwestycji w polskiej gospodarce stanowi jedno z wazniejszych

zagrozen dla polityki gospodarczej i koniunktury gospodarczej w perspektywie 2027 r.

Najwieksze zagrozenia dla polityki gospodarczej w perspektywie 2027 roku 1'??3 Prawdopodobieristwo S;g‘;;;ft';w
A Eskalacja konfliktow geopolitycznych o @ 100%
B Stabnaca koniunktura gospodarcza w najwazniejszych gospodarkach o @ 96%
C Spadek konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej polskiej gospodarki ° @ 89%
D Niskie tempo oraz wysoki koszt transformacji energetycznej o @ 86 %
w kontekscie wyzwan ESG
E Zty stan finanséw publicznych - niespdjne policy mix o @ 82%
F Wzrost cen energii o @ 719%
G Wysoka inflacja ° @ 64 %
H Nadmiernie populistyczna polityka gospodarcza o @ 75%
Niekorzystna struktura demograficzna potaczona z brakiem odpowiedniej polityki o 939
migracyjnej
J Zbyt niski poziom inwestycji prywatnych ° @ 86%
K Ograniczone mozliwosci finansowania potrzeb o @ 68%
zwigzanych z dekarbonizacjg i zbrojeniami

Zrodto: EKF PROGRAM 3
ﬁ/ ANALITYCZNO IB STR. 41
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Tymczasem potrzeby inwestycyjne polskiej gospodarki sg ogromne. W perspektywie 2040 r.
szacowane sg na 4 bln zt. Sektor bankowy jest odpowiedzialny za 81% finansowania zewnetrznego

nolskie] gospodarki

Energetyka - ok. 1
600 mid zt do 2040r.

« 867-890 mld zt na sektor
paliwowo-energetyczny, z
czego 320-342 mid zf na
wytwarzanie energii (OZE,
atom)

Cyfryzacja - min. 100
mlid zt do 2035rr.

* Narozwoj e-ustug,
Infrastruktury cyfrowej i
cyberbezpieczenstwa

Infrastruktura

transportowa - ponad
400 mid zt do 2030 .

* trzy programy: RPBDK
2030+, Programu 100
Obwodnic i PWKSD

Zrodto: Radto M.)., Zabawa J., Napiérkowski T., tosiewicz-Dniestrzafska E., Wymagany poziom kredytowania polskiej gospodarki w warunkach transformacji, Sygn. PAB/WIB 15/2025.

Obronnosc¢ ok. 1900
mid zt w latach 2025-
2035

 wtym 614 mid zt na sprzet i
Infrastrukture, z czego 300-
370 mld zt przypada na
Inwestycje planowane do
2030 roku

. -
///@é PR I3 STR. 42

BADAWCZY ——



Szacuje sie, ze w latach 2025-2030 programy transformacyjne zwiekszg wartosc inwestycji w PL o

blisko 20% 1 przyspieszg nominalng dynamike ich wzrostu do ok. 8% rocznie

W 2030 roku taczne inwestycje w polskiej gospodarce moga siegnac biliona ztotych
Diugoterminowa prognoza naktadow inwestycyjnych w Polsce

Niemal podwojenie w parownaniu
1000 z poczqtkiem dekady

» 1000
Dodatkowy impuls

inwestycyjny z tytutu
duzych programow
transformacyjnych’
700
. MNaktady sektora

900

publicznego, mikrofirm
600 | gospodarstw domowych

>21 (bazowa sciezka wzrostu?

500

400

300
200 MNaktady firm 10+
(bazowa s$ciezka wzrostu?
100
0

2021-23 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
srednia

Zrodto: Pekao S.A. /ﬁ/ PROGRAM Y
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Obecnie sektor bankowy dysponuje potencjatem do wzrostu portfela kredytowego o 452 mld zt

Kredyty dla sektora niefinansowego i JST w relacji do kapitatu Dodatkowy potencjat sektora bankowego do finansowania gospodarki
wiasnego -.2 000
7,00 'c% o
= e0)
S -
ﬂ- —
1 800 N
6,50 o =
© =
1600 o
6,00 1400
5.50 1200
1 000
5,00
800
4,50
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 600
—=Kredyty dla sektora niefinansnwoego i JST w relacji do kapitatéw wiasnych 20102011201220132014201520162017 2018 201920202021 2022 2023 2024 2025
= Srednia 2010-2022 m Rzeczywisty rozmiar portfela = Dodatkowy potencjat
Zrodto: Opracowanie wtasne Zespotu Badan i Analiz ZBP d/ PROGRAM 7
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Sektor bankowy (konsorcjum) ma jednak potencjat do wspotfinansowania maksymalnie 5 duzych
projektow, przy zatozeniu, ze nie finansuje juz innych obszarow (przedsiebiorstwa, nieruchomosci,

rolnicy...

®

IR

S Budowa drog Rozbudowa i
. Centralny Port Rozwj siec . .. .
Elektrownia atomowa Comunikacvin eneraetvcrne: ekspresowych | autostrad modernizacja kolei
192 mid zt 31 7 Aoy o e 2025-2030 2025-2030
' 120 mid zi 105 mid zi

55,7%
61,8%*

30,5% 44,4% 30,1% 48,8%
33,8%* 49,3 %* 33,4%* 54,1%*

*Banki komercyjne wraz z bankami spoétdzielczymi

B Maksymalne finansowanie bankowe M Maksymalne finansowanie bankéw komercyjnych B Wymagane pozostate finansowanie

Zrodto: Opracowanie wtasne Zespotu Badan i Analiz ZBP d/ PROGRAM :
ANALITYCZNO IB STR. 45
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Al

WYZWANIA SRODOWISKOWE
A UTRZYMANIE WZROSTU GOSPODARGZEGO




W perspektywie 10-letniej, 3 pierwsze zrodta ryzyka globalnego majg charakter srodowiskowy.

Krotki okres (2 lata) Dtugi okres (10 lat)

I Konfrontacja geogospodarcza Ml Ekstremalne zjawiska pogodowe

288 Dezinformacja i misinformacja 28l Utrata bioroznorodnosci i zatamanie ekosystemow

S Polaryzacja spoteczna S Krytyczne zmiany w systemach Ziemi

M Ekstremalne zjawiska pogodowe ‘S Dezinformacja i misinformacja

Ml Konflikt zbrojny migdzy panstwami M Negatywne skutki technologii Al

Sl Zagrozenia cybernetyczne M Niedobory zasobow naturalnych

M Erozja praw cztowieka i/lub swobod obywatelskich SN Zagrozenia cybernetyczne

Ml Zanieczyszczenie srodowiska °Al Polaryzacja spoteczna

I8 Przymusowa migracja lub przesiedlenie [0 Zanieczyszczenie srodowiska

) PROGRAM i
Zrodto: opracowanie wtasne ZBiA, dane WEF ﬁ/% ANALITYCZNO IB STR. 47
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W Polsce najbardziej najwieksze obawy dotyczg konfliktow zbrojnych oraz problemow gospodarczych

Polska

1. Konflikty zbrojne (wojny proxy, wojny
domowe, zamachy stanu, terroryzm, itp.)

2. Spowolnienie gospodarcze
(m.in. recesja, stagnacja

3. Ekstremalne zjawiska pogodowe
(powodzie, susze, itp.)

4. Zaktocenia w tancuchu dostaw
0 zhaczeniu systemowym

I D e

9. Zagrozenia cybernetyczne

. PROGRAM -
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Powaznym zagrozeniem dla konkurencyjnosci UE sg ceny energii.

Gas and retail price gap for industry

Industrial retail power prices Industrial gas prices
EUR/MWh EUR/MWh
240 N5
80
200 A
70
160 - 60 -
50
120 -
| i 40
Us
20
40
10 -
0 0
2019 2023 2019 2023

Podczas gdy ceny energii znacznie spadty w poréwnaniu z ich szczytowymi poziomami, firmy w UE nadal borykaja sie
z cenami energii elektrycznej, ktore sg 2-3 razy wyzsze niz w USA, a ceny gazu ziemnego sg 4-5 razy wyzsze.

5 .. L L : . PROGRAM ?
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Ceny energii elektrycznej dla przemystu w UE sg ponad dwukrotnie wyzsze niz w USA

Differences in the share of taxes and levies for electricity
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Share of taxes and levies paid by non-household consumers for electricity, first half 2023, %
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Note: Negative differences are driven by subsidies and allowances in the respective Member State. Such “negative taxes™ could come from various
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fiscal incentives, such as a tax refund that consumers receive.

Potowe ww. roznicy stanowig koszty wytwarzania energii, ale druga potowa to przerdzne optaty i podatki, ktorych w USA

nie ma. Pod tym wzgledem Polska jest liderem w Europie. -
/ﬁ/ PROGRAM 0’
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Popyt na energie elektryczng w Polsce jest powyzej sredniej swiatowej, jednak ponizej Sredniej krajow OECD

Popyt na energie elektryczna per capita (kWh/year)

Arabia Saud.

chiny

Malezja

wegry [

| Polska
Chile

RPA [

Turcja

Tajlandia
Wietnam
Brazylia

Argentyna
Meksyk [
Peru
Indie
Kolumbia

Indonezja
ritipiny |

Sr. Swiatowa

Kraje OECD —

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 10,000 11,000 12,000
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Dostep do surowcow krytycznych — przy ograniczonej dywersyfikacji dostaw i wysokim poziomie zaleznosciw

tancuchach dostaw UE - jest niezbedny dla technologii czystej energii.

Demand for selected critical and strategic minerals by usage

[EA Announced Pledges Scenario, in kt
1,600 - 400 -~ 4 000 -
Gtrid battery Hydrogen
storage 'tech
Grid battery / &
1,200 - storage 3,000 A B Wind
\'\ LOW"
‘emission
ower
800 - 200 - 2.000 - 2
Electric |
vehicles Electric
vehicles Electric
400 - 1000 - vehicles
0 - 0 - 0
2025 2030 2050 2025 2030 2050 2025 2030 2050
Lithium Cobalt Nickel

Source: [EA, 2024,

Surowce te sg konieczne w procesie: zielonej transformaciji (np. litu, kobaltu i niklu do produkcji baterii), transformacji cyfrowej (np. gal do produkcji pétprzewodnikéw), majg tez
zastosowania w przemysle obronnym i kosmicznym (np. tytan i wolfram).

5 .. L L : . PROGRAM ?
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W ocenie IEA, zapotrzebowanie na mineraty - w szczegolnosci dla technologii czystej energii - wzrosnie do 2040

roku od 4 do 6 razy.

Relative demand growth for selected critical and strategic minerals

Growth factor (base=2022), [EA Announced Pledges Scenario

10 +
Il Copper
Bl Cobalt
R = B Lithium
B Nickel
Neodymium
-
Fil
Z
0
2025 2030 2035 2040 2045 2050
e~ *
Zrddto: Przysztosé europejskiej konkurencyjnosci (Raport Draghiego), wrzesied 2024 r. d/% iﬁgg?&“ghlo B STR. h3
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Nowe zrodta energii bedg bazowaty gtdwnie na energetyce stonecznej oraz wiatrowej

Wysoki popyt rynkow rozwijajgcych sig bedzie prowadzit do istotnych wzrostow produkcji energii
elektrycznej, gtownie z odnowialnych zrodet

Roczne wzrosty w wybranych gospodarkach rozwijajgcych sie

Bl \/oda Bl Atom Bl \/egiel M Gaz Bl [nne konwencjonalne Bl \\iatrowa [gdowa M Wiatrowa morska Bl Stonce
Bl Ccicric B Inne odnawialne

400

300

100

0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2030 2036 2037 2038 2039 2040
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Gospodarki rozwijajgce sie majg na ten cel przeznaczyc¢ ponad 5 bln USD, gtownie na energetyke wiatrowgq i

stoneczna

Gospodarki rozwijajgce sie zainwestujg ponad 5 bln USD w czystg energie w latach 2024-2040 (MLD
USD, realne 2022)

Inwestycje w ocdnawialne zrodta energi oraz magazyny w wybranych gospodarkach rozwijajgcych sig, w podziale na technologie

400

300

200

Bl Energia stoneczna (przemystowe) Energia stoneczna (indywidualna)  IM@Wiatrowa lgdowa ~ I Wiatrowa morska M Inne odnawialne

Bl lagazyny energii I Produkcja wodorowa

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

100

0

Zrodto: S&P Global
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Tymczasem co trzeci prezes na swiecie wskazuje na wzrost zyskow z inwestycji przyjaznych dla klimatu

W jakim stopniu przyjazne dla klimatu inwestycje rozpoczete przez twojg firme w ciggu
ostatnich 5 lat zwiekszyly lub zmniejszyty ponizsze?

Zysk ze Isprzed azy 56%
produktow/ustug
B Zmiegjszyly W matym stopniu lub wecale [l Zwiekszyly

“inwestycje przyjazne dla klimatu obejmuja przejscie na energooszczednost, opracowanie bardziej ekologicznych produktdw i ustug oraz wdrazanie technologii ograniczajacych emisje

Swiat

Koszty

Otrzymane wsparcie rzadowe

Zrodto: PwC's 28th Annual Global CEO Survey
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Tymczasem 34% polskich firm nie podjeto w ciggu ostatnich 12M zadnych dziatan proklimatycznych, podczas

gdy globalnie odsetek ten wynosi 26%

Czy w ciagu ostatnich 12 miesiecy twoja firma zaakceptowata stopy zwrotu z inwestycji
przyjaznych dla klimatu® nizsze od minimalnej akceptowalnej stopy zwrotu stosowanej przez
twoja firme w przypadku innych inwestycji?

Uwaga: Potgczenie procentow ,Tak™ i ,Nie” oznacza catkowity % firm, ktore dokonaty przyjaznych dla klimatu inwestycji, tj. tych, ktore nie
zaznaczyty odpowiedzi ,Nie dokonalismy przyjaznych dla klimatu inwestycji w ciagu ostatnich 12 miesiecy”.

Polska Swiat
W ciggu ostatnich 12 miesiecy nie dokonywalismy inwestycji W ciggu ostatnich 12 miesiecy nie dokonywalismy inwestycji
przyjaznych dla klimatu przyjaznych dla klimatu
34 % 26%
Nie Nie
29% 38%
Tak Tak
22% 25%
Nie wiem Nie wiem
15% 11%

Zrodto: PwC's 28th Annual Global CEQ Survey ﬁ/% PROGRAM B STR 57
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Gtowng bariera dla polskich firm dla ,,zielonych” dziatan jest brak finansowania (28%), podczas gdy globalnie

firmy czesciej wskazujg na przeregulowanie (24%).

W jakim stopniu, jesli w ogole, ponizsze czynniki ograniczyly zdolnosc¢ twojej firmy do inicjowania inwestycji przyjaznych dlaklimatu®
W ciagu ostatnich 12 miesiecy?
Uwaga: Pytanie zadawane uczestnikom, ktorych firmy w ciggu ostatnich 12 miesiecy zainicjowaty przyjazne dla klimatu inwestycje.

Polska Swiat

25% 9% 40% AN
5% 21% 24% 24% 5%

28% 22% RS 22% 24% PAC O 5%

Brak dostepnych srodkdw finansowych 19% 19% 20% 14% B¥4

Ztozonosc¢ przepisow (np. zmiany polityki, 17% 11% 429%
niespojne wymagania lokalne)

Brak popytu ze strony interesariuszy
zewnetrznych (np. klientéw, inwestorow)

Niskie zyski z inwestycji przyjaznych
klimatowi

25% 17% B AN 25% 18% R

Brak zaangazowania ze strony mojego
zespotu lub zarzadu

28% 3% 22% 17% 6%

B Wecale lub w bardzo ograniczonym zakresie [ W ograniczonym zakresie W umiarkowanym stopniu [l W duzym/bardzo duzym stopniu Nie wiem

“inwestycje przyjazne dla klimatu obejmuja przej$cie na energooszczednosé, opracowanie bardziej ekologicznych produktdw i ustug oraz wdrazanie technologii ograniczajacych emisje

Zrodto: PwC's 28th Annual Global CEQ Survey d/ PROGRAM IB STR 58
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Polska jest 4 najbardziej emisyjng gospodarkg per capita i jednoczesnie pierwsza sposrod 6 najwiekszych

unijnych gospodarek

Emisje do powietrza gazow cieplarnianych per capita w Il kw. 2025 r. [tony na mieszkanca]
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W dtugim horyzoncie czasowym emisyjnosc¢ polskiej gospodarki zmniejszyta sie o 8,3%, co jest jednym z

gorszych wynikéw na tle pozostatych panstw UE-27. Srednio, unijne gospodarki w analogicznym czasie
zredukowaty emisje gazow cieplarnianych o 23,9%

Redukcja emisyjnosci gospodarki po 2 kw. 2025 r. wzgledem analogicznego okresu 2010 r.
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Do 2050 roku popyt na energie elektryczng wzrosnie ponad 2-krotnie

Do 2050 r. zuzycie energii elektrycznej

363

wzrosnie dwukrotnie. 34% rocanic -
B Transport

2,2% rocznie S B Przemyst

199 B Budynki

171 177

Popyt
na energie
elektryczna,

TWh 2023 25 30 35 40 45 2050

Zrodto: McKinsey Energy Solutions — EU Power Model ﬁ/ PROGRAM 0’
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Najwiekszy udziat w miksie energetycznym bedzie miata fotowoltaika, jednak to energetyka

wiatrowa ma byc¢ od 2035 roku gtownym zrodtem produkcji energii elektrycznej

Do 2050 r. moc zainstalowana w polskim systemie wzrosnie trzykrotnie,
a ponad 70% wytwarzania bedzie pochodzic z OZE.

Moc zainstalowana (elektryczna), GW Produkcja (energii elektrycznej), TWh

- Popyt
215 Py
i3 Magazyny

energii i inne

3,0% rocznie Fotowoltaika

4,6% rocznie 11

B Wiatr na morzu

% W Wiatr na ladzie

76 Elektrownie

wodne

B Biomasa

Atom

9N
7 46

!!

Gaz

B Wegiel brunatny

2

B Wegiel kamienny

21

7
3
14

2023 2050

Zrodto: McKinsey Energy Solutions — EU Power Model ﬁ/ PROGRAM 0’
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W perspektywie kolejnych 25 lat naktady inwestycyjne na energetyke wymagajg poniesienia

naktadow w wysokosci niemal 2 bln zt. Ponad 25% z nich dotyczy sieci przesytowych.

Naktady inwestycyjne, 2050 (CAPEX), bin ztotych-2023

Srednioroczny
CAPEX stanowi

2‘3% polskiego PKB

01 0 0/
0,2 F—
0,4
Atom Wiatr Wiatr Fotowoltaika  Gaz Magazyny Pozostate  Razem Dystrybucja Razem
namorzu naladzie energi wytwarzanie | przesyt
Zrodto: Analiza McKinsey & Company na podstawie danych PSE, PEP 2040 oraz McKinsey Energy Solutions — EU Power Model d/ PROGRAM 7
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Sektor energetyczny w znacznym stopniu ogranicza zuzycie wegla, zas w 2050 roku zuzycie sektora

energetycznego ma byc niemal takie samo jak odbiorcow indywidualnych

Prognozowana struktura zuzycia wegla kamiennego w Polsce.

Prognozowane zuzycie wegla w Polsce, Mt (miliony ton) B Sektor energetyczny

50 B Odbiorcy indywidualni’

Prognoza

-50%

12
2 8
-
—
2021 2022 2023 2025 2030 2035 2040 2050

Wegiel kamienny dla odbiorcow indywidualnych musi spetniac odmienne parametry jakoSciowe (wieksza frakcja ziarna) i dotychczas w duzym stopniu opierat sie na imporcie ze wzgledu na parametry jakos iow; wegla

wydobywanego przez kopalnie w Polsce Uwaga: Szacunkowe zuzycie przy zatozeniu efektywnosci energetycznej elektrowni weglowych na poziomie 30%

Zrodto: McKinsey Energy Solutions — EU Power Model PROGRAM :
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W zaleznosci od rozwoju OZE i atomu oraz wzrostu popytu stworzono macierz 9 modeli, gdzie

szczegotowo analizowano 3 z nich: scenariusz op6zniony, rynkowy oraz przyspieszony

Potencjalne scenariusze rozwoju polskiego systemu elektroenergetycznego do 2040 roku.

,Dekada transformacji” w latach 2030-40 Scenariusze modelowane 11 1| Prawdopodobieristwo

szczegotowo Wysokie Niskie

Szeroka E isdobd Transformacja Sc :
elektryfikacja naczqcyf e D.. of energetyczna z wysokim EH:E’(FIUSE
(~318 TWh) czyste] energii RO przyspieszony
Zapotrze- | Przyspieszajaca Sf_:enar!usz ryn knwg: | 5
bowanie elektryfikacja T przyspieszajaca elekt.ryﬁkaqa Moce rFf:iSﬂﬂ szybciej
potaczona z przyspieszong niz popyt

w2040r. | (~273 TWh) rozbudowa mocy

Opdiniona Scenariusz Moce rosna przy
elektryfikacja : e .przeinwestowany”: o 7
(~257 TWh) e przyspieszajgca rozbudowa opoznionym Wzroscle
OZE z opdznieniem popytu Popyi
Opéznienie Dalsze przyspieszanie .Zgodnie z planem”
Atom 2039 . 2037 r. 2035r.
Morska Energetyka Wiatrowa 10 GW 10 GW 19 GW

Moce zainstalowane w 2040 r.

Zrodto: McKinsey Energy Solutions — EU Power Model dﬂ PROGRAM 0’
ANALITYCZNO IB STR. 65
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Niezaleznie od scenariusza, popyt na prad ulegnie 2-krothemu wzrostowi

Popyt na energie elektrycznag w Polsce wzrosnie z 171 TWh obecnie do 330-396 TWh.

Popyt na energie elektryczna,
porownanie scenariuszy, TWh

Scenariusz opozniony

2,6%
rocznie
330

2,0%

rocznie

197
179 176

2023 256 30 35 40 45 2050

Zrodto: McKinsey Energy Solutions — EU Power Model

Inne | Transport [ Przemyst [ Budynki

Scenariusz rynkowy

3,1%

rocznie 363

321

2,2%

199

273

171 177

2023 26 30 3b 40 45 2050

Scenariusz przyspieszony

3,3%
rocznie

396

2,8%

rocznie

208
179 179

2023 256 30 35 40 45 20560
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Unowoczesnienie sektora spowoduje spadek cen energii

Uzyskiwane ceny z OZE spadna szybciej niz LCOE.

Uzyskiwane ceny w porownaniu — Scenariusz opozniony — Scenariusz rynkowy — Scenariusz przyspieszony
do LCOE, euro-2023/MWh - - LCOE (opdézniony) - - LCOE (rynkowy) - - LCOE (przyspieszony)

Fotowoltaika Ladowa energetyka wiatrowa Morska energetyka wiatrowa

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10
0

2025 2030 2035 2040 2045 2050 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Zrodto: McKinsey Energy Solutions — EU Power Model d/ PROGRAM 0’
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Scenariusz przyspieszony zaktada w 2040 roku niemal 2-krotnie wyzsze moce instalacji oraz prawie

1,5 razy wiekszg moc zrodet energii niz w przypadku scenariusza opoznionego.

Zainstalowane moce wytwodrcze z rosngcym udziatem OZE. OZE beda gtéwnym zrédtem wytwarzania energii elektryczne;.
Zainstalowane moce wytworcze Poréwnanie scenariuszy, | Wytwarzanie energii elektryczne Poréwnanie scenariuszy,
w Polsce, scenariusz rynkowy, GW 2040, GW w scenariuszu rynkowym, TWh 2040, TWh
CAGR 406
2024-50 296
215 10 a0 266 — Popyt
13 T9% 3,0% rocznie Magazyny
energi 1 inne
4,6% rocznie 6% 101 Fotowoltaika
T0 262 B Wiatr na morzu
= . by 247 59 W Wiatr na ladzie
76 @ 79 Elektrownie
wodne
A4 45
2% B Biomasa
@ 33 Atom
Gaz
4
n/a -4| 20 4 B Wegiel brunatny
. "?4 B Wegiel kami
704 10 1 48 7 a7 egiel kamienny
47 o - (O Udziat OZE'
@ o1 18 29 Eim A8 0B ;)
@ 3 9 2 30 3b 40 45 20680 y Przyspieszony
H B o & &
2060 Opoiniony Rynkowy Przyspieszony
Zrodto: McKinsey Energy Solutions — EU Power Model ﬁ/ PROGRAM 0’
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Transformacja energetyczna bedzie prowadzita do zeroemisyjnosci, jednak w przypadku

scenariusza opoznionego emisja pozostanie na poziomie ok. 25 mln ton rocznie

Emisje dwutlenku wegla z wytwarzania energii elektrycznej beda malec.

— Scenariusz opozniony — Scenariusz rynkowy — Scenariusz przyspieszony
Catkowite emisje CO,, mtpa (miliony ton rocznie) Intensywnos¢ emisji CO, wzgledem wytwarzania
energii elektrycznej, tCO,/MWh
100 650
90 600
550
80 _
500
70 450
60 400
350
b0
300
40 050
30 200
150
20
100
10 50
0 0
2024 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 20560 2024 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 2050

Zrodto: McKinsey Energy Solutions — EU Power Model d/ PROGRAM 0’
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Polska ma realnie drugi najdrozszy prad w catej Unii Europejskiej. Aby Polska gospodarka byta

bardziej konkurencyjna niezbedna jest transformacja energetyczna.

Ceny pradu PPP w pierwszej potowie 2025 roku [EUR/kWh]

Bl = 0.349

Il 0.2907 — < 0.3496

B 0.2353 — < 0.2907
0.1501 — < 0.2353
< 0.1501

Data not available

“ 0!275|

07318] 01343
01202) 01392
: 0.253 '
0.245 * -

‘ 0.212
. :

. { ' 0.137 S
Zrodto: Opracowanie wtasne Zespotu Badan i Analiz ZBP, dane: Eurostat ﬁ/ PROGRAM D
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Polska jest jedynym krajem UE, ktory bazuje w wiekszosci na energii elektrycznej wytwarzanej z

paliw kopalnianych. Alternatywa dla nich mogg by¢ OZE oraz energetyka jagdrowa.
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POTRZEBA ZAPEWNIENIA INNOWACYJNOSCH
HINGHILL:




Unia Europejska pozostaje mniej innowacyjna niz Australia, USA, Kanada i Korea Potudniowa. Spadta tez w

rankingu za Chiny, ktore dynamicznie poprawiajg innowacyjnosc¢ swojej gospodarki

Figure 3: Innovation performance change from 2018 to 2025 — EU versus global competitors

South Korca . EU average in 2025
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Polska jest jednym z najmniej innowacyjnych krajow w catej Unii Europejskiej
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Metheriands
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W rankingach innowacyjnosci (2025) Polska zajmuje odlegte 52 miejsce (na 69 panstw), wykazujac

stabosci przede wszystkim w zakresie efektywnosci biznesowej i efektywnosci rzadu

100
Economic
Infrastructure
Parformance
Business Government
Efficiency Efficiency

Zrédto: IMD (Szwajcarska Szkota Biznesu)

Economic Performance Government Efficiency

Position: 25" | Score: 58.6 Position: 58" | Score: 36.9

Business Efficiency Infrastructure

Position: 64" | Score: 17.4 Position: 41t | Score: 46.8

2021 2025 2021 2025

Ranking w czasie

o

S

@ o o

2021 2022 2023 2024 2025
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Kraje rozwijajgce bardzo mocno odstajg pod wzgledem atrakcyjnosci prowadzenia badan oraz wspotpracy

pomiedzy podmiotami w porownaniu do liderow innowacji

Figure 22: Innovation performance of the innovation groups per dimension
141
Human resources
Attractive research systems
Digitalisation
Finance and support
Firm investments
Investments in information technologies

Innovators

Linkages

132
109

Intellectual assets =

122
19

Sales and employment impacts T

Trade impacts

[==]
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Resource and labour productivity 10

[ |
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Adjusted score per dimension in 2025

. Emerging innovators Moderate innovators . Strong innovators . Innovation leaders o
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Bolgczkg polskiej gospodarki pozostaje: wysoka emisyjnosc, brak roznorodnosci, niskie naktady na

wykwalifikowang site roboczg oraz kwestia zapewnienia podstawowych wolnosci

52 (-11) 26 Innovation Leader 2.626 ‘ C+ \ ‘ D+ \ ‘ C+ \ ‘ B+ \ ‘ B- \
Innovation Leader 2.726 A- B- B- A- B+

25 (+4) 12 Innovation Champion 2.941 A- B C+ B+ A

19 (+95) 13 Innovation Champion | 2.902 A- B B A A

48 (+6) 41 Innovation Leader 2.333 A- C- C B- C+

21 (+9) 25 Innovation Leader 2.746 B B- B- B+ A-

49 (-1) 34 Innovation Leader 2.471 A- C- C B- B

63 (-4) 33 Innovation Leader 2.489 B C C+ B B+

Zr6dto: CTA (Global Innovation Scorecard 2025) d/% mggs&gm ‘E’ STR. 77
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Ogolny wynik (31 edycja Index of Economic Freedom)

PL: 67,1
Pozycja: 20/27

Integralnosc rzadu
PL: 72,3 PL: 58,4

Pozycja: 26/27 Pozycja: 19/27 PL: 52,3

Pozycja : 27/27

Stan finansow publicznych

Obcigzenia podatkowe Wydatki rzagdowe

PL: 75,9
Pozycja : 14/27

PL: 73,8
Pozycja: 12/27

PL: 39,7
Pozycja : 12/27

PL: 56,8 PL: 68,5

PL: 77,8 Pozycja : 26/27 Pozycja : 24/27

Pozycja : 22/27



Postepujaca fragmentacja spowolni wzrost globalnych innowacji i stanowi zagrozenie dla

zmniejszenia nierownosci w horyzoncie najblizszych 3 lat.

In light of current trends, how likely is it that over the next three years global
fragmentation will lead to...

M Very unlikely Unlikely Neither likely nor unlikely W Likely W Very likely

...Increased use of interventionist industrial policy?

o
(d
Qo

...Increased costs for consumers and businesses?

|‘
-“'"l
(8)]
)
~

39 42

...a weakening of collective action on climate change?
...Increased risk of conflict?
...a more bipolar global system?

...declining levels of foreign direct investment?

=]
o
W

...a widening divide between the Global North and South?

o
0o

...more fragmented financial markets?

S
%]

)]
o

...a strengthening of regional cooperation?

b
oo
(8]

...an acceleration of global innovation?
...reduced inequality within countries?

...a reduction in systemic economic and financial risks?

Share of respondents (%)

]
5 . oo = . ) . : . PROGRAM -
Zrodto: opracowanie ZBiA ZBP na podst. danych Swiatowego Forum Ekonomicznego, styczen 2025 r. Ze wzgledu na zaokraglenia, dane nie sumujg sie do 100. ANALITYCZNO B STR. 719
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W ostatnich latach Polska dokonata postepu w innowacyjnosci, jednak tempo zmian nie jest wystarczajgce, aby
znalezc¢ sie w gronie umiarkowanych innowatorow

Ef) 80 -
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g 40 _ .’/‘\/Romania
-
-
@ 30-

20 - | |

[ [ I [ [ [
18 "9 20 21 22 23 24 25

Zrodto: Komisja Europejska

i

PROGRAM
ANALITYCZNO
BADAWCZY

v

(3 STR. 80

A —



W Polsce wyraznie spada znaczenie sektorow pracochtonnych, podczas gdy rosnie znaczenie

sektorow opartych na wiedzy

Zatrudnienie w sektorach pracochtonnych (w tysigcach)

Produkcja mebli

215
200

180
160

Produkcja tekstyliow

64
60
56

50
46

Wyroby metalowe

400
370

300
270

2014 2022

Zrddto: Puls Biznesu

Produkcja napojow
34

30
27
24

Przemyst drzewny

140
130
120
110

Wyroby skérzane

30
27
24

20
2014 2022

Produkcja odziezy
160

130

100
80

Przetworstwo
spozywcze

440
420
400
360

Budownictwo
1200
1100
1000
900
800

2014 2022

Produkcja papieru
70
60

50

Transporti
magazynowanie

960
900

800

700

Handel detaliczny
1400

1300

1200
2014 2022

Badania i rozwoj
50
40
30
20
10

Farmacja

28
26
24
22

Ochrona zdrowia
730

700
680
660

640
2014 2022

Doradztwo
strategiczne

160
130

100
80

Finanse i
ubezpieczenia

290
280
270
260
250

Prawo i ksiegowosc
260

200
160

100
2014 2022

Dziatalnosé
wydawnicza

58
50

40
34

IT i programowanie
400

300
200
100

Reklama i badania
rynku

86
80

70
64

2014 2022

4

Zatrudnienie w sektorach opartych na wiedzy (w tysigcach)

Edukacja
1150

1100
1070
1040

Inzynieria i testowanie
170

150
130
Ustugi informacyjne
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Whnioski patentowe w Polsce sg sktadane w 12% przez szkoty wyzsze, co pokazuje, ze uczelnie chca byc¢

Innowacyjne, jednak potrzebna jest komercjalizacja przez wspotprace prowadzonych badan

Wykres 1.8. Liczba wnioskow patentowych do EPO skiadanych przez podmioty z sektora szkot wyzszych (higher
education sector) w relacji do liczby wnioskow sktadanych przez przedsiehiorstwa

14%
12%
12%
10,6%

10%
8%
6%

4% 3,3% 38% 5 99,

2 2%
2% 1,3%

Eu-27 Polska Czechy Weqgry Austria Niemcy Stowacja

0%

@ 2010 2021 ,

o : _ N i y L PROGRAM -
Zrodto: Geodecki T., Hausner. J (red.), ,Wpotpraca uczelni z biznesem. Polska na tle wybranych krajow Unii Europejskiej”, dane: Eurostat ANALITYCZNO B STR. 82
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Liczba wnioskow patentowych na milion osob w latach 2003-2023 gwattownie wzrosta w Chinach, w mniejszym

stopniu w USA, podczas gdy we Francji, Niemczech i Wielkiej Brytanii pozostata stabilna lub spadta

c
o ® DEU
= 1,500 ® USA
-
o
Q.
(Fy) o " (}ihl
C ~
L o
i 1,000
L o
o o ® FRA
a o
S g_ ® GBR
o
= 500
a
e o
O
= ﬁo RUS

0

0 500 1,000 1,500

Total patent applications per million people, 2003
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W 2023 roku zgtoszono najwiekszg liczbe zgtoszen patentowych z Polski w historii. Byt to wzrost o0 10,5% r/r.

Wzrost liczby zgtoszen patentowych do EPO z Polski

671
+10.5%
607 '@
522
463 ' I

2019 2020 2021 2022 2023

European Patent Office 2024
. . dy PROGRAM 137
Zrodto: Europejski Urzad Patentowy ANALITYCZNO B STR. 84
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Sposrod 10 podmiotow zgtaszajacych patenty 7 z nich byto podmiotami naukowymi, zas pozostate 3

przedsiebiorstwa byty liderami w swoich branzach na rynku

Najwieksi zgtaszajacy do EPO z Polski — 2023 r.
(wedtug liczby zgtoszen patentowych)

TOP1 0

1 UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI 31
2 AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA 30
3 UNIWERSYTET JAGIELLONSKI 14
4 FAKRO PP 12
4 POLITECHNIKA SLASKA 12

6 UNIWERSYTET GDANSKI
6 UNIWERSYTET WARSZAWSKI
8 INSTYTUT CHEMII FIZYCZNEJ PAN
8 POLBIONICA
10 ADAMED PHARMA

, PROGRAM ?
Zrodto: Europejski Urzad Patentowy d/% ANALITYCZNO B STR 85
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Innowacyjne przedsiebiorstwa cyfrowe w Europie nadal majg problem ze zdobyciem finansowania

Venture capital investment by development stage Powstata ogromna luka
LUSD billion. 2023 .
B miedzy UE a USA w
finansowaniu
przedsiebiorstw na

pOzniejszym etapie.

il B’ o

Nie ma w UE spotki o
kapitalizacji rynkowej
przekraczajgcej 100
miliardow euro, ktora
zostata utworzona od
podstaw w ciggu
ostatnich 50 lat.

W USA powstato w tym
okresie 6 spotek o
wycenie powyzej 1
biliona euro.

O~
60 -
20 ~
40 ~

3B 5

10 - ! -
|:|_

Seed Early stage Later stage

5 .. L L : . PROGRAM ?
Zrodto: Przysztosc europejskiej konkurencyjnosci (Raport Draghiego), wrzesien 2024 . ANALITYCZNO B STR. 86
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Brak zaufania do nowych technologii oraz niedostateczne zarzgdzanie danymi spowalniajg adaptacje Al i

ograniczajg potencjat innowacyjny polskich firm.

W jakim stopniu generatywna Al zwiekszy lub zmniejszy ponizsze w twojej firmie w ciggu najblizszych 12 miesiecy?
Uwaga: Pytanie zadano uczestnikom, ktdrzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy zaimplementowali generatywng Al w znaczacym stopniu.

Polska Swiat

Efektywnos¢ mojego czasu pracy @ 43%

38% 953%

Efektywnos¢ czasu moich pracownikéw
W pracy

35%

Rentownos¢ ¢ 54%
-
Stan zatrudnienia 68%

B NET: Zmniejszy Mata lub brak zmiany [l NET: Zwiekszy

Zrodto: PwC's 28th Annual Global CEQ Survey ﬁ/% PROGRAM B STR 87
ANALITYCZNO .
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37% 34%

Przychody 60%

65%

.-E-#ﬁﬁ




Mimo rosngcej presji na innowacje, tylko 15% polskich liderow ufa Al jako narzedziu wspierajgcemu rozwaoj ich

firm, w porownaniu do 33% globalnie

W jakim stopniu masz zaufanie do implementacji Al (w tym generatywnej Al) w kluczowe
procesy w twojej firmie?

Polska Swiat

46% 1By 5% 34% 33% 4%

B W ograniczonym stopniu W umiarkowanym stopniu [l W duzym/bardzo duzym stopniu Nie wiem

Zrodto: PwC’s 28th Annual Global CEO Survey ﬁ/% PROGRAM B STR. 88
ANALITYCZNO .
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Polska znalazta sie na 45 miejscu w swiatowym rankingu konkurencyjnosci cyfrowej. Mocnymi stronami sg

umiejetnosci cyfrowe oraz umiejetnosci wykorzystania technologii. Problemem pozostajg ramy regulacyjne,
ograniczenia kapitatowe oraz zaangazowanie bizhesu

POLAND

DIGITAL TRENDS - OVERALL

Cwerall Factors
40
/ Knowledge
45 49
Technology
51

The direction of the tiangle indicates the
performance change from the last year:
2 improved or stable
" declined

OVERALL
Knowledge
Technology

Future readiness

Zrddto: IMD

Sub-Factors

o1

Talent

o7

Regulatory framework

Future readiness

41

38

41

39

51

Adaptive attitudes

46

42

46

43

40

Training & education

52

Capital

64

Business agility

39

37

44

40

Scientific concentration

26

37

Technological framework

39

37

37

42

38

IT integration

45

40

49

o1

KNOWLEDGE

Sub-Factors
Talent
Training & education

Scientific concentration

TECHNOLOGY

Sub-Factors
Regulatory framework
Capital

Technological framework

FUTURE READINESS

Sub-Factors
Adaptive attitudes
Business agility

IT integration

2021
41
44
28

2021
53
47
31

2021
28
44
45

”

2022 2023
48 36
42 39
30 28

2022 2023
57 49
49 43
33 37

2022 2023
37 45
47 28
51 44
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Choc¢ niemal wszystkie kraje UE-27 odnotowaty w 2025 r. wzrost wykorzystania Al przez przedsiebiorstwa,
poziom wykorzystania sztucznej inteligencji wsrod polskich przedsiebiorcow plasuje nas na drugim miejscu od
konca

Wykorzystanie sztucznej inteligencji przez przedsiebiorstwa europejskie w 2024 i 2025 r.

19,95

I 11,31
I 20,27
I 14,90
I 19,04

—— M

%%

&
<> I (3,48

%
6\

m 2024 m2025

. _ ) o _ PROGRAM :
Zrodto: Opracowanie wiasne Zesp6t Badan i Analiz ZBP, dane: Eurostat ANALITYCZNO B STR. 90

BADAWCZY S



W 2025 roku wykorzystanie Al wzrosto we wszystkich grupach przedsiebiorstw, przy czym z Al korzystata potowa

duzych, 30% srednich i 17% matych firm w UE

Przedsiebiorstwa w UE korzystajgce z technologii Al w 2024 i 2025 roku - podziat wedtug wielkosci

60

25.03
50
41.17
40
30.36
30
20.97 19.95
20 17.00
13.48
11.21
) - -
D r T |
2024 2025
m All enterprises = Small enterprises = Medium enterprises m Large enterprises

Zrodto: Eurostat
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W 2025 roku co pigte przedsiebiorstwo w UE korzystato z Al, najczesciej do analizy tekstu pisanego, ktore rosnie

najszybciej w zastosowaniu

Rodzaje technologii Al wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa w UE w 2024 12025 roku (% przedsiebiorstw)

Al technologies performing
analysis of written language

Al technologies generating
pictures, videos, sound/audio (')

Al technologies generating
written or spoken language

Al technologies converting spoken language
into machine-readable format

Al technologies automating different workflows
or assisting in decision making

Machine learning (e.g. deep learning)
for data analysis

Al technologies identifying objects
or persons based on images

Al technologies enabling physical movement of machines
via autonomous decisions based on observation of surroundings

M 2024 W 2025

Zrddto: Eurostat
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Duze przedsiebiorstwa najczesciej wykorzystujg Al do analizy tekstu pisanego i generowania tekstu lub mowy,

natomiast Srednie i mate firmy gtownie do analizy tekstu, generowania obrazow, wideo lub dzwieku oraz przetwarzania
mowy. We wszystkich grupach najrzadziej stosuje sie technologie umozliwiajgce maszynom autonomiczny ruch.

Przedsiebiorstwa w UE korzystajace z technologii Al w 2025 roku — wedtug rodzaju technologii Al i wielkosci firmy (%)

40
3504
35
31.68
30 27.92
2619 25 05
25 24 42 ]
20
16.66
15 14 45
11.27
9.55
10 810 8.73 8 55
' 7.22
589 510 5.78
5 3 81 3.78 3 00 D on
1.39 1.00 4
0
Performing analysis of Generating pictures, Generating written or Converting spoken Automating different Machine learning (e.g. |dentifying objects or Enabling physical
written language (text videos, sound/audio spoken language or language into workflows or assisting deep learning) for persons based on movement of
mining) programming codes machine-readable in decision making data analysis images (image machines via
(natural language format (speech recognition, image autonomous decisions
generation, speech recognition) processing) based on observation
synthesis) of surroundings
= All enterprises = Small enterprises = Medium enterprises m Large enterprises

Zrddto: Eurostat
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Duze przedsiebiorstwa w UE najczesciej wykorzystujg Al do bezpieczenstwa ICT, zarzgdzania i procesow

produkcyjnych, srednie gtownie do zarzadzania i marketingu, a mate przede wszystkim do marketingu
| Sprzedazy

Przedsiebiorstwa w UE korzystajgce z technologii Al w 2025 roku — wedtug celu zastosowania i wielkosci firmy (%)
50 47 51
45 43.38

40 37.80
35 67

7
30 28.26 295
25
20
14.94
15
10
o
0
For marketing or For organisation of For accounting, For production For ICT security For research and For logistics
sales business controlling or processes development (R&D)
administration finance or innovation activity
processes or management
management
m All enterprises = Small enterprises = Medium enterprises m Large enterprises

Zrddto: Eurostat
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W 2025 roku najwieksze firmy najczesciej rozwazaty mozliwosc wykorzystania Al w swojej dziatalnosci

Przedsiebiorstwa w UE wg. wielkosci, ktore w 2025 roku kiedykolwiek rozwazaty wykorzystanie technologii Al (%)

40
36.54

35 32.80

30

25
22.26

20

14.21

15

12.65

10

2024 2025

m All enterprises = Small enterprises = Medium enterprises m Large enterprises
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W 2025 roku gtownymi powodami, dla ktorych przedsiebiorstwa w UE nie korzystaty z Al, byty brak wiedzy,

niejasnosci prawne oraz obawy o ochrone danych.

Powody niekorzystania z Al w przedsiebiorstwach UE w 2025 roku (%)

80
70.89
70
60
°252 48.83
50 :
4.37
44.3 41.39
40
33.34
30
23.53 50 68
20
. l
0 | | I | I | I
Lack of relevant Lack of clarnty Concems Difficulties with Incompatibility The costs seem Ethical Al technologies
expertise about the legal regarding availability or with existing too high considerations are not useful
consequences violation of data quality of the equipment, for enterprise
protection and necessary data software or
privacy systems

Zrddto: Eurostat
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W 2025 r. najwiece] przedsiebiorstw w UE korzystato z ptatnych ustug chmury do e-maili, oprogramowania

biurowego 1 przechowywania plikow. Popularnos¢ wykorzystania chmury rosnie takze w obszarach
bezpieczenstwa, finansow oraz zarzadzania bazami danych i procesami biznesowymi

Przedsiebiorstwa korzystajgce z ptatnych ustug chmury obliczeniowej w UE w 2025 roku (% przedsiebiorstw)
E-mail

Office software

Storage of files

Security software applications

Finance or accounting
software applications

Hosting the enterprise’s
database

Enterprise resource planning
(ERP) software applications

Computing power to run
the enterprise's own software

Customer relationship management
(CRM) software

Computing platform for application
development, testing or deployment

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zr6dto: Eurostat ﬁ/ .
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Jednoczesnie Polska jest jednym z najlepiej przygotowanych krajow na uzycie Al

Gospodarki rozwijajgce sie nie sg gotowe na zastosowanie sztucznej inteligencji

IMF Al Preparedness Index

Argentyna
Wietnam
Kolumbia

FPeru
Indie
RFA
Filipiny
Brazylia
Indonezja
Meksyk
Tajlandia
Turcja
Arabia Saudyjska
Chile
Polska
ZEA

Malezja

Chiny

0 0.05 01 015 0.2 2 3 0.35 0.4 0.43 0.5 0.05 0.6 0.65 0.7
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Choc¢ wszystkie kraje UE-27 odnotowaty w 2024 r. wzrost wykorzystania Al przez przedsiebiorstwa, poziom
wykorzystania sztucznej inteligencji wsrod polskich przedsiebiorcow plasuje nas na drugim miejscu od konca

Wykorzystanie sztucznej inteligencji przez przedsiebiorstwa europejskie w 2023 i 2024 r.

N
o
(a9

1,51

Luxembourg |

Cyprus |

ltaly
Hungary |
Bulgaria |

Denmark |
Sweden |
Belgium |
Finland |
Slovenia
Slovakia

Lithuania
Poland |

Romania |

Netherlands |

2023 = 2024
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Rosngca przewaga Korei Pd. w intensywnosci naktadow na B+R

Intensywnos¢ naktadow na B+R (w %PKB) W latach 2014-2024:

Gross domestic expenditure on R&D, 2014-2024 o

(%, relative to GDP) « Korea PD. wyraznie zwiekszyla intensywnos¢
500 — . naktadow na B+R,

‘0o — /// « USA i Japonia utrzymujg wysoka intensywnos¢
—_— B naktadow na B+R, przy czym USA wykazuja
300 f*:/./""::‘_;‘:——‘ staly wzrost i 0siggajg najwyzszy poziom wsrdd

! . e - duzy.ch. gospodarek, a Japonia utrzymuje
200 = : stabilnie wysoki udziat B+R w PKB.
1.00 * Chiny dynamicznie zwiekszaja udziat B+R w PKB
| od 2020 r. przewyzszaja UE,
0.00 .
> o S S 2 2 $ & &y & K
£ O O O £ 0O S L 0 O £ . . R
+ v v v - N v K K N A * UE odnotowuje powolny wzrost intensywnosci
—a-EU (') —+—China (except Hong Kong) (") —+—Japan (*}(*) -+—South Korea () —=—United States (*){()(") naktadow na B+R

(*) 2014 to 2024 data  estimates

(¥) excludes most or all capital expenditure, definihion differs: 2014-2023 Z Wyl‘aﬁna Stag naCja W OStatniCh IataCh,

(*) 2018. break in senes
(%) 2015, 2016, 2021 and 2023 break in sernes

(%) 2023 data
Source: Eurostat (online data code: rd_e_gerdtot) and OECD database eurostati|

Zrédto: Eurostat, R&D expenditures.
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W 2024 swiatowe naktady na R&D wzrosty o0 85,8 mld EUR wzgledem 2023 r.

Podziat rocznego wzrostu naktadéw na R&D przez 2000 najwiekszych firm Wzrost naktadow R&D w 2024 r.:
w poszczegolnych regionach swiata

160 000

USA: 57,3% catosci — najwiekszy wktad

afU ®US China =Japan = ROW w historii ostatnich 3 lat,

140 000

ROW (reszta swiata): 16,2% catosci—
wzrost ponad 4-krotny w poréwnaniu
z 2023 .

120 000
100 000

80 000

» Japonia: 8,6% catosci — +2 mld EUR

I T
B ]
50 000 B - w stosunku do 2023 .
40 000  Chiny: 10,2% catosci — spadek 0 47%
50 000 w porownaniu z 2023 r.

« UE: 7,7% catosci — spadek o 65%

L
2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 Wzgledem 2023 r.,

-20 000

Motes: The vertical axis displays the change in absolute R&D investment by the 2 000 companies (in EUR million).
Source: The 2025 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, European Commission, JRC/DG R&I.

Zrodto: The 2025 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, European Commission.

najnizszy poziom od 2016 r.
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W 2024 r. w naktadach na R&D dominuja duze firmy, a udziat mniejszych przedsiebiorstw pozostaje niewielki

Udziat firm i naktadéw na R&D wg wielkosci i regionuw 2024 r. * W 2024 roku duze firmy dominowaty

w naktadach R&D we wszystkich
.y 000 - 0

regionach swiata- Srednia wartosc¢: 88%

: ry
R&D 97 5%
R&D 90.8%
o TN - ccri predsichiorstua- 3%
C o |
=
&

- |

10% 20% 0% 40% 0% 60% /0% 0% 90% 100%

m SME small mid-cap mmid-cap = large company

Zr6dto: The 2025 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, European Commission.
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W 2024 r. firmy w UE zainwestowaty tgcznie 245,5 mld EUR w B+R

Intensywnosc¢ naktadow na B+R w krajach UE * Najwieksza czes¢ inwestycji B+R firm z grupy EU

- ) 800 koncentruje sie w krajach silnych
= T ”E,.; innowatorow (Niemcy, Francja), przy czym
R____;; srednioroczna dynamika naktadow w tej grupie w

g okresie 10 lat wyniosta 6,8%,

*ég?') g

e
R

e

* Rosnie udziat firm z krajow-liderow innowagji
(Dania, Finlandia, Niderlandy, Szwecja) w ciggu
ostatnich 10 lat dynamika nadktadow wyniosta
4,6%,

« Kraje umiarkowanych innowatorow: mniejsza
liczba firm 1 mniejsze na B+R, Srednioroczna
dynamika naktadow 2,5%.

B
P, §
i "'\._"I
-'u

1 10 100 1000 10000 100000

R&D investment (EUR Million) in 2024 *
. PROGRAM ?
Zrodto: The 2025 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, European Commission. ANALITYCZNO B STR 104
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Biznes w UE wydaje na B+R okoto 1,5% PKB - znacznie mniej nizw USA (2,7%) | Chinach (2,0%)

Intensywnosc¢ naktadow na B+R wg. sektora gospodarki (w %PKB)
* Najwiekszy udziat naktadow na B+R

w PKB przypada na sektor biznesowy,

5,0 L . .
szczegOlnie w Korei Potudniowej (3,9%),
4,0  UE wyrdznia sie wyzszym udziatem
szkolnictwa wyzszego (0,5%) przy
3,0 relatywnie niskim udziale biznesu (1,5%),
50 « Sektor rzadowy i prywatny non-profit
’ majg niewielki wptyw na B+R we
wszystkich krajach,
1,0
« USA i Japonia majg zrownowazony
0,0 rozktad naktadow miedzy biznesem
South Korea Japan United States  China (except EU a szkolnictwem wyzszym, z niskim
Hong Kong) udziatem rzadu.

B Business enterprise sector m Government sector
Higher education sector Private non-profit sector

Zrédto: Eurostat, R&D expenditures.
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Sektorowa specjalizacja inwestycji B+R: UE - motoryzacja, USA - technologie informacyjno- komunikacyjne oraz

ochrona zdrowia

Intensywnosc naktadow na B+R wg. sektora gospodarki (w %PKB) « Sektory oprogramowania ICT, sprzetu
ICT, ochrony zdrowia oraz
800 000 : L
motoryzacyjny nadal odpowiadajg za
200 000 zasadniczg czes¢ inwestycji w B+R oraz
Ich WZzrost- 80% catkowitych
600 000

nakiadow,

500 000

* W zakresie inwestycji B+R UE utrzymuje
400 000 silng pozycje W sektorze
motoryzacyjnym, podczas gdy USA
dominujg w sektorach ICT oraz ochrony

500 000 - zdrowia

300 000

I S
100000 Qs -
= 1IN
0 B e — I s
EU US China Japan ROW EU US China Japan ROW
2014 2024
m Automotive ICT hardware ICT software m Health Rest

Zr6dto: The 2025 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, European Commission.
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3 kraje o najwiekszych inwestycjach w B+R w probie 800 firm w UE - Niemcy, Francja i Szwecja tgcznie

pokrywajg 76,3% europejskich inwestycji w badania i rozwoj (vs. 73,3% w 2023 r.)

Kraje: inwestycje w B+R (w mld EUR) oraz liczba przedsiebiorstw (2024 r.)

EU countries Companies R&D Non-EU countries Companies R&D
Germany 109 (110) 1146 us 674 (705) 680.8
France 53 (52) 46.4 China 525 (518) 2332
Sweden 26 (26) 174 Japan 192 (183) 1124
Netherlands 24 (19) 125 South Korea 41 (41) 452
Denmark 23 (20) 113 UK 57 (55) 38.7
Italy 21 (21) 105 Switzerland 37 (37) 349
Spain 13 (12) 6.5 Taiwan 56 (52) 278
Finland 12 (9) 58 Canada 23 (24) 8.5
Belgium 11 (12) 41 Australia 9 (9) 6.9
Austria 10 (13) 18 India 17 (17) 6.4
Ireland 8 (6) 14 Israel 19 (19) 4.7
Luxembourg 2(1) 0.37 Singapore 7(7) 2.7
‘ Poland 1(1) 0.25 Saudia Arabia 2 (2) 1.9
Portugal 2(2) 0.24 Brazil 5 (5) 19
Hungary 1(1) 0.24 Uruguay 1(1) 16
Slovenia 1(1) 0.18 Norway 2 (2) 0.96
Romania 1(1) 0.09 12 other countries 15 (15) 3.6
Total EU 318 (308) 233.7 Non-EU Total 1 682 (1 692) 12125

Notes: Figures in brackets show the number of companies in the 2024 edition of the Scoreboard.
Source: The 2025 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, European Commission, JRC/DG R&.

Zrodto: The 2025 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, European Commission. ﬁ/ .
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W 2024 r. wydatki na B+R w Polsce wyniosty 51,5 mld zt (spadek o0 3,1% r/r)

Krajowe brutto na dziatalnosc B+R (GERD) w mld PLN

60
53,1 51.5
50
44.7
40 37.7
32.4
" 30,3
25.6
20,6

20 18,1 17,9
10 I I I

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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63% naktadow B+R w Polsce w 2024 r. ponosit sektor przedsiebiorstw

Naktady wewnetrzne na dziatalnosc B+R wg. sektorow wykonawczych (ceny biezace)

min zt
million PLN
40000
34288,7 32584 7
30000
20000 514 189
10000
9620  1076,3 113,8 98,2
n [ F
Sektor przedsiebiorstw Sektor rzadowy Sektor szkolnictwa Sektor prywatnych
BES GOV WYZsZeqo instytucji niekomercyjnych
HES PNP

Y 2023 B 2024

Zrodto: GUS
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Polskie inwestycje w B+R w najwiekszym stopniu koncentrujg sie na naukach technicznych

Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R wedtug dziedzin B+R

2024 6,5

58
5,8
6,2
6,6
0 20 40 60 80
Mauki przyrodnicze Nauki inZzynieryjne i techniczne Nauki medyczne i nauki o zdrowiu
- Matural sciences - Engineering and technology - Medical and health sciences
Mauki rolnicze i weterynaryjne Nauki spoteczne Nauki humanistyczne i sztuka
Agricultural and veterinary sciences Sodcial sciences Humanities and the arts

Zrodto: GUS
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Najwiekszy udziat w prowadzeniu badan technicznych majg przedsiebiorstwa

Naktady wewnetrzne na dziatalnosc¢ B+R wedtug sektorow finansujacych i sektorow wykonawczych w 2024 r.

0,2
Ogdtemn
Total ' | 3,8
I D D 0101
Sektor przedsiebiorstw 34
BES !
I D D 03 0.2
Sektor rzadowy
GOV >4
I R N 0.2
Sektor szkolnictwa wyzszego 4 1
HES '
Sektor prywatnych
instytucji niekomercyjnych r - 26,7 39.1
PNP | |
0 20 40 60 a0 100%
Sektory finansujace: Sektor przedsiebiorstw Sektor rzadowy Sektor szkolnictwa wyzszego
Funding sectors: BES GOV - HES
Sektor prywatnych instytudji niekomercyjnych Reszta swiata
PNP Rest of the world

Zrodto: GUS
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Sektory przemystu i budownictwa ponosity naktady gtownie na prace rozwojowe, zas sektor ustug na badania

naukowe

Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R wedtug rodzajow dziatalnosci B+R i przewazajacej dziatalnosci

w 2024 .

Ogotem
Total

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
Agriculture, forest and fishing

Przemyst
Industry

Budownictwo
Construction

Ustugi
Services

Zrodto: GUS

0

49,1

20

Badania naukowe
Scientific research

40

59,0

86,9
90,5

50,9

60 80

Prace rozwojowe
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Zauwazalna jest koncentracja dziatalnosci badawczo-rozwojowej wokot najwiekszych miast wojewodzkich

Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkanca wg. wojewodztw w 2024 r. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R wg. wojewodztw w 2024 r. (ceny biezgce)

Mazowiecie | S 15559,
Maloposkie | 73555

Naktady wewnetrzne na dziatalnosé
B+R na 1 mieszkarica w zt
GERD per capita in PLN

Kujawsko-pomorskie [N 1162,1

9001718 Lachodniopomorskie SN 9378

Polska = 1370 .
roland Pomorskie I 4645,6
I 2200 - 3368
I 1100- 2199 Dolnoslaskie NN 42089
550 - 1099 Slaskie I 37211
297 - 549
Wielkopolskie SRR 3165,4
[Bez tytutu] e
Podmioty w dziatalnoéci B+R totzkie I 199,
Entities in R&D .
Lubelskie FN 1600,0
Polska = 7272
Poland Podkarpackie [N 14533

Warmirisko-mazurskie [ 6919
Opolskie | 539,6
Podlaskie B 510,1

. 500 - 699 Switokrzyskie J 509,4
D

700 - 899

Lubuskie & 288,7

300 - 499
0 5000 10000 15000 20000 min zt
million PLN
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W latach 2019-2024 naktady budzetowe na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg systematycznie wzrastaty,

co swiadczy o konsekwentnym zwiekszaniu przez Polske wsparcia dla B+R

Srodki budzetowe alokowane na dziatalno$é B+R (w mld PLN)

17336.9 17955,7
12971,8
12018,0
10182,3 10186,4

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Niski poziom wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a uczelniami skutkuje niskimi naktadami biznesu na

prowadzone prace B+R w uczelniach wyzszych

Srodki firm alokowane na dziatalno$é B+R w uczelniach wyzszych (w %PKB)

0,09

0,08

0,07

0,06 —=Unia Europejska
Niemcy

0,05 —|_itwa
Wegry

0,04 e o|ska

0.03 —=Stowenia
Czechy

0,02

0,01 e

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zr6dto: Eurostat
PROGRAM z
%% ANALITYCZNO IB STR. 115

BADAWCZY T



W 2023 r. Niemcy i Belgia liderami finansowania B+R uczelni przez biznes. Polska ponizej sredniej UE

Srodki finansowe firm alokowane na dziatalno$é B+R w uczelniach wyzszych w 2023 r. (w %PKB)

0,08
0,07
0,07 0,07
0,06
0,05
0,04
0,03
0,03
0,02
0,01
0,002
: R R R
~\ . . . . . . . . . . . . . . . \ <s§ O QO
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Zrddto: Eurostat
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WSPOLPRACA BIZNESU
Z UCZELNIAMI




W rankingu IMD skupiajgcym sie na konkurencyjnosc

iija

kosci nauki i kadr Polska spadta w 2025 roku o az 14

miejsc. Polska jest nisko w kategoriach dotyczacych wspotpracy miedzynarodowej, a takze stabo wypadaja
wskazniki dotyczgce umiejetnosci kadry zarzadzajgcej oraz finansow.

Poland

World Talent Ranking 2025

b Cost—of-living index Index of a basket of goods & services in the main city 63.21 index 19
Rank 2025 > Attracting and retaining talent is a priority in companies 4.82 survey [0-10] 69
2021 2022 2023 2024 2025 Worker motivation in companies is high 490 survey[0-10] 55
Brain drain does not hinder competitiveness in your economy 3.27 survey [0-10] 59
50  Overall 35 35— o
36\ Quality of life is high 5.35 survey [0-10] 51
\ 39 38 Foreign highly skilled personnel are attracted to your country's business environment 4.25 survey [0-10] 55
38 Investment & 41 Remuneration of management Total base salary plus bonuses and long-term incentives, US$ 145,948 uss 35
Development 44 43 Collected personal income tax On profits, income and capital gains, as a percentage of GDP 432 % 34
45 Justice is fairly administered 417 survey [0-10] 54
47 Exposure to particle pollution Mean population exposure to PM2.5, Micrograms per cubic meter 18.02 micrograms 45
50/ 50 P Statutory minimum wage Statutory gross monthly minimum wage US$ 1,080.19 uss 19
56 ' 54 93 o3
eadiness 55 56 READINESS Value 2025 Rank
Labor force growth Percentage change 026 % Hd
E 8::2:: :gs j:;ear;it:ssses Skilled labor is readily available 4.54 survey [0-10] 54
> Finance skills are readily available 4.48 survey [0-10] 63
INVESTMENT & DEVELOPMENT Value 2025 Rank > International experience of senior managers is generally significant 451 survey[0-10] 61
Total public expenditure on education Percentage of GDP 50 % 21 Competent senior managers are readily available 4.25 survey [0-10] 99
Total public exp. on education per student Spending per enrolled pupil/student, all levels 5,012 uss 40 Primary and secondary education meets the needs of a competitive economy 5.00 survey [0-10] 50
» Pupil-teacher ratio (primary education) Ratio of students to teaching staff 11.88 ratio 15 Graduates in Sciences STEM graduates, % of all graduates 1943 % 49
» Pupil-teacher ratio (secondary education) Ratio of students to teaching staff 10.55 ratio 18 University education meets the needs of a competitive economy 5.17 survey [0-10] 56
> Apprenticeships are sufficiently implemented 411 survey[0-10] 62 Management education meets the needs of the business community 9.18 survey [0-10] 59
> Employee training is a high priority in companies 476 survey [0-10] 65 Language skills are meeting the needs of enterprises 541 survey[0-10] 52
Female labor force Percentage of total labor force 46.12 % 37 Student mobility inbound Foreign tertiary-level students per 1000 inhabitants 2.38 number 41
Health infrastructure meets the needs of society 3.94 survey [0-10] 56 P Educational assessment - PISA PISA survey of 15-year olds 492 Average 15
°
Zrodto: IMD PROGRAM e
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W 2024 r. mimo obnizenia naktadow przedsiebiorstwa pozostajg najwiekszym inwestorem B+R (63%)),

szkolnictwo wyzsze utrzymato poziom naktadow z 2023 roku (34,4%)

Naktady wewnetrzne na dziatalnosc¢ B+R wg. sektorow wykonawczych (ceny biezgce)

min zi
million PLN
40000
3288,7 37584 7
30000
20000 51489
10000
962,0 1076,3 113 .8 982
n [ F &
Sektor przedsiebiorstw Sektor rzadowy Sektor szkolnictwa Sektor prywatnych
BES GOV WyZs2eqo instytucji niekomercyjnych
HES PNP

N 2023 B 2024

Zrodto: GUS
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Wspotpraca pomiedzy uczelniami a biznesem pozostaje na bardzo niskim poziomie.

Brakuje powszechnosci wspotpracy pomiedzy osrodkami naukowymi a przedsiebiorstwami

Pola i obszary wspotpracy uczelni z biznesem —
ocena syntetyczna dla Polski

1.1. Wspotpraca
badawcza

0,193

32
Wspotzarzgdzanie

0,494

1.2. Komercalizacja
badan

0,188

1. Badania

0,19
3.1. .
Mobilnogé 2. Ksztatcenie 2.1. Mobilno$é
na ) studentow
ukowcow 0'34
0,494 : : ) 0,442
3.Kadry i organizacja
0.35

2.4,
Przedsiebiorczos¢

0,180

Programy

sudiow
0,591

2.3. Ksztatcenie
dorostych

0,164

Zrodto: Geodecki T., Ha 5 i 7 bi ¥ . i PROGRAM :
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Ponad potowa przedsiebiorstw nie widzi potrzeby prowadzenia wspotpracy z jednostkami edukacyjnymi

Powody niepodjecia wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi (pytanie wielokrotnego wyboru, n=59)

brak zapotrzebowania
na wspotprace

brak zapotrzebowania na
stazystow i praktykantow

profil firmy wyklucza
wspotprace

brak odpowiednich zasobdw
kadrowych w firmie

brak wiedzy o mozliwosci
takie] wspotpracy
wielkosc firmy

wyklucza wspotprace

brak szkot i kierunkow,
ktore imteresujg firme

brak odpowiednie]
iNnfrastruktury w firmie

nNniedostrzeganie
protencjalnych korzysci
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Zrodto: Pochocki M., Smolak A.,"Wspdtpraca przedsiebiorcdw z sektorem edukacji” ﬁ/ .
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Najwyzszy poziom wspotpracy z oswiatg deklarujg duze przedsiebiorstwa (=50 pracownikow)

Odsetek przedsiebiorstw wspotpracujgcych z sektorem edukacji — podziat ze wzgledu na liczbe zatrudnionych
pracownikow

/0%
60 %
o0%
A40%
350%
20%

10%

do @ od 10 do 49 o0 i wiecej
pracownikow pracownikow pracownikow
(M=61) (M=20) (N=50)

Zr6dto: Pochocki M., Smolak A.,"Wspdtpraca przedsiebiorcow z sektorem edukacji”
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Na tle innych form wspotpracy, relacje z sektorem edukacji zawodowej sg najmniej rozpowszechnione

Wspotpraca przedsiebiorstw z sektorem edukacji zdrowotnej — podziat ze wzgledu na liczbe zatrudnionych
pracownikow

Czy kiedykolwiek Pana/FPani firma podejmowata wspotprace z instytucjami ksztatcenia zawodowego?

INa pytanie odpowiedziaty rowniez przedsiebiorstwa deklarujace samodzielna organizacje stazy
| praktyk dla mtodych osob]

40%
S0%
20%
10%
do 9 od 10 do 49 o0 i wiecej
pracownikow pracownikow pracownikow
(N=40) (N=60) (N=39)
gl AK
@ JTAK, ale tylko z niektorymi
Zrédto: Pochocki M., Smolak A.,"Wspbtpraca przedsiebiorcéw z sektorem edukacji” .
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Najwyzszy poziom wspotpracy z sektorem edukacji wykazujg przedsiebiorstwa z produkcji i ustug

Firmy budowlane wspotpracujg znacznie rzadziej

Wspotpraca przedsiebiorstw z sektorem edukacji — podziat ze wzgledu na branze (n=201)
Czy Pana/Pani firma prowadzi (lub kiedykolwiek prowadzita) wspotprace z instytucjami dziatajgcymi
w sektorze edukacji? |[Odsetek odpowiedzi twierdzacych|

40%
50%
20%
10%
produkcja handel ustugl budownictwo
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Zrodto: Pochocki M., Smolak A.,"Wspbtpraca przedsiebiorcéw z sektorem edukacji”
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Najczestszg forma wspotpracy z sektorem edukaciji sg staze, praktyki dla uczniow oraz rekrutacje wsrod

absolwentow szkot partnerskich

Formy wspotpracy w zakresie szkolenia uczniow i absolwentow (pytanie wielokrotnego wyboru, n=71)
staZe | praktyki dla uczniow

dziatania rekrutacyjne

-

wsrod absolwentow szkot

szkolenia | kursy dla uczniow

wspleranie doradztwa zawodowego

udostepnienie szkotom szkoleniowcow
/ trenerow umiejetnoscl

wizyty ekspertow w szkotach, wyktady

organizowanie koncertow, festiwall

D% 20% D% 60% 80% 100%

Zrédto: Pochocki M., Smolak A.,"Wspdtpraca przedsiebiorcdw z sektorem edukacji”
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Odsetek polskich przedsiebiorstw wspotpracujgcych w zakresie B+R r rosnie, ale jest 0 6,9 p.p. nizszy od

Sredniej UE, ktora wynosi 29,8 %.

Przedsiebiorstwa wspotpracujgce w zakresie B+R i innych rodzajow dziatalnosci - wszystkie rodzaje wspotpracy
(w %)
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Odsetek polskich przedsiebiorstw wspotpracujgcych z uniwersytetami takze rosnie, lecz jest 1,7 razy nizszy od

lidera zestawienia

Przedsiebiorstwa wspotpracujgce w zakresie B+R i innych rodzajow dziatalnosci- wspotpraca z uniwersytetami

(W %)
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Ksztatcenie na polskich uczelniach nie jest ukierunkowane na spetniania wymagan obecnego rynku pracy

Oceny eksperckie stopnia, w jakim ksztatcenie uniwersyteckie zaspokaja potrzeby konkurencyjnej
gospodarki (w skali 0-10)
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Zrodto: Geodecki T., Hausner. | (red.), ,Wspdtpraca uczelni z biznesem. Polska na tle wybranych krajéw Unii Europejskiej”, dane: Eurostat .
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W poréwnaniu z wiekszoscia krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej polskie przedsiebiorstwa niechetnie

uczestniczg we wstepnym ksztatceniu zawodowym, a udziat przedsiebiorstw w tym procesie wykazuje
tendencje malejgca

Przedsiebiorstwa uczestniczace we wstepnym ksztatceniu zawodowym (w %)
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W zestawieniu z innymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej polskie przedsiebiorstwa rzadziej zapewniaja

pracownikom szkolenia zawodowe, a udziat firm oferujgcych kursy i inne formy szkolen w latach 2005-2020
systematycznie spadat

Przedsiebiorstwa oferujgce pracownikom szkolenia zawodowe (w postaci kursow i innych) (w %)
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Polscy przedsiebiorcy czesciej nizw UE uwazajg, ze pracownicy majg wystarczajgce umiejetnosci oraz

wskazujg rowniez ocenia koszty szkolen jako bariere

Przedsiebiorcy nierealizujgcy szkolen dla pracownikow wg. przyczyn braku szkolen (w %)

L . - , 65,3
Zatrudnieni posiadajg wystarczajgce umiejetnosci

28,5
Wysokie koszty szkolen

27,0

Przecigzenie pracg i brak czasu na udziat w szkoleniach 30.1

Brak odpowiednich szkolen na rynku
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W latach 2010-2024 odsetek osob zatrudnionych w sektorze nauki 1 technologii systematycznie wzrastat.

W 2024 r. Polska niemal zrownata sie pod tym wzgledem ze srednig UE. W sektorze tym wiekszy udziat maja
kobiety niz mezczyzni

Odsetek sity roboczej zatrudnionej w sektorze nauki i technologii w latach ~ Odsetek sity roboczej zatrudnionych w sektorze nauki i technologii wraz z

2010-2024 (%) udziatem kobiet i mezczyzn (%)
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W latach 2005 - 2024 odnotowano spadek udziatu pracownikow B+R zatrudnionych w szkolnictwie wyzszym

Udziat pracownikow B+R zatrudnionych na uczelniach wyzszych (w %)
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W latach 2005 - 2024 wzrost znaczgco udziat pracownikow B+R zatrudnionych w przedsiebiorstwach

Udziat pracownikow B+R zatrudnionych w sektorze przedsiebiorstw (w %)
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W zarzadach najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce bardzo maty odsetek stanowig osoby z tytutami

naukowymi

Srednia liczba oséb w zarzadzie (gérny panel) i radzie nadzorczej
(dolny panel w marcu 2022 r. (tagcznie oraz tych z tytutami naukowymi)
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Zrodto: Geodecki T., Hausner. ) (red.), ,Wspdtpraca uczelni z biznesem. Polska na tle wybranych krajéw Unii Europejskiej”, dane: GPW —
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L0SY ABSOLWENTOW UCZELNI WYZSZYCH




W 2024 r. zauwazalne jest istotne zroznicowanie odsetka osob z wyzszym wyksztatceniem pomiedzy krajami UE,

przy czym w wiekszosci panstw cztonkowskich wyzszy udziat w tej grupie stanowig kobiety

Odsetek osob z wyzszym wyksztatceniem w populacji z podziatem na kobiety i mezczyzn
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Zrodto: ELA 2024 — Losy absolwentdéw szkot wyzszych w Polsce
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Absolwenci z wczesniejszym doswiadczeniem zawodowym znajdujg pierwszg prace znacznie szybciej, niz bez

doswiadczenia. Osoby z tytutem doktora podejmujg pierwszg prace w okresie do 30 dni od uzyskania tytutu.

Sredni czas do podjecia pierwszej pracy przez absolwentow szkot wyzszych (w miesigcach)
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etatowej lub doswiadczenia w etatowej lub doswiadczenia w
samozatrudnienia jakiejkolwiek samozatrudnienia jakiejkolwiek
pracy przed uzyskaniem pracy przed uzyskaniem
dyplomu dyplomu
Absolwenci studiow licencjackich Absolwenci studiow magisterskich Doktorzy nauk

m Pierwsza praca m Pierwsza praca ha umowe 0 prace

Zrodto: ELA 2024 — Losy absolwentdéw szkot wyzszych w Polsce
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/decydowana wiekszosc¢ absolwentow podejmuje zatrudnienie po ukonczeniu edukacji na uczelni wyzszej

Procent absolwentow, ktorzy mieli doswiadczenie jakiejkolwiek pracy w 5 kolejnych latach od uzyskania

dyplomu
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W pierwszym roku po ukonczeniu studidow bezrobocie wsrod absolwentow polskich uczelni wyzszych jest

niskie, a doswiadczenie zawodowe nieznacznie zmniejsza ryzyko pozostania bez pracy

Procent absolwentow, ktorzy doswiadczyli bezrobocia w ciggu pierwszego roku od zakonczenia studiow
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samozatrudnienia jakiejkolwiek samozatrudnienia jakiejkolwiek
pracy przed uzyskaniem pracy przed uzyskaniem
dyplomu dyplomu
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Zrodto: ELA 2024 — Losy absolwentdéw szkot wyzszych w Polsce
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Wynagrodzenia rosng wraz z poziomem wyksztatcenia, a doswiadczenie zawodowe dodatkowo podnosiich

wartosc. Doktorzy zarabiajg znacznie powyzej sredniej krajowej, choC wynagrodzenia z pracy na uczelni
utrzymujg sie na poziomie zblizonym do magistrow

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto absolwentéw w pierwszym roku po ukoriczeniu studiéw (w PLN)
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pracy jakiejkolwiek pracy jakiejkolwiek
etatowej lub pracy przed etatowej lub pracy przed
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W 2024 roku w Polsce bardzo wysoki poziom zatrudnienia absolwentow (92%) wspotwystepowat z istotnym

problemem niedopasowania wyksztatcenia do wykonywanej pracy. Wysoki poziom wyksztatcenia zwieksza szanse
na zatrudnienie, ale nie gwarantuje pracy adekwatnej do posiadanych kwalifikacji

Zaleznos¢ miedzy poziomem zatrudnienia absolwentow a poziomem ich
wyksztatcenia w 2024 roku
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Sektor bankowy wspiera rozwoj polskiej gospodarki i budowanie jej innowacyjnosci, rowniez

dostarczajgc cenne analizy i badania

Uzyteczne dla gospodarki raporty realizowane sg w ramach Programu Analityczno-Badawczego Warszawskiego Instytutu
Bankowosci we wspotpracy z wiodacymi osrodkami naukowymi.
Raporty dostepne sg na stronie internetowej: www.pabwib.pl

Wsrod kluczowych raportow dotyczgacych tematyki wspierania polskiej gospodarki u budowania jej innowacyjnosci
wskazac¢ nalezy:

» Wymagany poziom kredytowania polskiej gospodarki w warunkach transformaciji

» Perspektywy zdolnosci polskiego systemu bankowego do finansowania potrzeb gospodarki w warunkach ograniczonych

zasobow kapitatowych

» Przejmowanie zadan administracji publicznej przez banki — skala zjawiska, konsekwencje, doswiadczenia w innych

krajach

» Ryzyko klimatyczne i adaptacja do zmian klimatu — perspektywa sektora bankowego

» Konkurencyjnos¢ polskiego rolnictwa - rola sektora bankowego w niwelowaniu luki finansowej oraz wspieraniu
dziatalnosci operacyjnej i aktywnosci inwestycyjnej gospodarstw rolnych

» Wptyw niedoborow lub wysokich cen surowcéw energetycznych na konkurencyjnosc¢ i stan polskiej gospodarki
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http://www.pabwib.pl/
http://www.pabwib.pl/
http://www.pabwib.pl/
http://www.pabwib.pl/
https://pabwib.pl/produkt/wymagany-poziom-kredytowania-polskiej-gospodarki-w-warunkach-transformacji/
https://pabwib.pl/produkt/wymagany-poziom-kredytowania-polskiej-gospodarki-w-warunkach-transformacji/
https://pabwib.pl/produkt/wymagany-poziom-kredytowania-polskiej-gospodarki-w-warunkach-transformacji/
https://pabwib.pl/produkt/wymagany-poziom-kredytowania-polskiej-gospodarki-w-warunkach-transformacji/
https://pabwib.pl/produkt/wymagany-poziom-kredytowania-polskiej-gospodarki-w-warunkach-transformacji/
https://pabwib.pl/produkt/wymagany-poziom-kredytowania-polskiej-gospodarki-w-warunkach-transformacji/
https://pabwib.pl/produkt/wymagany-poziom-kredytowania-polskiej-gospodarki-w-warunkach-transformacji/
https://pabwib.pl/produkt/wymagany-poziom-kredytowania-polskiej-gospodarki-w-warunkach-transformacji/
https://pabwib.pl/produkt/wymagany-poziom-kredytowania-polskiej-gospodarki-w-warunkach-transformacji/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/perspektywy-zdolnosci-polskiego-systemu-bankowego-do-finansowania-potrzeb-gospodarki-w-warunkach-ograniczonych-zasobow-kapitalowych/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/przejmowanie-zadan-administracji-publicznej-przez-banki-skala-zjawiska-konsekwencje-doswiadczenia-w-innych-krajach/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/ryzyko-klimatyczne-i-adaptacja-do-zmian-klimatu-perspektywa-sektora-bankowego/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/konkurencyjnosc-polskiego-rolnictwa/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/
https://pabwib.pl/produkt/wplyw-niedoborow-lub-wysokich-cen-surowcow-energetycznych-na-konkurencyjnosc-i-stan-polskiej-gospodarki/

DZIEKUJEMY ZA UWAGE

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Zwiazek Bankow Polskich ["E‘f”} zbp.pl | Zespot Badan i Analiz
ul. Kruczkowskiego 8 ~ Zwigzek Bankow Polskich
00-380 Warszawa Tomasz.Pawlonka@zbp.pl

| ZWIAZEK )
b | POLSKICH ANALITYCZNO

BADAWCZY




	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32
	Slajd 33
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43
	Slajd 44
	Slajd 45
	Slajd 46
	Slajd 47
	Slajd 48
	Slajd 49
	Slajd 50
	Slajd 51
	Slajd 52
	Slajd 53
	Slajd 54
	Slajd 55
	Slajd 56
	Slajd 57
	Slajd 58
	Slajd 59
	Slajd 60
	Slajd 61
	Slajd 62
	Slajd 63
	Slajd 64
	Slajd 65
	Slajd 66
	Slajd 67
	Slajd 68
	Slajd 69
	Slajd 70
	Slajd 71
	Slajd 72
	Slajd 73
	Slajd 74
	Slajd 75
	Slajd 76
	Slajd 77
	Slajd 78
	Slajd 79
	Slajd 80
	Slajd 81
	Slajd 82
	Slajd 83
	Slajd 84
	Slajd 85
	Slajd 86
	Slajd 87
	Slajd 88
	Slajd 89
	Slajd 90
	Slajd 91
	Slajd 92
	Slajd 93
	Slajd 94
	Slajd 95
	Slajd 96
	Slajd 97
	Slajd 98
	Slajd 99
	Slajd 100
	Slajd 101
	Slajd 102
	Slajd 103
	Slajd 104
	Slajd 105
	Slajd 106
	Slajd 107
	Slajd 108
	Slajd 109
	Slajd 110
	Slajd 111
	Slajd 112
	Slajd 113
	Slajd 114
	Slajd 115
	Slajd 116
	Slajd 117
	Slajd 118
	Slajd 119
	Slajd 120
	Slajd 121
	Slajd 122
	Slajd 123
	Slajd 124
	Slajd 125
	Slajd 126
	Slajd 127
	Slajd 128
	Slajd 129
	Slajd 130
	Slajd 131
	Slajd 132
	Slajd 133
	Slajd 134
	Slajd 135
	Slajd 136
	Slajd 137
	Slajd 138
	Slajd 139
	Slajd 140
	Slajd 141
	Slajd 142
	Slajd 143
	Slajd 144
	Slajd 145

