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Prognoza wzrostu realnego PKB w latach 2025-2027
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Przecietny wzrost PKB w latach 2024-2035
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Kluczowe rynki rozwijajace sie znajda sie w pierwszej dwudziestce najwiekszych gospodarek do 2035 .

Prognoza 20 najwiekszych gospodarek w 2035 roku wg nominalnego PKB (MLD USD)
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Projekcja inflacji CPI w Polsce (1/r)
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GDP at constant prices: the gap between the EU and the US widened from 17% in 2002 to 30% in 2023
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Productivity per employee, 1990-2023
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Mapa 1 Poziom luzu na rynku pracy w krajach UE, 2023 r.

Labour market slack, 2023
(% of the extended labour force aged 15-74)
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gospodarczego oraz ryzyko geopolityczne

The most important trends impacting
business in 2024
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Geopolitical conflicts

| YV o 50
Risk of global Remote work and hybrid
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Effects of L
global warming

% lransition to net-zero emissions
and decarbonization
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: — - Energy security
Socio-economic disparities o

Demographic changes
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Najwieksze zagrozenia dla polityki gospodarczej w perspektywie 2027 roku 1'??3 Prawdopodobieristwo S;g‘;;;ft';w
A Eskalacja konfliktow geopolitycznych o @ 100%
B Stabnaca koniunktura gospodarcza w najwazniejszych gospodarkach o @ 96%
C Spadek konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej polskiej gospodarki ° @ 89%
D Niskie tempo oraz wysoki koszt transformacji energetycznej o @ 86 %
w kontekscie wyzwan ESG
E Zty stan finanséw publicznych - niespdjne policy mix o @ 82%
F Wzrost cen energii o @ 719%
G Wysoka inflacja ° @ 64 %
H Nadmiernie populistyczna polityka gospodarcza o @ 75%
Niekorzystna struktura demograficzna potaczona z brakiem odpowiedniej polityki o 939
migracyjnej
J Zbyt niski poziom inwestycji prywatnych ° @ 86%
K Ograniczone mozliwosci finansowania potrzeb o @ 68%
zwigzanych z dekarbonizacjg i zbrojeniami
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nolskie] gospodarki

Energetyka - ok. 1 Cyfryzacja-min. 100 J Infrastruktura Obronnosc ok. 1900

600 mid zt do 2040 . mlid zi do 2035v. transportowa - ponad § mlid zt w latach 2025-
400 mid zt do 2030 r. § 2035

« 867-890 mid zt na sektor * Narozwoj e-ustug,

paliwowo-energetyczny, z Infrastruktury cyfrowey | . trzy programy: RPBDK « W tym 614 mid zf na sprzet i

czego 320-342 mid zt na cyberbezpieczenstwa 2030+, Programu 100 infrastrukture, z czego 300-

wytwarzanie energii (OZE, Obwodnic i PWKSD 370 mid zt przypada na

atom) inwestycje planowane do
2030 roku
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W 2030 roku taczne inwestycje w polskiej gospodarce moga siegnac biliona ztotych
Diugoterminowa prognoza naktadow inwestycyjnych w Polsce

Niemal podwojenie w parownaniu

1000 Z poczgtkiem dekady Dodatkowy impuls
inwestycyjny z tytutu
900 duzych programow

transformacyjnych’

800

. MNaktady sektora

publicznego, mikrofirm
600 - | gospodarstw domowych
521 (bazowa sciezka wzrostu?

500

400

300

MNaktady firm 10+
(bazowa s$ciezka wzrostu?

200

100

2021-23 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

srednia
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Kredyty dla sektora niefinansoweg:{ Dodat kowy potencjag sektora bankowe:
wgasnego 2 000
©
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q- —
1 800 =
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6,50 ©
g _
1 600 o
6,00 1 400
5.50 1 200
1 00O
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i
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—Kredyty dla sektora niefinansnwoego | 20102011201220132014 20152016 20172018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- Srednia 2010-2022 m Rzeczywisty rozmiar portfela =Dodat kowy potencjag
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Centralny Port Rozw: |

Elektrownia atomowa _ ) |
192 mld z GKomU”'kaCYJny energetycznej
131 zG94 mld

. CBudowa dr - gRozbudowa i
ekspresowych | autostrad modernizacja kolei
2025-2030 2025-2030
120 mld zG 105 mld zG

9% 4,4% 0,1% 48,8%
%8% 3% M@ 54,1%*

*Banki komercyjne wraz z bankami sp-Gdzielczymi

B Maksymalne finansowanie bankowe MMa ksy mal ne finansowani & Wyanmalg-am ek pragrosy jarsyec f i n &
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W perspektywie 100 JqURITAWOWGRIII 5+ AIJWAl ZT Uc Wl ! Al £t ¢ WNTYHE D

Krotki okres (2 lata) Dtugi okres (10 lat)

I Konfrontacja geogospodarcza Ml Ekstremalne zjawiska pogodowe

288 Dezinformacja i misinformacja 28l Utrata bioroznorodnosci i zatamanie ekosystemow

S Polaryzacja spoteczna S Krytyczne zmiany w systemach Ziemi

M Ekstremalne zjawiska pogodowe ‘S Dezinformacja i misinformacja

Ml Konflikt zbrojny migdzy panstwami M Negatywne skutki technologii Al

Sl Zagrozenia cybernetyczne M Niedobory zasobow naturalnych

M Erozja praw cztowieka i/lub swobod obywatelskich SN Zagrozenia cybernetyczne

Ml Zanieczyszczenie srodowiska °Al Polaryzacja spoteczna

I8 Przymusowa migracja lub przesiedlenie [0 Zanieczyszczenie srodowiska
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Polska

1. Konflikty zbrojne (wojny proxy, wojny
domowe, zamachy stanu, terroryzm, itp.)

2. Spowolnienie gospodarcze
(m.in. recesja, stagnacja

3. Ekstremalne zjawiska pogodowe
(powodzie, susze, itp.)

4. Zaktocenia w tancuchu dostaw
0 zhaczeniu systemowym

I D e

9. Zagrozenia cybernetyczne
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Gas and retail price gap for industry

Industrial retail power prices Industrial gas prices
EUR/MWh EUR/MWh
240 - 90 -
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200 -
70
160 - 60 -
50
120 -
| - 40
90 - - = China 30 -
us
20
40 -
10 1
0 O
2019 2023 2019 2023
Podczas gdy ceny energil znacznie spadGy w por-wnaniu z ich
Z Ccenami energii eBekdzycwynweszekni - i ewsSR;5 a azggnywydgiaszle .z1 en
\ . o o | . d/% PROGRAM 15~
Ur odl o: Przysz| oRC eur op Onaghikgd e ] wk zreksu red n 2y0j2ZmMo Rc i ( Raport ANALITYCZNO B S’[r_49

BADAWCZY T



oNU! WIUWI NRRWW¥TGWt gl ' #AURTWI d¢ WGl AIJG! + Ue Ws WOE W GUWG

Differences in the share of taxes and levies for electricity

Share of taxes and levies paid by non-household consumers for electricity, first half 2023, %

40 -

30

20 A

10 -

-10° -

20 -

30 -

“Af} =

-50 -

_E.EI _|“--. 8] L] wi il . IS | il b . DA} LA (L8] . by T3 - i (A il (i B T (8] = 70 i (0] (] (L] e
™~ B = B s B E Oy B OGS el = At e el K ot B B o m e B i B & B e T
3 EEEEW-EmmDuJEmE%EEﬂﬁmmE—mUﬁgﬂmm*—'%

(D = ‘B g B 2 ey o b = E & - m D m
Ll o o= - o £ Bl O E e om0 o L E O =5 6 O t
= o Q) O @ (g = D L U 3 T L ow T = = T 3
'5 E n o Q@ T E Q — T . Ul ¥y E T = ofl E
LIl L %
= a G
=

R T 4 i - — FT1L - s o plve e o i 0 <! =y +r1 g b A= - -~ Yy f~ oy Fn sy Fovemo T ey e e Crem vy L e T o
| | T T [ 1 ¥ Fy i | | LTIl T F F Oy i L § | ’ { I L 5 L i
NOTE, INe Qg:.'.fe Qimerences are anven LY sSUDsIdes E'.H'f:'l gliowances In the respaective Member starte. HUCh negative 1axes couUld come rmmom varnolus

-

S PR

fiscal incentives, such as a tax refund that consumers receive.
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Popyt na energie elektryczna per capita (kWh/year)

Arabia Saud.

chiny

Malezja

wegry [

| Polska
Chile

RPA [

Turcja

Tajlandia
Wietnam
Brazylia

Argentyna
Meksyk [
Peru
Indie
Kolumbia

Indonezja
ritipiny |

Sr. Swiatowa

Kraje OECD —

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 10,000 11,000 12,000
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Demand for selected critical and strategic minerals by usage

[EA Announced Pledges Scenario, in kt
1,600 - 400 -~ 4 000 -
Gtrid battery Hydrogen
storage 'tech
Grid battery / &
1,200 - storage 3,000 A B Wind
\'\ LOW"
‘emission
ower
800 - 200 - 2.000 - 2
Electric |
vehicles Electric
vehicles Electric
400 - 1000 - vehicles
0 - 0 - 0
2025 2030 2050 2025 2030 2050 2025 2030 2050
Lithium Cobalt Nickel

Source: [EA, 2024,

nma N
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roku od 4 do 6 razy.

Relative demand growth for selected critical and strategic minerals

Growth factor (base=2022), [EA Announced Pledges Scenario

10

B Copper
B Cobalt

5 B Lithium
B Nickel

i Neodymium

il

2

0

2025 2030 2035 2040 2045 2050
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Wysoki popyt rynkow rozwijajgcych sig bedzie prowadzit do istotnych wzrostow produkcji energii
elektrycznej, gtownie z odnowialnych zrodet

Roczne wzrosty w wybranych gospodarkach rozwijajgcych sie

Bl \/cda EAtom EEVWegiel HEEGaz  EMInnekonwencjonalne — EMWiatrowa lgdowa ~ M Wiatrowa morska [l Stonce
Bl Ccicric B Inne odnawialne

S00
. —
- -
) II I
200 o C
I _—--—-
. N
- [ _-

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2030 2036 2037 2038 2039 2040
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Gospodarki rozwijajgce sie zainwestujg ponad 5 bln USD w czystg energie w latach 2024-2040 (MLD
USD, realne 2022)

Inwestycje w ocdnawialne zrodta energi oraz magazyny w wybranych gospodarkach rozwijajgcych sig, w podziale na technologie

Bl Energia stoneczna (przemystowe) Energia stoneczna (indywidualna)  IM@Wiatrowa lgdowa ~ I Wiatrowa morska M Inne odnawialne
Bl lagazyny energii I Produkcja wodorowa

400

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
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W jakim stopniu przyjazne dla klimatu inwestycje rozpoczete przez twojg firme w ciggu
ostatnich 5 lat zwiekszyly lub zmniejszyty ponizsze?

Zysk ze Isprzed azy 56%
produktow/ustug
B Zmiegjszyly W matym stopniu lub wecale [l Zwiekszyly

“inwestycje przyjazne dla klimatu obejmuja przejscie na energooszczednost, opracowanie bardziej ekologicznych produktdw i ustug oraz wdrazanie technologii ograniczajacych emisje

Ur 6 Pwe€CNs 28t h Annual Gl obal CEO Survey d/ PROGRAM -
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gdy globalnie odsetek ten wynosi 26%

Czy w ciagu ostatnich 12 miesiecy twoja firma zaakceptowata stopy zwrotu z inwestycji
przyjaznych dla klimatu® nizsze od minimalnej akceptowalnej stopy zwrotu stosowanej przez
twoja firme w przypadku innych inwestycji?

Uwaga: Potgczenie procentow ,Tak™ i ,Nie” oznacza catkowity % firm, ktore dokonaty przyjaznych dla klimatu inwestycji, tj. tych, ktore nie
zaznaczyty odpowiedzi ,Nie dokonalismy przyjaznych dla klimatu inwestycji w ciagu ostatnich 12 miesiecy”.

Polska Swiat

W ciggu ostatnich 12 miesiecy nie dokonywalismy inwestycji W ciggu ostatnich 12 miesiecy nie dokonywalismy inwestycji

przyjaznych dla klimatu przyjaznych dla klimatu

34% 26%
Nie Nie
29% 38%
Tak Tak
22% 25%
Nie wiem Nie wiem
15% 11%

Ur o Pw&€Ns 28t h Annual Gl obal CEO Survey
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W jakim stopniu, jesli w ogole, ponizsze czynniki ograniczyly zdolnosc¢ twojej firmy do inicjowania inwestycji przyjaznych dlaklimatu®
W ciagu ostatnich 12 miesiecy?
Uwaga: Pytanie zadawane uczestnikom, ktorych firmy w ciggu ostatnich 12 miesiecy zainicjowaty przyjazne dla klimatu inwestycje.

Polska Swiat

25% 9% 40% AN
5% 21% 24% 24% 5%

28% 22% RS 22% 24% PAC O 5%

Brak dostepnych srodkdw finansowych 19% 19% 20% 14% B¥4

Ztozonosc¢ przepisow (np. zmiany polityki, 17% 11% 429%
niespojne wymagania lokalne)

Brak popytu ze strony interesariuszy
zewnetrznych (np. klientéw, inwestorow)

Niskie zyski z inwestycji przyjaznych
klimatowi

25% 17% B AN 25% 18% R

Brak zaangazowania ze strony mojego
zespotu lub zarzadu

28% 3% 22% 17% 6%

B Wecale lub w bardzo ograniczonym zakresie [ W ograniczonym zakresie W umiarkowanym stopniu [l W duzym/bardzo duzym stopniu Nie wiem

“inwestycje przyjazne dla klimatu obejmuja przej$cie na energooszczednosé, opracowanie bardziej ekologicznych produktdw i ustug oraz wdrazanie technologii ograniczajacych emisje
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Do 2050 r. zuzycie energii elektrycznej

363

wzrosnie dwukrotnie. 34% rocanic -
B Transport

2,2% rocznie S B Przemyst

199 B Budynki

171 177

Popyt
na energie
elektryczna,

TWh 2023 25 30 35 40 45 2050

U r 0 dMckinseyEnergy Solutiond EU Power Model ﬁ/ PROGRAM -
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Do 2050 r. moc zainstalowana w polskim systemie wzrosnie trzykrotnie,
a ponad 70% wytwarzania bedzie pochodzic z OZE.

Moc zainstalowana (elektryczna), GW Produkcja (energii elektrycznej), TWh

- Popyt

Magazyny
energii i inne

3,0% rocznie Fotowoltaika

4.6% rocznie
B Wiatr na morzu
W Wiatr na ladzie

Elektrownie
wodne

B Biomasa

Atom

Gaz
B Wegiel brunatny
B Wegiel kamienny

2023 30 3b 40 45 2050

U r 0 dMckinseyEnergy Solutiond EU Power Model ﬁ/ PROGRAM -
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Naktady inwestycyjne, 2050 (CAPEX), bin ztotych-2023

Srednioroczny
CAPEX stanowi

2‘3% polskiego PKB

0 0,1 0,1
0,2 F—
Atom Wiatr Wiatr Fotowoltaika  Gaz Magazyny Pozostate  Razem Dystrybucja Razem
namorzu naladzie energi wytwarzanie | przesyt
Ur o0 d| o :Mchinseyd Com@any na podstawie danych PSE, PEP 2040 dvieKinseyEnergy Solutiond EU Power Model d/ PROGRAM 7
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Prognozowana struktura zuzycia wegla kamiennego w Polsce.

Prognozowane zuzycie wegla w Polsce, Mt (miliony ton) B Sektor energetyczny

50 B Odbiorcy indywidualni’

Prognoza

-50%

12
2 8
-
—
2021 2022 2023 2025 2030 2035 2040 2050

WEgi el kami enny dla odbiorcow indywidual nych musi spel nswd@ wydmised rmomen i pua rogpmeetrrayl jsa kEo Rcai d o(rwii Eek szzea wfzrgd kEcdjua nzai gramra)meit r
wydobywanego przez kopalnie w Polsce Uwaga: Szacunkowe zuwypoziomiedd%zy =zal oweni u efek%o%ci energetycznej el ektrowni

U r 0 dMckinseyEnergy Solutiond EU Power Model PROGRAM -
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Potencjalne scenariusze rozwoju polskiego systemu elektroenergetycznego do 2040 roku.

,Dekada transformacji” w latach 2030-40 Scenariusze modelowane 11 1| Prawdopodobieristwo

szczegotowo Wysokie Niskie

Szeroka Transformacja

elektryfikacja Zn:;I:f[g zfgﬂi?m energetyczna z wysokim Sczniir;zi
(~318 TWh) A udziatem gazu przyspieszony
Zapotrze- | Przyspleszajaca rz f ?22;:"“2; gzli?:rf}i(li(ac'a Moce rosng szybcig]
bowanie elektryfikacja Niedobér czystej energii ek . J 0SNa S2ybeie]
potaczona z przyspieszong niz popyt

w2040r. | (~273 TWh) rozbudowa mocy

Opdiniona Scenariusz Moce rosna przy
elektryfikacja : e .przeinwestowany”: o 7
(~257 TWh) e przyspieszajgca rozbudowa opoznionym Wzroscle
OZE z opdznieniem popytu Popyi
Opéznienie Dalsze przyspieszanie .Zgodnie z planem”
Atom 2039 . 2037 r. 2035r.
Morska Energetyka Wiatrowa 10 GW 10 GW 19 GW

Moce zainstalowane w 2040 r.

U r 0 dMckinseyEnergy Solutiond EU Power Model dﬂ PROGRAM ?
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Popyt na energie elektrycznag w Polsce wzrosnie z 171 TWh obecnie do 330-396 TWh.

Popyt na energie elektryczna,
porownanie scenariuszy, TWh

Scenariusz opozniony

2,6%
rocznie
330

2,0%

rocznie

197
179 176

2023 256 30 35 40 45 2050

Ur o dMcKenseyEnergy Solutiond EU Power Model

Inne | Transport [ Przemyst [ Budynki

Scenariusz rynkowy

3,1%

rocznie 363

321

2,2%

199

273

171 177

2023 26 30 3b 40 45 2050

Scenariusz przyspieszony

3,3%
rocznie

396

2,8%

rocznie

208
179 179

2023 256 30 35 40 45 20560
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Uzyskiwane ceny z OZE spadna szybciej niz LCOE.

Uzyskiwane ceny w porownaniu — Scenariusz opozniony — Scenariusz rynkowy — Scenariusz przyspieszony
do LCOE, euro-2023/MWh - - LCOE (opdézniony) - - LCOE (rynkowy) - - LCOE (przyspieszony)

Fotowoltaika Ladowa energetyka wiatrowa Morska energetyka wiatrowa

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10
0

2025 2030 2035 2040 2045 2050 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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Zainstalowane moce wytwodrcze z rosngcym udziatem OZE. OZE beda gtéwnym zrédtem wytwarzania energii elektryczne;.
Zainstalowane moce wytworcze Poréwnanie scenariuszy, Wytwarzgmie energii elekirycznej Foréwnanie scenariuszy,
w Polsce, scenariusz rynkowy, GW 2040, GW w scenariuszu rynkowym, TWh 2040, TWh
CAGR 406
2024-50 296
10 82 3gg  — [oPV
7% 3,0% rocznie Magazyny
energi 1 inne
4.6% rocznie Fo% 101 Fotowoltaika
104 70 282 B Wiatr na morzu
. 153 59 247 59 W Wiatr na ladzie
@ 10 79 Elektrownie
151 wodne
10 A4 45
2% = B Biomasa
33 Atom
®@ - :
Gaz
4
954 n/a , . m.d_ - 4 B Wegiel brunatny
704 1 o 10 1? s 7 - B Wegiel kamienny
1 b 47 O Udziat OZE!
© . . :
o1 8 29 Bi= ik k]
@ 3 9 2 2023 a0 3h 40 45 2060 y Przyspieszony
B H O oo oo m %
2023 Opoiniony Rynkowy Przyspieszony
Ur & dpKinseyEnergy Solutiond EU Power Model /ﬂ/¢ PROGRAM  ~3”
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Emisje dwutlenku wegla z wytwarzania energii elektrycznej beda malec.

— Scenariusz opozniony — Scenariusz rynkowy — Scenariusz przyspieszony
Catkowite emisje CO,, mtpa (miliony ton rocznie) Intensywnos¢ emisji CO, wzgledem wytwarzania
energii elektrycznej, tCO,/MWh
100 650
90 600
550
80 _
500
70 450
60 400
350
b0
300
40 050
30 200
150
20
100
10 50
0 0
2024 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 20560 2024 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 2050
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