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WNIOSKI I REKOMENDACJE

Polityka zawsze powigzana jest $cisle z gospodarka. Zbudowanie i umocnienie pozycji kon-
kurencyjnej Polski przez przewagi ekonomiczne, technologiczne jak i polityczne — jest dzi$§ tematem
szczegblnie pilnym. Kwestie suwerennos$ci technologicznej, innowacyjnos$ci, hamulcéw oraz szans
rozwojowych Europy i Polski, nie wymagaja juz szumnych zapowiedzi, ale konkretnych krokow w
kontekscie nowego schematu ekonomicznych sit §wiatowych. JesteSmy zgodni, ze kapitat Europy
potrzebuje wzmocnienia. Naktady na badania oraz rozwdj sa niedostateczne, co szczeg6lnie dotyczy
naszego kraju, a polskie uczelnie od dekad sa niedokapitalizowane. To juz ma swoje konsekwencje.
Wiedza oraz progres naukowy i technologiczny, to filary postepu i przewagi. Bez nowej wizji oraz
powaznych inwestycji w badania i rozwoj grozi nam zdystansowanie oraz marginalizacja.

Nasi oficjalni Goscie w swoich wprowadzajacych wypowiedziach zwrocili w szczegolnosci
uwagg na nast¢pujace zagadnienia [https://pfag.pl/7-forum-transmisjal]:

. Dr Krzysztof Gawkowski, Wicepremier, Minister Cyfryzacji — Stoimy przed wyzwaniami,
ktérych rozwigzanie wymaga wspoOlpracy rzadu, $wiata nauki i sektora prywatnego. Jednym z celow
jest podniesienie kompetencji cyfrowych spoteczenstwa; chodzi o petne oraz bezpieczne korzystanie
z cyfrowych narzg¢dzi on-line. Chcemy, aby 85 proc Polakéw posiadato umiejetnosci niezbedne do
funkcjonowania w cyfrowym $wiecie. Kluczowe ustugi, w tym dowod osobisty czy o§wiadczenia
lub wnioski beda dostepne w aplikacji m-obywatel, z ktorej dzi§ korzysta ponad 9 milionow osob.
Jeszcze w tym roku wzbogacimy ja o nowe funkcje oparte o model j¢zykowy PLLuM — to sztuczna
inteligencja zaprojektowana przez Polakow i dla Polakow. Inwestujemy w e-kompetencje cyfrowe,
aby mtodzi ludzie nie tylko korzystali z technologii, ale takze potrafili je tworzy¢. Polaczenie nauki
1 gospodarki to fundament innowacji. Chcemy by Polska byta liderem cyfryzacji w Europie — razem
mozemy to 0siggnac.

. Dr Kosiniak Kamysz, Wicepremier, Minister Obrony Narodowej — Forum Akademicko-Go-
spodarcze to wielce uzyteczna plaszczyzna do prowadzenia dialogu i wymiany doswiadczen migedzy
przedsigbiorcami i organizacjami gospodarczymi a srodowiskami naukowymi. Sztuczna inteligencja
w dobie cyfryzacji gospodarki jest wyzwaniem dla nas wszystkich; to najlepszy czas by na szerokim
forum ekspertoéw konfrontowa¢ dotychczasowe dokonania z obawami jak i nadziejami dotyczacymi
intensywnego, nie zawsze dajacego si¢ kontrolowaé rozwoju narzedzi sztucznej inteligencji.

. Dr Katarzyna Pelczynska-Nalecz, Minister Funduszy i1 Polityki Regionalnej — Dzi$ potrze-
bujemy zabudowania luki mi¢dzy nauka i rozwojem a gospodarka; inwestujemy we wspotdziatanie
pomig¢dzy badaczami a przedsigbiorcami. Definiujemy priorytety naszego wsparcia, zwlaszcza w
dla przedsigbiorstw innowacyjnych. Musimy tez inwestowaé w nasze bezpieczenstwo tak, by stato
si¢ to jednym z motoréw napedowych naszej gospodarki.

. Prof. dr hab. inz. Marek Gzik, Sekretarz Stanu Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
— Wsrdd filaréw budowania silnej gospodarki nasz rzad jako pierwsze wskazuje nauke i innowacje.
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Dla srodowiska akademickiego to wyzwanie, ale zarazem duza szansa. Tym bardziej musimy pos-
tawi¢ na innowacje oraz na potencjal naszych osrodkéw akademickich. JesteSmy dumni ze wzrostu
gospodarczego, ale pozostajemy nadal w ogonie Europy we wskaznikach innowacyjnosci. Goracym
tematem w MZiSW jest ewaluacja —powinno to by¢ narzedzie stymulacji rozwoju polskiej nauki jak
i rozwoju polskiej gospodarki. W tym kontekscie rownolegle, podejmujemy rozmowe o kierunkach
reform prawa o szkolnictwie wyzszym oraz o zmianach modelu dziatania Polskiej Akademii Nauk.

. Prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba, Rektor Politechniki Warszawskiej — Forum jest niez-

wykle wazne. JesteSmy w przededniu otwarcia Centrum Wiarygodnej Sztucznej Inteligencji; 30 mi-
lionéw dofinansowania uzyskat Pan profesor Przemystaw Biecek. Chciatbym takze powiedzie¢, ze

jesli popatrze¢ na osiagnigcia zwigzane ze sztuczng inteligencja mierzone publikacjami naukowymi,
to Politechnika Warszawska zajmuje wysokie miejsce w kraju i catkiem dobre miejsce w $wiecie.

. Prof. dr hab. Dariusz Jemielniak, Wiceprezes Polskiej Akademii Nauk — Ostatnie przyktady
swiatowych wdrozen pokazuja, ze zyska na znaczeniu warto$¢ dodana software, ktora przeciez jest
w kapitale ludzkim, co my akurat mamy catkiem niezte. Polska moze odegrac rol¢ proporcjonalng
do naszej obecnosci w Europie, i do tego powinni§my dazy¢. Inwestycje rozwojowe zwigzane sg
zawsze z ryzykiem porazki. Widzimy, ze kazda zlotdwka inwestowana przez nauke w rozwoj daje
w efekcie 8 do 13 zlotych zwrotu dla gospodarki. Agencje finansujace projekty rozwojowe powinny
bra¢ pod uwage przyktady krajow, gdzie takze inwestycje w obronno$¢ dajg zwrot pod warunkiem,
7e zwigzane s3 z inwestycjami w nauke.

. Prof. dr hab. Michal Zasada, Rektor SGGW, Wiceprzewodniczacy Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polskich — Wspolpraca pomigdzy §wiatem nauki a podmiotami gospodarczymi
wymaga wzajemnego stuchania i rozumienia kazdego ze srodowisk. Rady uczelni to ogniwo, ktdre
utatwia budowg dobrych relacji szkot wyzszych z biznesem. Powinni$my intensyfikowac te relacje,
takze z aktywnym udziatem wtadz samorzadowych. Mozemy liczy¢ na Polskie Forum Akademicko-
Gospodarcze i chcieliby$my, aby nadal podejmowato dziatania w tym kierunku, réwniez w postaci
cyklicznych spotkan, takze z udziatem Os$rodka Wspotpracy Rad Uczelni.

Whioski poszczeg6lnych sesji panelowych 7.Forum w czgséci pokrywaty sie ze soba, gdyz tematyka
rozwoju jest dzi§ zwigzana $cisle z obszarami praktycznych wdrozen modeli sztucznej inteligencji.
Najwazniejszymi sposrdd konkluzji byty nastgpujace:

Szczegdlnym wyzwaniem jest dzisiejsza eksplozja technologii opieranych na sztucznej inteligencji.
Polscy badacze w dziedzinie Al maja migdzynarodowe sukcesy i buduja swe kariery w swiatowych
os$rodkach tam, gdzie naklady na nowe technologie sg najwyzsze. Potrzebujemy w Kraju starannej
analizy dotychczasowych naszych naktadow oraz wykorzystania europejskich funduszy w relacji do
uzyskanych wynikéw. Przemyslenia beda wymagaty zaréwno kierunki, jak i zasady finansowania.

Sumaryczne naktady Polski na badania i rozw6j w 2023 roku wyniosty 53 mld zi, tj. ponad 12 mld
euro. Natomiast sama firma Alphabet przeznaczyta na badania i rozw6j w ubieglym roku 49,3 mld
dolarow. Lepiej nam znana europejska grupa Volkswagen wydaje 21 mld euro na badania i rozwd;.
Musimy pamigta¢ o tych realiach, a podobnie tez o niskich nakladach naszego kraju na szkolnictwo
wyzsze 1 nauke, co z punktu widzenia interesoOw panstwa jest dzialaniem krotkowzrocznym.
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. Mario Draghi w swoim raporcie wskazuje, ze osiaggnig¢cia gospodarki europejskiej sg uzaleznione od
Chin i USA. Europa, to jednocze$nie kilkadziesiat r6znych krajowych systemow prawnych, co nie
utatwia wspotpracy w niektdrych obszarach, a rdwniez wznosi niepotrzebne bariery biurokratyczne.
Startupy europejskie, ktére tworza nowe technologie oraz szukaja szans na rozwdj, czgsto wybieraja
Stany Zjednoczone, nie radzac sobie z obstuga biurokratycznych formalnosci w Unii Europejskie;j.
Takze polska legislacja dotyczaca nauki, badan i gospodarki powinna zosta¢ gruntownie przejrzana.
Konstruktywne propozycje zmian muszg bra¢ pod uwage aspiracje uczelni i instytucji badawczych,
jak 1 wynika¢ z biznesowych celéw oraz potrzeb przedsigbiorcow. Takze z punktu widzenia zasad
finansowania nowych projektow i fiskalnych aspektéw ich rozliczania.

. Polska nauka i biznes maja dzisiaj dostep do wszystkich trzech najwazniejszych sktadnikéw sukcesu
sztucznej inteligencji — danych, mocy obliczeniowej jak i algorytméw. W naturze naukowcodw oraz

przedsigbiorcow mamy réwniez pierwiastek kreatywnosci, dostrzegany w $wiecie. Trzeba udroznié
system generowania innowacji w Polsce.

. Dwudzieste miejsce Polski w $§wiecie pod wzglgdem wielko$ci PKB nie idzie w parze z odleglymi
naszymi miejscami w mi¢dzynarodowych rankingach innowacyjnosci. Sztuczna inteligencja moze
by¢ najwigkszym sojusznikiem, czy poprzez skalowanie istniejgcych technologii i innowacji Al, czy
poprzez dtugoterminowg inwestycje w budowe wiasnych zdolnosci Al: kompetencji, infrastruktury,
ekosystemu wdrozen oraz $ciezek komercjalizacji. Nadszedl czas, azeby przesta¢ odtwarzaé¢ cudze
modele, a zacza¢ tworzy¢ wlasne rozwigzania technologiczne.

. Biezace badania wykazujg jednak, Ze tylko nieliczne firmy maja zdefiniowane plany wykorzystania
Al w swojej dziatalnosci operacyjnej. W parze z tym deficytem idzie niedostatek dziatan edukacyj-
nych i wspierajacych ze strony administracji, co moze wynika¢ z braku klarownej odpowiedzi na
pytanie — po co mamy rozwija¢ Al oraz jakie beda jej zastosowania dla konkurencyjnos$ci, produk-
tywnosci jak i nowego biznesu?

. W opinii praktykow gospodarki, efektywna wspotpraca nauki oraz biznesu w obszarze sztuczne;j
inteligencji pozostaje wyzwaniem. Tutaj rowniez zbyt czgsto cierpimy na brak wiedzy, brak zaufa-
nia i nadmiar biurokracji. Rozproszenie dziatan przy niewielkich naktadach ukierunkowanych na
strategiczne wdrozenia sztucznej inteligencji, to zty kierunek inwestowania. Nalezy zastanowic sig,
czy potrzeba nam az tak wiele centralnych agencji finansujacych tysiace drobnych projektow, czy
wigksza warto$¢ dodang dla gospodarki bedzie mialo kilkadziesiat strategicznych programow B+R
zakonczonych znaczagcymi wdrozeniami.

. Innowacyjno$¢ wymaga odwagi, czyli podejmowania skalkulowanego ryzyka. Gospodarcza historia
ludzkosci, a zwlaszcza jej sukcesOw oraz milowych kamieni postepu, to w gruncie rzeczy rozwijanie
umiejetnosci zarzadzania ryzykiem — podazanie za horyzont, a nie dreptanie na wtasnym podworku.

. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju inwestuje we wspotprace ze szkolami wyzszymi, takze ze stu-
denckimi kotami naukowymi. Obecnie, w perspektywie do 2027 naktady NCBR na polskie uczelnie
wyniosg 4 mld zi. Od poczatku istnienia Centrum zainwestowano w polskg nauke i biznes 80 mld zt
— prowadzone sg biezace analizy zwrotu z poniesionych wydatkéw i uzyskane efekty gospodarcze w
5-letnim tzw. okresie trwalo§ciowym w organizacjach beneficjentow wspotpracujacych z NCBR.
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Srodki przeznaczane na wsparcie badan oraz wdrozen w naszym kraju powinny zosta¢ uzupehione
o nowe zrodta finansowania. Oczekujemy zrozumienia dla modeli tworzenia ,,kapitalu zelaznego”
w uczelniach. Inicjatywy podejmowane w Europie moga si¢ r6zni¢ od endowment funds w Stanach
Zjednoczonych. Cele takich funduszy sa jednak analogiczne — musimy sami sobie pomdc na bazie
kapitatow, ktore pozostajac w dyspozycji uczelni, shuzy¢ moga utrzymaniu majatku, finansowaniu
badan czy np. zapewnieniu stypendiow najlepszym studentom. Potrzebna jest dyskusja obejmujaca
réwniez zagadnienia podatkowe, dostosowania otoczenia prawnego, jak i zapewnienia stabilnosci
dziataniom szkot wyzszych oraz ich instytucji badawczo-wdrozeniowych.

Na tle potrzeby unormowania kwestii prawnych w zakresie wtasnosci intelektualnej oraz odpowie-
dzialno$ci za dzialania i zaniechania dzialan przez Al zwracamy uwage na kwestie bezpieczenstwa,
w szczegolnosci automatyczne wykluczenia, ktore moga nastapi¢ w wyniku dziatania Al bledy lub
stronniczo$¢ algorytmow oraz danych.

Potrzebna jest edukacja na wszystkich poziomach nt. szans stwarzanych przez Al. Nie wszystkie

polskie szkoly wyzsze maja zdolno$¢ do efektywnego przyspieszenia edukacji cyfrowej, a stawka
jest znaczaca poprawa poziomu wiedzy matematycznej i uzyskanie wigkszej cyfrowej sprawnosci.
Konieczne jest zbudowanie systemu pracy z mtodzieza uzdolniong. To jest wyzwanie stojace nie

tylko przed szkolnictwem, ale tez przed przedsi¢biorstwami. Bez ich zainteresowania wsparciem

rozwoju 0sob wybitnych nie osiggniemy lepszego poziomu innowacyjnosci gospodarki.

Nie tylko warunkiem koniecznym, ale wrecz punktem wyjscia pracy nad rozwojem polskiej
gospodarki jest edukacja. Pragmatyczne i rzetelnie prowadzone inwestycje w szkolnictwie wyma-
gaja konkretow. Skupmy si¢ na wspieraniu priorytetéw i kluczowych projektow. Od nich zaleze¢
bedzie przysztos¢ naszego kraju.

W ramach sesji panelowych podczas Forum swoje wystapienia przedstawili:

= Dr Jacek Bartkiewicz, Przewodniczacy Stowarzyszenia Powiernikow Bankéw Hipotecznych

= Pawel Biel, Wiceprezes Zarzadu ds. digitalizacji Grupa Amica

= Krzysztof Buczek, Kierownik Departamentu Analiz i Strategii PARP

= Prof. dr hab. Barbara Jankowska, Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

= Krystyna Jarek, zatozycielka i Prezeska Booster of Innovation

= Marcin Ledworowski, Leader praktyki AI w sektorze finansowym Accenture Poland

= Prof. dr hab. inz. Jerzy Malachowski, Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

= Prof. dr hab. inz. Arkadiusz Mezyk, Honorowy Przewodniczacy KRASP, b. Rektor PSI

= Prof. dr hab. Alejzy Z. Nowak, Rektor Uniwersytetu Warszawskiego, Prezes AZS

= Dr inz. Artur Pollak, Prezes Zarzadu APA Group

= Dr Aleksander Poniewierski, Czlonek Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej, b. Partner EY
= Prof. dr hab. Krzysztof Pyr¢, Prezes-elekt Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, Kierownik MCB UJ
= Dr Marek Radzikowski, Wiceprezes Zarzadu PKO Bank Polski

= Gen. bryg. prof. dr hab. inz. Bogustaw Smélski, Czlonek Prezydium KEiT PAN, b. Dyr. NCBR
= Katarzyna Walczyk-Matuszyk, Wiceprezeska Izby Zaawansowanych Technologii — [IZTECH
= Piotr Wojciechowski, Prezes Zarzadu i zatozyciel WB Electronics S.A.

= Prof. dr hab. inz. Arkadiusz Wéjs, Rektor Politechniki Wroctawskiej, cztonek koresp. PAN

= Dr Piotr WisSniewski, Dyrektor Zarzadzajacy Grupa DB77 Consulting
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Roli gospodarzy 7.Forum Akademicko-Gospodarczego podjeli si¢:

= Dr hab. inz. Marta Kosior-Kazberuk prof. PB, Rektor Politechniki Biatostockiej, Prezes PFAG
= Dr h.c. SGH Krzysztof Pietraszkiewicz, Przewodniczacy Rady Uczelni PW, Wiceprezes PFAG
= Prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba, Rektor Politechniki Warszawskiej, Czlonek PFAG

Prace organizacyjne zrealizowano pod kierunkiem:

= Dr inz. Janusz Bucki, Dyrektor Biura Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego
= Dr Mariusz Wyzycki, Sekretarz Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni

Warszawa, kwiecien 2025
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