OSRODEK WSPOYPRACY RAD UCZELNI juf

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze

Notatka z webinarium OWRU — 15 X 2024

Kolejne webinarium Osrodka Wspodlpracy Rad Uczelni byto zrealizowane w zwyczajowe;j

formie on-line we wtorek 15 pazdziernika 2024, w godzinach 14.00-15.30.

1.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz, Wiceprezes Zarzadu stowarzyszenia PFAG i1 Przewodniczacy
Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej, bardzo serdecznie powital obecnych rektorow, w
tym Panig Profesor Mart¢ Kosior-Kazberuk Prezes PFAG, jak tez wszystkich cztonkéw rad
uczelni uczestniczacych w spotkaniu. A we wspdlnym imieniu uczestnikow Pana Dyrektora
Marcina Czajg¢, ktory tez znalazl czas, zeby z waznej konferencji dotaczy¢ do nas i uczestni-
czy¢ w naszym spotkaniu. Prosz¢ pafstwa, nasze spotkanie w dniu dzisiejszym chcieliby$Smy
poswieci€ trzem zagadnieniom. Pierwsze z nich, kwestia gtdéwnych proponowanych zmian w
ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym. Drugie — zwrocenie uwagi na zdarzenia, ktore miaty
miejsce w minionych latach, budzac zaniepokojenie w srodowisku akademickim, wzbudzajac
negatywne opinie o polskim szkolnictwie wyzszym. Trzeba o tym jasno mowi€ i zastanowi¢
si¢ nad tym, co mogliby§my uczyni¢, aby takich sytuacji unika¢. Po trzecie — bedziemy Pan-
stwa prosi¢ o sugestie lub podpowiedzi dotyczace programu siddmego Forum Akademicko-
Gospodarczego, ktore odbedzie si¢ 6 lub 13 marca 2025. Chciatbym powiedzie¢ na wstepie,
iz miatem przyjemno$¢ jak kazdego roku monitorowaé wypowiedzi kilkudziesigciu panstwa
rektoréw na inauguracjach roku akademickiego. To jest swojego rodzaju hobby, ktorym dla
mnie sg wyklady inauguracyjne. W ciaggu tych kilkunastu dni inauguracji dowiadujemy sie,
co glownie nurtuje uczelnie, czym zyja jak i co wywotuje w nich szczeg6lng troske. Takze,
jakie tematy wyktadow inauguracyjnych uznawane sg za istotne oraz podejmuja priorytetowe
problemy srodowiska akademickiego. Wiele z wyktadow nazwatbym swoistg jazda figurowa
na lodzie, a pewng cze$¢ nawet wrecz jazda obowigzkowa. Jest pewna cze$¢ wyktadow, ktore
zashiguja na to, zeby naprawde staly si¢ kanwa szerszej dyskusji w srodowisku. Mowi sie¢ w
nich o warunkach ekonomicznych oraz prawnych funkcjonowania uczelni, o koniecznosciach
dostosowan w czgséci dotyczacej finansowania nauki. Podejmowane tez sg takie zagadnienia,
jak kwestia sztucznej inteligencji w nauce, w ksztalceniu, a takze stosowanie jej w przemysle.
Na marginesie, dzisiaj trwa konferencja w Katowicach ‘Przemyst 4.0’ gdzie prezentowane s3
fascynujace debaty i wypowiedzi.

W kwestii formalnej, otrzymatem witasnie informacj¢ — Pan Minister Maciej Gdula o godzinie
za 10 druga zostat pilnie wezwany na wazne spotkanie 1 wyszedt gabinetu. Nie spodziewamy
si¢, ze wroci w trakcie zebrania, natomiast zaprasza nas do odwiedzin w przysztym tygodniu.
Oddajemy zatem teraz glos Panu Dyrektorowi, z uprzejma prosba o zreferowanie glownych
linii zwigzanych z planowanymi zmianami w ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym, a takze
pbézniej wystuchanie tych kwestii, ktore budza Panstwa, takze Pana, pewne troski i niepokoje,
z ktorymi mamy do czynienia.

Pan Marcin Czaja rozpoczat wypowiedz od zaznaczenia: jestem w troche trudnej sytuacji,
poniewaz mam mowic o projekcie ustawy, ktory nie zostat jeszcze wpisany do wykazu prac
legislacyjnych Rady Ministréw. Ten proces trwa dos¢ dtugo i nieco przeciaga si¢ w zwigzku
z tym, ze ustawa ma rodzi¢ okreslone skutki finansowe — musimy tu doj$¢ do porozumienia z
resortem finanséw w tym zakresie. Natomiast mamy nadzieje¢, ze prace beda kontynuowane i
beda przebiega¢ pdzniej sprawnie na etapie uzgodnien, konsultacji i nastgpnie w parlamencie.
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Szanowni Panstwo, jesteSmy wigc na etapie wstgpnego projektu, ktory dopiero po wpisie do
wykazu prac Rady Ministrow bedzie podlegat pelnemu procesowi uzgodnien oraz konsultacji
zard6wno mig¢dzyresortowych jak i opiniowania przez uczelnie i cale Srodowisko akademickie.
Dlatego méwimy tutaj o pewnych wstepnych propozycjach zmian do ustawy, nie przesadzam
natomiast jeszcze, ze wszystkie si¢ znajda w tej ustawie, albo ze znajda si¢ w takim ksztalcie,
o jakim bede mowit za chwile.

Tytulem wstepu wiec, propozycje pojawily si¢ na kanwie do§wiadczen w stosowaniu ustawy
przez ostatnie 6 lat, jak tez na podstawie zgloszen przedstawicieli sSrodowiska akademickiego,
poszczeg6lnych uczelni, konferencji rektoréw lub instytucji przedstawicielskich. I tu tez nie
ma co ukrywac, na kanwie pewnych zdarzen, ktore pojawily si¢ w przestrzeni publicznej — tu
chodzi o np. kwestie zwigzane z wizami dla studentow zagranicznych czy tez z wydarzeniami
dotyczacymi glo$nej sprawy Collegium Humanum. Ten rok akademicki byt tez dla wszyst-
kich szczegdlny, poniewaz byt to rok wyborczy w uczelniach i z tym tez sa zwigzane pewne
zmiany proponowane do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Prosze panstwa, my$Smy pogrupowali propozycje zmian w bloki tematyczne — z jednej strony
mowimy o dbatosci o jako$¢ ksztalcenia i 0 wzmacnianiu mechanizmoéw oceny ksztalcenia.
Wsrod zmian w tym bloku sg kwestie tak wprowadzenia nowych standardow ksztalcenia dla
zawodow psychologa i1 inzyniera budownictwa, jak tez ograniczenie mozliwosci ubiegania si¢
przez uczelnie o pozwolenie na prowadzenie studidw na kierunku lekarskim i lekarsko-denty-
stycznym, a takze uszczegdlowienie wymagan mozliwos$ci prowadzenia studiow podyplomo-
wych tak zwanych kwalifikacyjnych, tj. po ukonczeniu ktdrych absolwent, posiadajacy $wia-
dectwo takich studidow, uzyskuje jakie§ kwalifikacje badz kompetencje. Dodatkowo, chodzi
zarowno o studia MBA, jak rowniez studia podyplomowe np. uprawniajace do wykonywania
czynno$ci inspektora w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Dalej, chcemy wprowadzi¢ do systemu oczekiwang przez uczelni¢ zmiang, dotyczacg mozli-
wosci wydawania tzw. mikro-poswiadczen — to jest jeszcze na odrebng rozmowe i dyskusje.
Chodzi o to, zeby uczelnie wydawaty w postaci elektronicznej dokumenty potwierdzajace
uzyskanie okreslonych kwalifikacji czastkowych, takich mini-kwalifikacji, z ktorych mozna
bedzie w jakiej$ dluzszej perspektywie czasowej uzyskac czy zebra¢ kwalifikacje petna i na
tej podstawie, moéwigc w bardzo duzym uproszczeniu, uzyska¢ dyplom ukonczenia studiow.
To jest dluga droga przed nami, ale jest to zmiana, ktora idzie w kierunku propozycji Komisji
Europejskiej 1 ktore sa de facto wdrazane w krajach Unii Europejskiej.

Proszg¢ panstwa, chcemy rowniez wzmocni¢ Polska Komisje Akredytacyjna, poszerzajac jej
sktad, jak rowniez wprowadzajac do Ustawy mozliwo$¢ prowadzenia przez Komisj¢ oceny
jakosci ksztalcenia, takze na podyplomowych studiach kwalifikacyjnych.

Szanowni Panstwo, powiedzialem o tym, ze mieliémy szereg informacji, doniesien, rowniez
medialnych, na temat nieprawidlowosci w funkcjonowaniu uczelni. W bardzo duzym stopniu
dotyczylo to uczelni niepublicznych. W najwigkszym stopniu dotyczylo to jednej konkretne;j
uczelni. Na kanwie tych dos§wiadczen wprowadzamy obowiazek dla uczelni niepublicznych
odnawiania co 3 lata wpisu do ewidencji uczelni niepublicznych. Czyli co 3 lata te uczelnie
beda musialy potwierdzaé, ze spelniajg warunki dla tworzenia uczelni niepublicznej i ze ich
dziatalnos¢ jest zgodna z przepisami prawa.

Rok 2023-24, jako rok wyborczy, dostarczyl nam réwniez doswiadczen w dziatalnos$ci rad
uczelni. Z tym tez jest zwigzana wstgpnie proponowana zmiana do ustawy. Przewidujemy,
ze rady uczelni nie beda wskazywaty kandydatéw na rektoréw. Po drugie, bedziemy dazyli,
aby w ustawie pojawila si¢ zwigkszona minimalna liczba cztonkéw kolegium elektorow tak,
by wigkszym stopniu zapewni¢ reprezentatywno$¢ przedstawicieli spotecznosci danej uczelni
w kolegium elektorow. Kolejna proponowana zmiana dotyczy zniesienia wynagrodzenia dla
cztonkéw rad uczelni. To tez jest zmiana postulowana przez srodowisko akademickie, a jesli
chodzi o rady uczelni, dodatkowo pojawita si¢ propozycja, zeby do sktadu rady obligatoryjnie
wszedt przedstawiciel mtodych naukowcow zatrudnionych w uczelni.

Kolejny blok zmian, to zmiany dotyczace uprawnien studentéw i doktorantow. Tutaj z tym
aspektem zwigzane sa chyba najwigksze skutki finansowe przewidywane dla projektu, a mia-
nowicie chcemy podnie$¢ miesigczny prog dochodu na osobg w rodzinie, uprawniajacy do



uzyskania stypendium socjalnego. W tej chwili to jest 45% minimalnego wynagrodzenia za
prace. Natomiast cheieliby$my, zeby to byto 50% i azeby ten prog stopniowo si¢ podnosit.
Moze mniej istotna zmiana ale tez oczekiwana, to mozliwo$¢ przyznania stypendium rektora
osobom, ktore s zaangazowane w dziatalnos$¢ spoteczng czy w dziatalno$¢ na rzecz uczelni.
Przede wszystkim mowa tu byla o przedstawicielach samorzadu studenckiego, ale nie tylko.
Chcemy w dalszym ciggu wprowadzi¢ do ustawy podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia
pracownikow uczelni, jak i minimalnego stypendium doktorantow. Po ocenie srédokresowe;j
minimalna ptaca pracownika uczelni i minimalne stypendium doktoranta wyniostoby ok. 60%
wynagrodzenia minimalnego profesora okreslonego rozporzadzeniem ministra — na wniosek
Parlamentu Studentéw RP oraz Krajowej Reprezentacji Doktorantow. W ustawie miatyby zo-
sta¢ zakotwiczone instytucje rzecznika praw studenta oraz rzecznika praw doktoranta.
Ponadto, srodowisko doktorantéw bardzo naciskato, zeby mogli przedstawiciele doktorantow
otrzymywac¢ zapomogi w uczelni, jesli znajda si¢ w trudnej sytuacji zyciowej lub finansowej,
jak réwniez zamierzamy wprowadzi¢ prawo do korzystania przez doktorantow z 50% ulgi w
przejazdach komunikacja miejska. W wielu miastach jest to juz uregulowane na poziomie rad
miejskich, ale tam, gdzie to nie jest zrobione, takie rozwigzanie byloby wprowadzone ustawa.
Prosze panstwa, istotne w tej chwili z punktu widzenia prac Rady Ministrow zmiany maja do-
tyczy¢ ksztalcenia cudzoziemcdéw w uczelniach. Po pierwsze, chcieliby$Smy i to proponujemy
w tej chwili, réwniez pod rozwage ministerstwa spraw zagranicznych, zeby liczba studentow
bedacych cudzoziemcami w uczelni nie mogla przekracza¢ 50% og6lnej liczby studentow.
Mamy takie uczelnie w systemie, w ktérych wspétczynnik studentow bedacych cudzoziem-
cami jest duzo wyzszy niz 50%. Formulowano tez propozycje bardzo daleko idace, bowiem
pierwsza propozycja byla taka, zeby tylko uczelnie akademickie mogtly ksztalci¢ studentow
bedacych cudzoziemcami. Natomiast w tej chwili, pod wptywem rowniez dyskusji z przed-
stawicielami MSZ-u, zmierzamy do utrzymania tego rozwigzania, ktore jest w tej chwili, tj.
uczelnie akademickie moga przyjmowac i ksztalci¢ studentéw cudzoziemcdw bez ograniczen.
Natomiast uczelnie zawodowe musiatyby ubiega¢ si¢ o certyfikacje dla takiego przyjmowania
cudzoziemcédw w Ministerstwie spraw wewngtrznych i administracji. Wszystko to, o czym
mowig, pan Minister Wieczorek przekazywal w rdznego rodzaju wywiadach, czy na spotka-
niach z przedstawicielami $srodowiska akademickiego. Pan Minister duzo méwit tez o kwestii
konsolidacji podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i1 nauki na zasadzie dobrowolnosci.
Jezeli jakie$ uczelnie, czy podmioty systemu szkolnictwa bgda chciaty si¢ potaczy¢, bedzie za
to oczywiscie premia, ale musi to wynika¢ bezposrednio oddolnie z woli danego $rodowiska,
z danego miasta czy regionu.

Prosze panstwa, kwestia ktora byta nieuregulowana w ustawie, a mianowicie mozliwos¢ wia-
czenia filii uczelni publicznej do uczelni publicznej. Takie propozycje tez i takie pomysty si¢
pojawiaty si¢ w zgloszeniach ze strony srodowiska, wigc to uregulujemy w Ustawie. Zmieni
si¢ nieco charakter federacji podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego, poniewaz te federa-
cje mialyby by¢ tworzone po to, zeby si¢ podmioty je tworzace skonsolidowaty. Ale w jakiej
perspektywie czasowej, to jest oczywiscie do dyskusji. Wydaje si¢, ze takim minimalnym
okresem jest okres jednej ewaluacji jako$ci dzialalno$ci naukowej. Natomiast tu zadne decy-
zje ostateczne nie zapadly i bedziemy tu otwarci na glosy ze strony srodowiska. Na wniosek
publicznych uczelni zawodowych w ustawie zostang uregulowane zwigzki uczelni jako formy
wspoOtpracy takze publicznych uczelni zawodowych.

Czyms, co wydaje si¢ nieistotne, a jednak budzilo przez czas obowigzywania ustawy dyskusje
i kontrowersje, to kwestia nazewnictwa, mowi¢ o pracownikach niebedacych nauczycielami
akademickimi. W wyniku szerokiej dyskusji w tym zakresie zaproponowaliSmy w projekcie
Ustawy okreslenie ,,pracownicy administracji akademickiej”, zatrudniani w poszczegdlnych
grupach, tak zeby nie wszyscy pracownicy administracji akademickiej byli — przepraszam za
kolokwializm — wrzuceni do jednego worka. Tam bedg zarowno pracownicy obstugi, jak tez
pracownicy wspomagajacy dzialalno§¢ naukowa w uczelni. Zatem tutaj uczelniom zostanie
pozostawiona pewna dowolno$¢ w zaliczaniu poszczego6lnych oso6b do poszeczegdlnych grup.
Caly szereg zmian drobniejszych, dotyczy kwestii awansu naukowego, procedury nadawania
stopni naukowych 1 artystycznych czy tytulu profesora, a wérdd takich zmian istotniejszych,



jest to propozycja wprowadzenia mozliwo$ci ubiegania si¢ o stopien doktora na podstawie
dorobku naukowego w postaci patentu. Wprowadzenie uregulowan dotyczacych mozliwos$ci
prowadzenia obrony rozprawy doktorskiej online, poniewaz to jest niedoregulowane obecnie
w przepisach, wigc tu proponuje si¢ rozwigzanie, ze przy obronie przynajmniej potowa sktadu
komisji musi by¢ obecna stacjonarnie, a w pozostalym zakresie moze si¢ to odbywac z wyko-
rzystaniem technik na odlegto$¢.

Wydaje mi si¢, ze z takich propozycji zmian pozostaly nieomowione juz naprawdg¢ drobne, i
takie punktowe zmiany, co do ktorych zobaczymy, jak si¢ potocza losy propozycji. Bedzie
okazja, azeby podyskutowaé na ten temat w toku uzgodnien i konsultacji. Cos, co bylo takze
postulowane przez uczelnie z takich bardziej ogélnych kwestii, to skrocenie praktyk zawodo-
wych na studiach o profilu praktycznym. Skrocenie ma nastgpi¢ o miesigc, wigc to nie jest
drastyczne skrdcenie, ale uczelnie wnosily, zeby je wprowadzi¢. I co$, o co wnosili panstwo
rektorzy, mianowicie wprowadzenie obowigzku uzyskania przez nauczyciela akademickiego
zgody na podjecie lub kontynuowanie dodatkowego zajecia zarobkowego, w tym na podsta-
wie umowy cywilnoprawnej. Dotychczas nauczyciel akademicki musiat uzyska¢ zgode na
dodatkowe zatrudnienie. Natomiast zmiana polega na tym, ze bedzie to zgoda na podjecie
dodatkowego zajg¢cia zarobkowego, czyli na przyklad na podstawie umowy cywilnoprawnej,
w innej uczelni. Mam osobiscie pewne obawy co do tego, na ile pan rektor czy pani rektor
danej uczelni bedzie beda mieli moce przerobowe, zeby takich zgdd udziela¢, bo moze by¢
tych wnioskoéw bardzo duzo, ale to zycie pokaze, jak to bedzie przebiegato i wygladato.
Prosze panstwa, w duzym skrocie, tak jak powiedziatem, poniewaz moge méwic tylko o tym
wilasciwie, co szef tez mowil juz wezedniej, poniewaz jesteSmy na takim roboczym etapie.
Uspokajam, ze bedziemy prowadzili konsultacje i uzgodnienia, gdyz jest to pewien etap prac.
A w zwigzku z brakiem wpisu do wykazu prac legislacyjnych Rady Ministréw, jest to etap
mocno wstgpny. Dlatego w takiej nieco skrétowej formie przedstawitem aktualne propozycje.

[...]

. Pan Krzysztof Pietraszkiewicz: bardzo dzickuje i zachecam Panstwa do formulowania pytan
na czacie. Natomiast mysle, Panie Dyrektorze, ze powinniSmy poprowadzi¢ poglebiong dys-
kusje nad tymi proponowanymi zmianami. Ja bede koncentrowat si¢ gtéwnie na kwestiach
dotyczacych funkcjonowania rad uczelni i ich roli. No bo inne sprawy wydaja si¢ klarowne,
cho¢ pewnie beda pytania, co jest naturalne, ale wydaje mi si¢, ze dobrze przeprowadzi¢ taka
rozmowe na temat tego, czego my oczekujemy od rad uczelni. Czym one maja by¢? W tych
kilkunastu ostatnich miesigcach padaly rozne kwestie typu, a czy w ogole rady s potrzebne?
A czy rady maja jakiekolwiek prawo wypowiadania si¢ w sprawie kandydatur na stanowisko
rektora? A czy maja do tego prawo? Czy powinny zgtasza¢, wskazywac i tak dalej? Ja mysle,
ze mamy rézne doswiadczenia z ostatnich lat i te do§wiadczenia, jak rozumiem, czy spostrze-
zenia byly referowane w postaci wynikow dwoch badan wsrdd rektorow, badan, takze bardzo
obszernych, wsrdd czlonkow rad uczelni, w ktorych to badaniach wziglo udziat kilkaset osob.
Badania te nie byty na zamowienie nasze czy tez cztonkoéw rad uczelni, ale mysle, ze zostaty
solidnie, dobrze przygotowane. Natomiast w $wietle propozycji, ktorych tu wystuchali§my —
moge zauwazy¢, ze nikt na ich temat z czlonkami rad uczelni wczes$niej nie rozmawiat — po-
jawiaja si¢ propozycje, ktore w istocie stawiaja pod znakiem zapytania to, czy rady maja mie¢
jakakolwiek sile, moc oddzialywania? Pomniejszenia pewnych funkcji nie sg zastegpowane ni-
czym innym. Podam przyklad, wzbudza moje zdziwienie, Ze nie idziemy w kierunku takim,
by rady uczelni bytly miejscem budowania dobrych praktyk w zakresie monitorowania tego,
co si¢ w uczelni dzieje, co przewiduje dzi§ ustawa. Dla przykladu, w wielu instytucjach za-
réwno publicznych, jak i prywatnych, sa specjalne gremia compliance, ktére specjalizujg si¢
w tym, aby stwierdza¢, czy dany podmiot dziata zgodnie z prawem, czy tez nie dziala zgodnie
z prawem. Wydaje mi si¢, ze to mogtoby zashugiwac na jakie$ rozwazenie. Druga kwestia —
wracam do uwagi wypowiadania si¢ w sprawie kandydatur na rektora — bo, prosz¢ zauwazy¢,
jesli rada obserwuje przez 3-4 lata rézne osobistosci 1 wie, jakie zastrzezenia, jakie propozycje
ma $rodowisko akademickie do leaderow uczelni, to powstaje po prostu pytanie, czy nawet
wystuchanie opinii rady uczelni skierowanej do Senatu, czy do elektoréw, nie miatoby istotnej
warto$ci? Wytracimy tu pewien potencjal, wazny punkt obserwacyjny. Jeszcze jedna sprawa,



prosze wybaczy¢, pewnie czes¢ 0sob bedzie sie traktowaé jako osobiscie zaangazowane, ale
podejscie, ze rada za cokolwiek miataby ponosi¢ odpowiedzialno$¢, a jednoczesnie bylaby to
praca ,,catkowicie spoteczna”, moze prowadzi¢ do tego, co obserwowalem przez wiele lat, a
bytem przez lata w paru miejscach o profilu spotecznym i widzialem osoby, ktdre nie miaty
zadnego wynagrodzenia i wykruszaty si¢ z takiej aktywnos$ci. To byly np. spoleczne rady
szpitali. To byly czasami spoteczne rady réznych szkot i organizacji, nawet publicznych.
Widac¢ bylo, ze jak si¢ dowiedziaty, ze na co$ nie zwracajac uwagi w funkcjonowaniu danej
instytucji, moglyby ponosi¢ odpowiedzialno$¢ materialng lub cywilna, Ze czego$ nie dostrze-
gly, a jednoczesnie nie byly z tego tytulu wynagradzane. O ile pamigtam, s3 nawet orzeczenia
sadu, ktore zwalnialy takie osoby od odpowiedzialnosci, poniewaz te osoby nie byty w zaden
sposob wynagradzane. Jest jeszcze jedna rzecz, Panie Dyrektorze i Pan na pewno §wietnie to
rozumie i osoby, ktore znaja szkolnictwo to rozumiejg. Uczelnie sa jednymi z najbardzie;j
skomplikowanych organizméw. Czesto w niektorych miastach znaczacym pracodawca. Jezeli
powaznie mamy traktowac dziatania cztonkow rad uczelni, ktorzy maja si¢ zaglebi¢ w rozne
aspekty 1 rozne specyficzne sytuacje, wynikajace z tak rozleglych regulacji nie tylko o szkol-
nictwie wyzszym, ale tez w prawa towarzyszace, to bardzo trudno mi sobie wyobrazi¢ praw-
dziwe zaangazowanie osob, ktdre powinny poswigca¢ dostatecznie duzo czasu, zeby rozumiec¢
organizm, w ktoérego Radzie wystepuja. Wiec obawiam si¢, ze to moze mie¢ negatywne kon-
sekwencje. Jezeli przyjmujemy, ze rolg rady jest sprzyjanie nawigzywaniu wspotpracy po-
miedzy uczelniami a gospodarka, to przeciez my orzemy na ugorze! My, jako Polska jesteSmy
na jednym z najbardziej odleglych miejsc w $wiecie w tej mierze. To wyglada Zle, nawet bar-
dzo Zle. 1ta misterna praca, ktora probujemy realizowac, nie zostanie wsparta. Moim zda-
niem grozi to rozerwaniem wiezo6w miedzy gospodarka a uczelniami. Obawiam sig¢, ze to
wymaga jednak jeszcze pewnego przemyslenia. W kazdym razie, tutaj do panstwa rektorow,
ktérzy sa rowniez z nami, prosz¢ o to, byscie panstwo rozumieli moj glos jako osoby, ktora
spedzila trochg zycia w roznych miejscach, obserwowata dobre i zte strony. Wydaje mi sig,
ze jezeli chcemy, zeby byly jakie$ osrodki, podmioty delikatnie zbudowane na zasadzie pew-
nej rownowagi pomigdzy swiatem nauki i $wiatem gospodarki, dobrze bedzie je stabilizowac
i przydawa¢ im pewnej dodatkowej roli. I jesli uznajemy, Ze te instytucje sa potrzebne, to na-
wet jezeli gdzie$§ wystapi jeden czy drugi wypadek, ktoéry by¢ moze na skutek braku do§wiad-
czenia czy czasami pewnych napig¢¢, nie musi by¢ chlubny, to moim zdaniem takie ostabienie
czy podjecie decyzji, Ze nic si¢ nie dzieje, to bedziemy mieli to, co méwitem na poczatku. Ku
memu zaskoczeniu, w tym tygodniu kilka negatywnych opinii na temat tego, co si¢ dzieje w
szkolnictwie naszym — z czym si¢ nie zgadzam, bo to opinie zbyt daleko idace — nie ze $wiata
akademickiego ale ze §wiata ludzi sukcesu, ktorzy publicznie wypowiadaja si¢, iz wiele trzeba
usprawni¢ 1 naprawi¢. Wigc jestem za tym, zeby w tej sprawie prowadzi¢ dyskusje. 1 jeszcze
jedna rzecz, staraliSmy si¢ przez ostatnie lata, krok po kroku budowa¢ Osrodek Wspolpracy
Rad Uczelni. Jeste§my przekonani, ze on petni wazng role, chociazby dla takiej rozmowy z
Panem Dyrektorem, czy z obecnym tutaj Prezesem Fundacji Rektoréw Polskich, czy z Rada
Glowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, czy z gremiami istotnymi dla rozwoju i funkcjono-
wania szkolnictwa wyzszego, z KRASP-em. Wydaje mi si¢ zatem, Ze nalezaloby w tej usta-
wie da¢ mozliwo$¢ funkcjonowania Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni — na zasadzie dobro-
wolnosci — po to, aby dba¢ o dobre praktyki w funkcjonowaniu rad uczelni, azeby poszukiwaé
najlepszych rozwigzan w sytuacjach, kiedy sa jakie$ spory lub konflikty. Dzialania na rzecz
poprawy jako$ci, zblizenia z gospodarka, monitorowania trendow w §wiecie i zglaszania pro-
pozycji do strategii, czy do plandw dziatania uczelni, wydaje mi si¢, ze warto o to zabiegac.
Ale jezeli byloby inne zdanie, ze to ma by¢ na niby, czyli mamy rady, ale ktore sg organiz-
mami na niby. Tak jak w piosence Piaseckiego — niby mam radg, ale co to za rada? Wigc
szkoda czasu i zawracania glowy, krotko mowiagc, wielu osobom i w uczelniach, i w innych
miejscach. Moze to zabrzmialo bardzo mocno, ale my w tym gronie musimy w pewnym
momencie rozmawia¢ otwartym tekstem.

Pojawit si¢ tez w gronie kolezanek i kolegow z rad taki wniosek, ze by¢ moze kwestia wieku
cztonkéw rad uczelni moglaby by¢ postawiona bardziej elastycznie, tak jak w odniesieniu do
kadry naukowej sa bowiem osoby, ktére maja troche wiecej lat niz ustawa przewiduje dzisiaj.



Sa $wietnymi menadzerami, maja kapitalny dorobek, zarowno naukowy, jak i gospodarczy.
Szkoda by bylo z takich umiej¢tnosci i do§wiadczenia tych ludzi — przez elegancj¢ nie bede
wymieniat nazwisk — nie skorzysta¢. To by bylo ze strata. [...]

. LEKTURA CHAT:

Brak wynagrodzenia dla cztonkow rady — spadek rangi tego ciata w strukturze uczelni i auto-
rytetu. Generalnie wielu sensownych i porzgdnych chetnych nie bedzie.

Panie Marku, zdecydowanie nie jest to droga do swiatowych wzorcow. Robimy krok do tytu.
Czy rady dostang jakies narzedzia do monitorowania zarzgdzania uczelniqg? My wydawalismy
stanowiska do dziatan rektora i co z tego? Nie rozwijam tej kwestii.

Czy rada spotecznikow to dobry pomyst?

. Pan Marcin Czaja: Jesli mozna Panie Przewodniczacy, moze wiecej niz 2 zdania. Szanowni
Panstwo, ja juz dlugo funkcjonuj¢ w Ministerstwie 1 uczestniczylem w pisaniu ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Wiem i pamig¢tam doskonale, jak wygladata pozycja ustro-
jowa rad uczelni w projekcie jeszcze we wrze$niu 2017 r. Natomiast wiem tez, w jaki sposob
uksztaltowano pdzniej pozycje rad uczelni, ostatecznie w ustawie, ktora weszta w zycie. W
pierwotnym zamys$le rada uczelni miala by¢ swoistym sparring partnerem dla rektora i miata
by¢ de facto czyms$ na ksztatt rady nadzorczej, ktora rzeczywiscie monitorowalaby dziatania
wiadz uczelni czy rektora i 0s6b przez niego upowaznionych do dzialania w imieniu uczelni,
oraz ktora by mogta réwniez wladczo oddziatywaé. To nie weszto, tzn. nie pojawit si¢ ten
przepis w tym ksztalcie w obowigzujacym porzadku prawnym. Co wigcej, na ostatnim etapie
prac legislacyjnych, zdaniem niektorych, nastagpito zaburzenie relacji pomigedzy organami
uczelni, gdyz na mocy ustawy rektor stat si¢ przewodniczacym senatu. Szybko pojawily si¢
glosy krytyczne pod adresem ustawy, ze oddali$émy pelng wiadz¢ w rece rektora, dla ktorego
nie ma przeciwwagi. OdpowiadaliSmy zgodnie z prawda, ze duza wladza to jest takze duza
odpowiedzialno$¢ — w ten sposob funkcjonowaliSmy przez okres pandemii, przez rézne zawi-
rowania, ktore w systemie tez miaty miejsce. Ubiegly rok akademicki to byt chyba moment
pewnego przesilenia, poniewaz tutaj w jednym z komentarzy, pojawita si¢ nazwa Uniwersyte-
tu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, w ktorym — jak eufemistycznie powiedziano —
zaszty pewne komplikacje. Sytuacja skomplikowana wymaga dzialan nadzorczych. Wydaje
mi si¢, ze w ok. 10. uczelniach prowadzili§my dziatania nadzorcze w zwigzku z wyborami.
Takze w zwigzku z tym, ze otrzymywali§my skargi dotyczace zablokowania kontrkandydata
rektora przez rad¢ uczelni wlasnie. Tu odpowiadam na pytanie, skad si¢ wziat ten wzial ten
pomysl, Zeby rada uczelni nie wskazywala kandydata na rektora. M.in. z tych do$wiadczen,
aczkolwiek postulat ten nie zostal zgloszony przez srodowisko. W pehi si¢ zgadzam z tym,
co powiedziatl Pan Prezes na temat tego, Ze ta dyskusja na temat roli rad uczelni powinna si¢
odbywa¢. Powinna si¢ ona odbywac¢ zar6wno na spotkaniu przedstawicieli rad uczelni, jak
réwniez na spotkaniach Konferencji Rektorow Akademickich Szkoét Polskich, czy konferencji
publicznych uczelni zawodowych z udziatem rektorow — wiem, ze cz¢$¢ z Panstwa Rektorow
jest tutaj obecna — w celu wypracowania rozwigzan, ktore by pomogly w okresleniu pozycji
rady iroli rady uczelni. Sg opinie, iz propozycje zmian ustawowych zmierzaja do marginali-
zacji rad uczelni. Czy ma by¢ to rozumiane jako kompromis pomi¢dzy catkowita likwidacja
organu, jakim jest rada uczelni, a funkcjonowaniem jej w taki sposob i na takich zasadach, jak
byto to dotychczas? Alternatywa jest powrdt do propozycji rozwigzan dyskutowanych jeszcze
we wrzesniu 2017 roku, ktore czynily z rad uczelni organ, ktéry w sposéb wiadczy oddziatuje
na sytuacj¢ w uczelni i na wladze uczelni. Choéby np. w kwestii zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, bo dzisiaj w przypadku nie zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez rade
uczelni dotychczas nie bylo konsekwencji. [...]

. LEKTURA CHAT:

Czy bedzie w ustawie ustawowe przejscie w stan spoczynku profesorow osiggajgcych okreslo-
ny wiek?



7.

10.

Pan Marcin Czaja: Odpowiem — nie bedzie. Nie bedzie takiego przej$cia w stan spoczynku,
poniewaz to jest tak kosztowne rozwigzanie, ze przy obecnym stanie budzetu nie jesteSmy w
stanie go nawet zaproponowaé. Mys$my liczyli to w ktdrym$§ momencie, i jeszcze na etapie
pisania ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i1 nauce czyli w roku 2017 i p6zniej liczyliSmy
to ponownie w roku 2021. No i na razie nas nie sta¢ na to, zeby stan spoczynku wprowadzic.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz: Panie Dyrektorze, korzystajac z tego, ze jestesmy wspdlnie
w tym gronie wydaje mi si¢, iz na pewno wiele 0sdb uczestniczacych w tym spotkaniu zechce
zastanowi¢ si¢ nad pewnymi kwestiami, wyrazi¢ swoja opini¢ oraz w toku dalszych spotkan.
Wydaje mi si¢, ze do optymalnych rozwigzan w specyficznej organizacji, jaka jest uczelnia,
trzeba dorasta¢. Wspomnial Pan, Ze w paru przypadkach musieli$cie interweniowa¢. W kilku
przypadkach na bardzo wiele wielu podmiotéw. Mozna powiedzie¢, ze kazdy z tych kilku
przypadkow jeszcze zastugiwalby na przemyslenie, co nalezatoby tam polepszy¢? Czy na co
zwrdci¢ uwage, zeby tak trudny przypadek nie wystapit? Kazda organizacja uczy si¢ nowych
rzeczy i mysle, ze w uczelniach w zdecydowanej wiekszosci przypadkow sa wylacznie dobre
doswiadczenia. Wszystkie strony, to znaczy i kierownictwo, i rektorzy, i kolegia elektorow
jak irady dojrzewaty do tej roli. Dojrzewaly do tego, ze ponosza pewng odpowiedzialnos¢,
cho¢ oczywiscie rektorzy ponosza najwigksza. Dobro wspdlne, jakim jest Akademia, to obo-
wigzek dla pewnych grup osob zwracania uwagi na to, ze wspotczesna uczelnia musi szybciej
odpowiada¢ na zmiany. Wiele uczelni ma dobrze wypracowane praktyki, o tym $wiadczg re-
zultaty badan ws$rod rektoré6w wykonane pod kierunkiem pana profesora Antonowicza. Takze
wyniki poglebionych badan wsrdd 350 cztonkow rad uczelni, ktoérzy odpowiedzieli na pytania
— zard6wno profesorowie, jak i1 przedstawiciele przedsigbiorstw. Ostatnich kilka lat dziatania
rad uczelni nie powinno by¢ zmarnowane. Zbudowano pewna grupe¢ ludzi, ktdrzy otrzymali
zdefiniowany obowigzek ustawowy i zdecydowali si¢ wejs¢ do srodowiska akademickiego i
poswigcic si¢ temu srodowisku. To jest nasze dobro wspdlne. Ciagle powtarzam: nie da si¢
niczego osiaggnaé w kraju bez solidnego zaangazowania nauki w sposob nowoczesny, wspot-
pracy z gospodarka i wspotpracy z administracjg oraz ze $wiatem polityki. To nasza wspolna
odpowiedzialnos¢, ale zachgcam panstwa do wypowiedzi.

Pan Marcin Czaja: Chciatbym by¢ naprawde¢ dobrze zrozumiany, wigc pierwsza refleksja
nad dobrymi praktykami. Niewiele osob si¢ chwali, podobnie jak niewiele uczelni si¢ chwali.
Natomiast skargi przebijaja si¢ duzo fatwiej i sg lepiej styszalne niz wlasnie to, ze gdzie§ bylo
w porzadku, wszystko przebieglo prawidlowo, czy tez zgodnie z oczekiwaniami spotecznosci
danej uczelni. Podkreslam, ze Minister w zadnym wypadku nie ingerowal w przebieg procesu
wyborczego. W kilku przypadkach wystaliémy pismo, w ktorym Minister apeluje o to, azeby
zachowac¢ zasady demokracji, zgodne z pewng kulturg akademicka. Natomiast w zadnym
wypadku Minister wladczo nie oddziatywat na przebieg procesu wyborczego, zreszta nie ma
do tego prawa. 2 pytania z czatu, mianowicie bylo pytanie wcze$niej, czy bedzie obowigzek
wyboru elektorat sposrod dwoch kandydatéw. Nie wprowadzamy takiej propozycji zmiany
do ustawy, poniewaz w cze¢$ci uczelni byt tylko jeden kandydat, niebudzacy zadnych kontro-
wersji, czy nie wymagajacy jakich§ dodatkowych komentarzy. Dlatego wprowadzanie na sitg
drugiego kandydata byloby kontrproduktywne Drugie pytanie, to minimum kadrowe, gdyz w
srodowisku si¢ pojawia ostatnio duzo glosow, zeby wroci¢ do minimum kadrowego jako me-
chanizmu zapewniajacego jako$¢ ksztalcenia na studiach. Na ten moment nie mamy pomystu,
azeby te minima kadrowe przywracaé, by¢ moze jest to kwestia przysztych rozstrzygniec.

[...]

Profesor Wojciech Wolf: Dzien dobry Panie Dyrektorze, ja chciatem zwroci¢ uwage na taka
rzecz: przeciez rady uczelni posiadaja w swoim skladzie przedstawicieli spoza uczelni. Jezeli
zminimalizuje si¢ wplyw tych rad, to automatycznie zminimalizuje si¢ wplyw otoczenia na
uczelnig, bo praktycznie to jest jedyny organ, w ktorym ci przedstawiciele maja rzeczywisty
wplyw na ksztalt uczelni. Czy naprawd¢ komus$ na tym zalezy? Proponuje, aby ten aspekt
uwzgledni¢. Nowoczesne uczelnie dziatajg w otoczeniu zewnetrznym. Zwlaszcza uczelnie
techniczne i to powinno by¢ raczej wzmacniane niz minimalizowane. To taki m6j komentarz.



11.

12.

13.

14.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz: Bardzo dzigkuje¢. Ja dlatego zadalem pytanie, o co chodzi?
Co chcemy osiggna¢ odnosnie roli rad uczelni? Wspomniatem tutaj dziewieédziesiate drugie
miejsce Polski w §wiecie, jesli chodzi o wspotprace nauki szczegdlnie z matymi oraz mikro
przedsiebiorcami. Wezmy nasze miejsca w zakresie automatyzacji i robotyzacji gospodarki.
Jesli wezmiemy odlegte miejsca, gdy chodzi o naktady na innowacyjnos$¢ polskich przedsig-
biorstw, jesli wezmiemy odlegte miejsce Polski, gdy chodzi o naklady na naukg¢ i ksztatcenie,
jesli wezmiemy odlegte miejsce gdy chodzi o liczbe doktorantow, doktoratow wdrozeniowych
1 podobnych rozwigzan, to jest tez kwestia budowy sity nauki w Polsce. Przeciez kiedy wyste-
puja rektorzy, a wystepuja naprawde bardzo czesto w taki czy inny sposob, zwracajac uwage
na to, ze naklady na nauke, ze naktady na badania, ze naktady na ksztalcenia powinny ulegaé
zmianie, to troszeczke inaczej brzmi, kiedy mowig o tym przedstawiciele innych srodowisk.
Brakuje nam ekspertyz, brakuje wspotdziatania. Samo przekonywanie, ze Ministerstwo nauki
si¢ stara, ze Ministerstwo chce, aby byly wigksze pienigdze i tak dalej, to nie wystarczy. My
musimy zbudowa¢ swiadomos¢ tego, ze dzisiaj 1 jutro oraz pojutrze wiedza i wyksztalcenie
maja i beda miaty coraz wigksze znaczenie. Chyba ze bedziemy jedno moéwi¢ a drugie robic,
staczajac si¢ na odlegle pozycje w bardzo wielu obszarach.

Pani Czerwinska Malgorzata: Bardzo dzigkuj¢. Ja tez tak do pana dyrektora z takg uwaga.
Oczywiscie Jestem osoba, ktéra wspdlpracuje bardzo mocno z Politechnikg Wroctawska, ale
nie tylko jako cztonek rady, lecz przede wszystkim odpowiadam za biznes nie tylko sektora
firm, ale i klienta indywidualnego w regionie wroctawskim. I prosz¢ wierzy¢, tak jak stusznie
Pan powiedzial, duzo negatywnych mamy informacji, ale tez bardzo mato pozytywnych. To,
co si¢ dzieje 1 co si¢ robi. Wiec politechnika wroctawska robimy wiele dziatan, aby podnies¢
edukacje, wiedze. Jezeli idzie o obszar firm, mam przyjemno$¢ odpowiadac¢ za ponad 70000
podmiotéw gospodarczych w regionie, organizujac cykle szkolen, konferencje edukacyjne,
Zielona transformacja itd. My dzigki wiedzy uczelni przekazujemy wiedz¢ naszym przedsig-
biorcom, budujemy ekosystemy, budujemy cos, co po prostu niesie nas w regionie. Korzysci
z tych dzialan sg obopodlne, gdyz firmy potem ida i pukajg do drzwi uczelni, proszac o rdzne
tematy, materiaty, badania. Budujemy réwniez ich wynik po jednej stronie, ale rowniez jest
to wynik finansowy naszych przedsi¢biorcow, wiec ten system jest bardzo potrzebny. Relacje
z przedsigbiorcami nie powinny by¢ marginalizowane. Uwazam, ze powinnismy budowac ten
ekosystem naszej odpowiedzialno$ci w kraju za edukacjg, za rozprzestrzenianie wiedzy, jak i
za rozwo0j nie tylko w kraju, ale w Europie. Na tym nam zalezy. Dzigkuj¢ bardzo.

Pan Marcin Czaja: Jezeli mozna, to jeszcze zwroce Panstwa uwage na 2 rzeczy w kontekscie
tego, o czym rozmawiamy. Upubliczniony zostat list Ministra nauki do Ministra finansow, w
ktorym bardzo wyraznie wskazywane jest to dazenie do wzrostu naktadéw na nauke i szkol-
nictwo wyzsze. S3a tam mocne slowa o hamowaniu rozwoju nauki w Polsce. Nasze starania
maja wigc pewien materialny ksztalt. Wiem, Zze to moze nie do konca wszystkich przekona,
ale probujemy zrobi¢, co mozemy, zeby tych srodkdow na nauke i szkolnictwo wyzsze bylo
rzeczywiscie wigcej. Odpowiadajac na pytanie z czatu: z tego co wiemy, rozporzadzenie w
sprawie wykazu czasopism punktowanych jeszcze w pazdzierniku trafi do uzgodnien i konsul-
tacji, wigc bedziecie panstwo mogli si¢ zapoznaé z tg propozycja. Nie jestem do konca w tym
procesie, ale jeszcze w pazdzierniku powinien wykaz czasopism jako projekt rozporzadzenia,
trafi¢ do uzgodnien, konsultacji.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz: Prosze Panstwa, bardzo dzigkuje Panu Dyrektorowi Marci-
nowi Czai za wyjasnienia, za prezentowanie, a takze za odporno$¢ na rézne kwestie 1 pytania.
Chcemy tez Panstwa wysitki w dobrze pojetym naszym wspolnym interesie, wspiera¢. Tylko
jestesmy przekonani, ze sama gra wewnatrzrzagdowa, ktora troche znamy z doswiadczen, jest
niewystarczajaca, aby zmieni¢ podejscie naszego panstwa do finansowania nauki. W ramach
zwigkszania naktadow pragniemy uczestniczy¢ w rozwigzywaniu wielu probleméw. Widzac
aktywno$¢ rektorow oraz uczelni w poszczegdlnych regionach, to prosze zauwazy¢, jak wiele
uczelnie wnosza do programoéw rozwoju regionalnego, we wspolpracy z marszatkami i z
przedsigbiorcami. To sg czgsto najlepsi promotorzy tamtych regiondw, najlepsi promotorzy
dobrych praktyk stymulujacych do rozwoju. Wspotdzialanie jest nam wszystkim potrzebne.



15. Pan Krzysztof Pietraszkiewicz: Prosze panstwa, jesli panstwo pozwolicie, chciatbym kilka
stow tylko powiedzie¢ o przygotowaniach do siddmego Forum Akademicko-Gospodarczego.
Chciatbym zwroci¢ uwage, ze wobec tego, co si¢ dzieje w §wiecie, dobrze by bylo, gdyby$smy
na kazdym forum przedstawiali zard6wno uczestnikOw reprezentantow uczelni jak i sSrodowisk
gospodarczych. Wydaje sie, ze podczas kolejnych forum akademicko gospodarczych pewnie
1,5 godziny po$wigcone tym zagadnieniom bytyby wielce wskazane. Drugim obszarem, ktory
ktorego nie da si¢ unikng¢, o tym $wiadcza wypowiedzi rektoréw i wyktady inauguracyijne, to
jest kwestia sztucznej inteligencji. My mamy kilkudziesigciu wybitnych Polakow — méwi sig,
w blisko stu r6znych miejscach §wiata, ktorzy sa uznawani za najwybitniejszych specjalistow
w tym zakresie. Wydaje mi si¢, ze mozna by bylo powiedzie¢ bardzo wyraznie o zastosowa-
niach sztucznej inteligencji w dziatalno$ci przemystowej, jak tez w dziatalno$ci ustugowe;.

16. Ks. Profesor Stanistaw Dziekonski: Bardzo mi milo, dzigkuj¢ za zaproszenie Wydaje mi sig,
mam par¢ kwestii do przemys$lenia. Rzeczywiscie, pienigdze sa wazne, a mowi¢ to z pewnej
perspektywy rektora emeryta — pienigdze sa wazne, ale mozna mie¢ wiele pieniedzy i one si¢
szybko rozejda. Wazny jest rdwniez pomyst na zarzadzanie uczelnig. Bardzo spodobato mi
si¢ to w glosie pana przewodniczacego. Wybrzmialo to spojrzenie na uczelni jako na pewne
srodowisko, ktore owszem jest dofinansowane przez Ministerstwo, ale rownoczesnie bardzo
aktywnie funkcjonuje w najblizszym srodowisku, gospodarczym, biznesowym, spotecznym i
realizuje wiele zadan w oparciu o nowe trendy badawcze. Oczywiscie w zalezno$ci od typu
szkoly. Wydaje mi sie, ze ta idea wspdtpracy i pozyskiwania srodkow dla realizowania zadan
waznych dla uczelni, a waznych tez spolecznie, gospodarczo wymaga poglebienia, ale tez i w
praktyce glgbszego wdrozenia. To jest pierwsze moje spostrzezenie. Stoj¢ na stanowisku, ze
zaden system panstwowy nie wytrzyma, jesli miatby utrzymac cate szkolnictwo. Potrzeba jest
takiego hybrydowego podejscia do finansowania uczelni i jednak wigkszego zwrdcenia uwagi
na obszar wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. To sa moje ogdlne refleksje, ale
jesli chodzi jeszcze o ostatnig mysl, jesli chodzi o rady uczelni i ich wybor. Zwracatbym uwa-
ge osobom czy grupom decydujacym o tym, kto ma by¢ w takiej radzie uczelni, zeby do rady
nie trafiali ludzie przypadkowi, bo rada uczelni ma wiele zadan, prawda? Jest bardzo istotna
odpowiedzialnos$¢ 1 dos§wiadczenie cztonkow rad uczelni, zeby budowaé pozytywny wizeru-
nek, a przede wszystkim jej sit¢ naukowa 1 pozycje dydaktyczng. Dzigkuj¢ bardzo.

17. Profesor Marta Kosior-Kazberuk: Niebawem konczy si¢ kadencja rad uczelni. Zatem w tej
chwili wszyscy ktorzy stoja przed wyzwaniem koordynowania powotania nowych rad, jak i ja,
jednak bytabym za tym zeby rady pozostaly w strukturze uczelni. Oczywiscie tu mozna nieco
zmienia¢ zakres ich odpowiedzialno$ci. Natomiast waga tego organu i lata dobrych do$wiad-
czen, ktore powinniSmy w tej chwili jeszcze bardziej promowac, wskazuja na to, ze w moim
odczuciu planowane zmiany nie powinny powodowac, ze rektorzy beda troszke z dystansem
podchodzili do kwestii rady uczelni. Zwtaszcza, ze w radach, jak juz byta mowa, powinny si¢
znalez¢ osoby, dla ktorych uczelnia ma znaczenie, ktore cheg si¢ angazowac w zycie uczelni,
ktore chcg wejs¢ w sprawy uczelni 1 wnie$¢ to doswiadczenie zewngtrzne, czesto wieloletnie
i wynikajace ze sprawowania funkcji, bardzo waznych i odpowiedzialnych. Ja nawet dzisiaj
jestem po rozmowie z przedstawicielem otoczenia gospodarczego, o ktorym tez mysle jako o
kandydacie do rady uczelni, ktéry pomaga mi w wielu kwestiach, a jego zaangazowanie oraz
jego che¢ dzielenia si¢ wieloletnim do§wiadczeniem sg bezcenne.

18. Pan Krzysztof Pietraszkiewicz: Prosze Panstwa, bardzo serdecznie dzigkujemy. Zyczymy
nieustajacych sukceséw. Wielkie dzigki, mysle, ze to byta wazna rozmowa i dzigkuje tez za
otwarto$¢, za to, ze mogliSmy po prostu wyrazi¢ swoje opinie, ale takze pozosta¢ w przekona-
niu, ze shuzymy dobrej sprawie. Wierzg, ze sprawy potocza si¢ w dobrym kierunku.

19. Profesor Marta Kosior-Kazberuk: Wszystkie dobrego. Ja tez bardzo dzigkuje uczestnikom
za dyskusje, dziekuje za szerokie wypowiedzi. Dzigkuje bardzo i do mitego zobaczenia.

DOKUMENT ROBOCZY — NOTOWANE WYPOWIEDZI NIE SA AUTORYZOWANE
Spotkanie trwato ogoétem 95 min.
NOTATKE SPORZADZIL: Mariusz Wyzycki



