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Badanie Cztonkdw Rad Uczelni w Polsce

Dominik Antonowicz, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
Marta Jaworska, Uniwersytet Mikotaja Kopernika



Metodologia badania:

» Ankieta sktada sie z 34 pytan (28 wspodlnych dla wszystkich panstw oraz
6 pytan tylko dla cztonkow rad uczelni w Polsce)

» Kwestionariusz ankiety byt dystrybuowany w jezyku polskim i angielskim
» Zwrotnosc: 34% (liczba odpowiedzi: 296)
» Czas zbierania odpowiedzi: 25.05.2023 — 31.07.2023

Projekt jest najwiekszym w Europie badaniem cztonkdéw rad uczelni (!)
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Plec

FProcent waznych

Wazne Kohieta 31,4
Mezczyzna 68 6
Ogatem 100,0

Kategoria Wiekowa

Procent waznych

Wazne 20-30 |at
31-40 lat
41-50 lat
51-60 lat
61-70 lat
Ogdtem

7.2
5,2
245
29,3
338
100,0




Prosze podac najwyiszy stopien
Pani/Pana wyksztalcenia:

Frocent
waznych
Wazne Licencjackie 3.0
Magisterskie 36,2
Doktorskie lub wyZsze 58,2
Mie posiadam wyZszeqgo 26
wylksztatcenia
Dgatem 100,0

Absolwenci wsrod cztonkéw Rady Spoza Wspolnoty

Procent waznych

Wazne Tak 31,3
Mig 68,8
Ogdtem 100,0




Kategorie Uczelni Respondentow

Frocent waznych

Wazne

Lczelnia akademicka 80, 7
Llczelnia zawodowa 18,5
Inna ¥

Qgdtem 1000




. Ktore z ponizszych doswiadczen wplyneto na
Pani/Pana wybor do rady uczelni?

Czestosc Procent

Wazne Dsiggniecia w biznesie 38 29 2

Dziatalnost w arganizac)i T 5.4

pozyviku publicznego

Cztonkostwo we whadzach 3 2.3

lokalnych

Prestizw srodowislku 56 43,1

Zaw o dowym

Inne: 11 e

Sgotem 115 88 5
Braki danych Systemowe braki danych 15 11,5

Ogdatem 130 100,0




Wptyw rad na funkcjonowanie uczelni



Jak Pani/ Pan ocenia; - jakos¢ zarzadzania przez wladze uczelni (rektorzy

| prorektorzy)?

Frocent waznych

Wazne Bardzo dobrze
Dobrze
Ani dobrze, ani zle
7le
Bardzo Zle
Qgdtem

399
390
149
44
18
100,0




Jak Pani / Pan ocenia: - wspolprace pomiedzy rada uczelni a

rektorem?

Frocent waznych

Wazne Bardzo dohrze
Dobrze
Ani dokrze, anizle
7l
Bardzo Zle
Ogatem

28,6
273
10,1
3,1

100,0




Jak Pani/ Pan ocenia: - wspolprace pomiedzy rada uczelni a innymi organami

Kolegialnymi uczelni (np. senat)?

Frocent waznych

Wazne Bardzo dobrze
Dobrze
Ani dobrze, anizle
yll:
Bardzo Zle
Ogatem

289
32,5
30,3
5,3
31
100,0




Jak Pani / Pan ocenia: - realny wplyw rady uczelni, w ktorej Pani/ Pan
zasiada na proces przygotowania strategii rozwoju uczelni?

Frocent waznych

Wazne Bardzo dobrze 232
Diobrze 382
Ani dobrze, anizZle 237
7le 11,8
Bardzo Zle 3,1

Qgdtem 1000




W jakim stopniu Pani/ Pana rada uczelni przyczynia sie do

poprawy jakosci zarzadzania uczelnia?

Frocent

A3 waznych
Spoza wspalnoty uczelni Wazne W bardzo duzym 8 2
W duzym 40 9
W srednim 37 3
W oniewielkim 11,8
W ogadle sie nie przyczynia 1.8
Ogatem 100,0
En% wspalnoty uczelni Wazne W bardzo duzym 14,3
(rowniez studenci) W duzym 353
W srednim 311
W oniewielkim 16,0
W ogadle sie nie przyczynia 3.4
Ogatem 100,0




Funkcjonowanie Rady Uczelni



Jak czesto zbiera sie rada uczelni?

(odpowiedzi przewodniczacych N=44)

4 razy w roku 2,2%
6 razy w roku 39,1%
12 razy w roku 23,9%

czesciej niz 12 razy w roku 13,0%



Czestotliwos¢ spotkan Przewodniczacych z
rektorem poza obradami rady uczelni

(pytanie wytgcznie do Przewodniczgcych)

Raz w tygodniu 2,3%
Raz na dwa tygodnie 11,4%
Raz w miesigcu 30,4%
Raz na 2-3 miesigce 37,0%
Raz na 6 miesiecy 13,0%

Nie spotykam sie z rektorem 2,2%



Przed kim odpowiada rada, w ktérej zasiadam?

(zsumowane odpowiedzi ,Zdecydowanie sie zgadzam” i ,,Raczej sie zgadzam”)

Wtadzami publicznymi

Spoteczenstwem

Pracownikami administracyjnymi uczelni
Studentami

Lokalng spotecznoscia

Biznesem

Nauczycielami akademickimi

Ogotem

31,4%
48,7%
32,1%
45,6%
39,6%
25,3%
53,8%

Spoza wspolnoty

34,6%
60,0%
33,9%
51,5%
46,2%
30,0%
46,1%

Ze wspolnoty

28,9%
39,8%
30,8%
41,0%
34,4%
21,7%
51,8%



Do zadan rady uczelni powinno nalezec:

(zsumowane odpowiedzi ,,Zdecydowanie tak” i ,Tak”)

Nadzorowanie wtadz uczelni

Wptyw na strategie rozwoju uczelni

Wptyw na dystrybucje zasobow publicznych
Budowanie relacji z wiadzami publicznymi
Doradzanie rektorowi

Ewaluacja dziatalnosci uczelni

Wptyw na oferte ksztatcenia

Tworzenie powigzan z biznesem

Czuwanie nad stabilnoscig finansowg uczelni
Okreslanie kierunkow badan naukowych
Powotywanie i odwotywanie rektora

Ogotem

65,9%
72,0%
59,1%
60,2%
71,7%
56,4%
45,3%
62,5%
64,2%
24,3%
40,9%

75,4%
82,3%
62,3%
64,6%
78,4%
66,2%
56,9%
68,5%
72,3%
24,7%
47,7%

Spoza wspolnoty Ze wspolnoty

58,5%
63,9%
56,4%
56,6%
66,3%
48,8%
36,1%
57,8%
56,9%
24,1%
26,5%



Rady uczelni majg wptyw na funkcjonowanie

uczelni poprzez:

(zsumowane odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”)

Pokazywanie zewnetrznej perspektywy

Nadzor nad dziataniem wtadz uczelni

Nie ma wptywu, bo rada jest organem fasadowym
Rozwigzywanie konfliktow

Budowanie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni
Obrone autonomii instytucjonalnej

Obrone indywidualnej wolnosci akademickie;

Zapewnienie rownowagi pfci

68,60%
55,40%
11,80%
29,80%
54,00%
46,30%
42,30%
24,70%



Cztonkowie Rad Uczelni



Powody zostania cztonkiem rady uczelni

Aby przyczynic sie do rozwoju uczelni

Aby wzmocnic relacje uczelni z biznesem

Aby wzmocnic relacje uczelni z lokalng spofecznoscia
Aby wesprze¢ wiedzg ekspercka

Aby podwyzszy¢ wtasne kwalifikacje

Spoza wspolnoty Ze wspolnoty

33,3%
23,7%
4,4%
34,2%
3,5%

67,5%
0,8%
3,3%

17,5%
2,5%



Jaka wartos¢ wnosi Pani/Pan do rady uczelni?

Wiedze ekspercka

Reprezentuje zewnetrznych / wewnetrznych interesariuszy
Wnosze zewnetrzng perspektywe

Nadzoruje wtadze uczelni

Zadna

Rozwigzuje konflikty

Dbam o spoteczng odpowiedzialnos¢ uczelni

Bronie autonomii instytucjonalnej uczelni

Bronie wolnosci badan i nauczania

Promuje rownowage pfci

Spoza wspdlnoty

80,7%
42,3%
92,1%
59,6%

7,5%
21,1%
64,6%
69,3%
65,5%
33,6%

Ze wspolnoty
74,2%
59,2%
33,3%
43,3%

4,3%
25,2%
71,7%
68,3%
71,4%
41,7%



Czyje interesy reprezentuje Pani/Pan w radzie uczelni?

(zsumowane odpowiedzi ,,zawsze” i ,,bardzo czesto”)

Suma Spoza wspoélnoty  Ze wspodlnoty
Wtadz publicznych 16,9% 24 6% 24.4%
Spofeczenistwa 43,3% 57,1% 54,2%
Pracownikow administracyjnych uczelni 30,4% 35,7% 42,4%
Studentow 54,1% 69,9% 67,5%
Lokalnej spotecznosci 35,8% 48,7% 43,2%
Biznesu 30,7% 32,1% 36,4%
Nauczycieli akademickich 56,0% 68,1% 75,0%

Absolwentow 25,7% 32, 7% 36,1%



Czy cztonkowie spoza/ze wspdlnoty inaczej rozumieja
role uniwersytetu?

Czy cztonkowie rady spoza wspdlnoty Czy cztonkowie rady ze wspodlnoty uczelni
uczelni inaczej rozumiejg role uniwersytetu? inaczej rozumiejg role uniwersytetu?
(odpowiedzi cztonkdw ze wspdinoty) (odpowiedzi cztonkdw spoza wspdlnoty)
Zawsze 4 2% 1,8%
Bardzo czesto 38,7% 45,6%
Czasami 41,2% 28,9%
Bardzo rzadko 10,9% 18,4%

Nigdy 5,0% 5,3%



Sprawy o duzej wrazliwosci polityczne;




Czy w radzie uczelni powinien zasiada¢ ex officio

rektor?
Czestosc Procent
Wazne Tak 34 13,3
Mig 186 63,5
Ogatem 225 76,8
Braki danych Systemowe braki danych 68 232

Ogdtem 293 100,0




Czy rada uczelni powinna wybiera¢ rektora?

Crzestosc Frocent

Wazne Jdecydowanie tak 349 13,3
Tak G 22,5

Mie 86 2094

Jdecydowanie nie a4 11,6

Ogdtem 225 76,8

Braki danych Systemowe braki danych 68 2372

Cgdtem 2893 100,0




lle powinno wynosi¢ calkowite miesieczne

wynagrodzenie (brutto) rektora uczelni, w ktorej jest
Pani/ Pan czionkiem rady?

Frocent
Czestost waznych
Wazne Fonize] 10.000 z 3 1.4
10.001 zt—15.000 z¢ 20 4.0
15.001 zt—20.000 z¢ 44 221
20,001 z—25.000 =z 58 261
wiecej niz 25.000 zt §2 41 4
Ogdtem 222 100,0
Braki danych Systemowe braki danych i1
Ogatem 293




Jak ocenia Pani/ Pan charakter swoich relacji z
wiadzami rektorskimi?

Frocent
Czestosc waznych
Wazne Formalne 52 23,2
Faczej formalne 125 55 8
Faczej nieformalne 45 201
Mieformalne 2 e
Cgotem 224 100,0
Braki danych Systemowe braki danych G5
Ogdotem 293




Przewodniczacy: Jak ocenia Pani / Pan charakter
swoich relacji z wtadzami rektorskimi?

Frocent
Czestosc waznych
Wazne Formalne 6 14 3
Facze] formalne 26 61,9
Facze] nieformalne 10 238
Ogdtem 42 100,0
Braki danych Systermowe braki danych 2
Ogatem 44




Czy rada uczelni powinna przede wszystkim petni¢ role

hadzorcza?
Frocent
Czestose waznych
Wazne Zdecydowanie tak 82 36 4
Facze] tak 108 48,0
Facze nie a0 13,3
Zdecydowanie nie 5 2.2
Qgatem 225 100,0
Braki danych  Systemowe braki danych GA
Qgotem 293




Jaka jest gtowna rola uczelni wyzszych?

Jaka jest gtowna rola

Jaka jest gtowna rola uczelni wyiszych?
uczelni wyiszych? Jaka jest gtéwna rola Jaka jest gtéwna rola (uszereguj odpowiedzi,
(uszereguj odpowiedzi, uczelni wyiszych? uczelni wyiszych? gdzie 10 oznacza
gdzie 10 oznacza (uszereguj odpowiedzi, (uszereguj odpowiedzi, r‘laj!:ardziej a 1 najmniej
najbardziej a 1 najmniej gdzie 10 oznacza gdzie 10 oznacza wazna). - Ksztattowanie
wazna). - Badawcza najbardziej a 1 najmniej najbardziej a 1 najmniej kultury
Procent wazna). - Dydaktyczna waina). - Transfer wiedzy Procent
waznych Procent do otoczenia waznych
Wazne 1,00 5 waznych Procent Wazne 1,00 5
200 18 Wazne 2,00 1,8 waznych 2,00 5
3,00 5 3,00 5 Wazne 3,00 2.3 3,00 1.8
4,00 1,4 4,00 4 4.00 27 400 2,3
5,00 1.8 5,00 1.4 5,00 4.1 5,00 5.9
§,00 5.8 6,00 23 6,00 158 6,00 18,0
7,00 13,6 7,00 7.7 7,00 16,2 7,00 11,3
8,00 21,3 8,00 16,7 8,00 243 8,00 17,6
9,00 13,6 9,00 14,9 9,00 11,7 9,00 1.7
10,00 38,9 10,00 53,8 10,00 23,0 10,00 30,6

Dgdtem 100,0 Ogdtem 1000 Dgdtem 100,0 Ogdtemn 100,0




