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Uzupetnienie
Kodeksu ,,Dobre
praktyki w
szkotach wyzszych
KRASP” -
pierwotny tekst
Kodeksu

uchwalonego w
2007 roku zostaje
zachowany ze
wzgleddéw
historycznych

UZUPELNIENIE KODEKSU OBEJMUIJE:

» Stowo wstepne Prezesa FRP, Przewodniczgcego
Komisji ds. Strategicznych problemoéw Szkolnictwa
Wyzszego KRASP.

* Dodatek nr 1 pt. Propozycje do Kodeksu etyku
zawodowej nauczyciela akademickiego w procesie
ksztatcenia oraz w przekazie publicznym — Dodatek
przyjety przez Prezydium KRASP.

* Dodatek nr 2 pt. Dobre praktyki w dziataniach rady
uczelni - Dodatek pozytywnie zaopiniowany przez
KSPSW i Rade Programowg OWRU oraz przyjety przez
Komitet Dobrych Praktyk.

prof. Jerzy Woznicki, 19 pazdziernika 2022 r.



Niniejsza prezentacja zawiera jedynie wybrane
fragmenty w poszczegdlnych punktach, petnego
tekstu Dodatku nr 2, uznane przez autora
niniejszej prezentacji za najwazniejsze.

Dokonanie takiego skrotowego przedstawienia

tresci Dodatku jest niezbedne ze wzgledu na

” I ograniczony czas trwania prezentacji (w niektérych
przypadkach moze to tworzy¢ wrazenie tresci
wyrwanych z kontekstu).

Planowane jest decyzjg Przewodniczgcego KRASP,

ogtoszenie petnego tekstu Kodeksu KRASP ,,Dobre

V praktyki w szkotach wyzszych” wraz z Dodatkami,
jeszcze w biezgcym roku, zardwno w wers;ji
elektronicznej jak i drukowane;.

prof. Jerzy Woznicki, 19 pazdziernika 2022 r.



KRASP Prace nad projektem dokumentu pn.
Dobre praktyki w dziataniach rady uczelni

" powierzenie opracowania tekstu dokumentu Prezesowi FRP prof. J. Woznickiemu przez Komitet Dobrych Praktyk
KRASP - styczen 2022

= prace nad dokumentem prowadzone w Fundacji Rektoréw Polskich we wspodtpracy z Komisjg ds. Strategicznych
Problemow Szkolnictwa Wyzszego KRASP - styczenn — marzec 2022

= udziat w przygotowaniu propozycji Zespotu Redakcyjnego KSPSW - luty 2022

" przedstawienie do zaopiniowania projektu dokumentu Zespotowi Konsultantow KSPSW — marzec 2022

= konsultacje i pozytywne przyjecie Dodatku nr 2 przez Rade Osrodka Wspodtpracy Rad Uczelni — kwiecien 2022

" przedstawienie i przyjecie Dodatku nr 2 przez Komitet Dobrych Praktyk KRASP — maj 2022

" nadanie ostatecznej redakcji projektowi dokumentu przez Prezesa FRP — maj 2022

= ostatnie konsultacje i skierowanie projektu przez Przewodniczacego KDP do Przewodniczgcego KRASP — maj 2022

" przekazanie rektorom projektu w celu przyjecia go przez Zgromadzenie Plenarne — czerwiec 2022

" przyjecie uzupetnienia Kodeksu przez Zgromadzenie Plenarne — czerwiec 2022

= druk nowej, uzupetnionej wersji Kodeksu z wprowadzeniem Przewodniczgcego KRASP i przekazanie dokumentu
rektorom na Zgromadzeniu Plenarnym — listopad 2022

prof. Jerzy Woznicki, 19 pazdziernika 2022 r. 4



K RAS Konferencja Rektorow
Akademickich Szkot Polskich

Informacja o opracowaniu tak rozszerzonej wersiji
Kodeksu KRASP ,,Dobre praktyki w szkotach
wyzszych”, po jej przyjeciu
przez Zgromadzenie Plenarne, zostata
przedstawiona w czasie uroczystosci jubileuszowej
KRASP z okazji 25-lecia na Zamku Krélewskim
w dniu 10 czerwca 2022 .

prof. Jerzy WoZnicki, 19 pazdziernika 2022 r.



KRASP

Stowo wstepne — fragmenty (1)

" Tresci Kodeksu KRASP z 2007 r. staly sie podstawg stosowanych w zainteresowanych
uczelniach cztonkowskich regut o charakterze kulturowym, m.in. w sprawach zwigzanych z
procesem wyboru rektora. Byly one takze przywotywane w pracach nad uchwalanymi przez
organy KRASP dokumentami o charakterze ideowym, poswieconymi zasadom etyki zawodowej,
tradycyjnym wartosciom i wolnosciom akademickim respektowanym i kultywowanym przez
spotecznosc akademicka.

"Po latach, zmieniajgce sie uwarunkowania funkcjonowania szkolnictwa wyiszego ujawnity
potrzebe uzupetnienia tresci Kodeksu KRASP. Komitet Dobrych Praktyk uznat za wtasciwe
dokonywanie tego poprzez dotgczanie kolejnych Dodatkdow do tego dokumentu przy
pozostawieniu jego tresci w wersji oryginalnej z 2007 r. dla zachowania jej jako wartosci
historyczne,;.

prof. Jerzy Woznicki, 19 pazdziernika 2022 r.



KRASP

Stowo wstepne — fragmenty (2)

" Propozycje zawarte w obu Dodatkach nie majg charakteru instrukcyjnego. Intencjg ich
publicznego przedstawienia w Kodeksie Dobrych Praktyk jest zachowanie ich opcjonalnego
charakteru, z odwotaniem sie jednak do argumentow przemawiajgcych za wyborem
sugerowanego sposobu dziatania.

"W przypadku dobrych praktyk rady uczelni, stosowane rozwigzania proceduralne zapewne
pozostang zroznicowane tym bardziej jesli dotad rada uczelni dziatata inaczej. W przysztosci
proponowane rozwigzania znajdg potwierdzenie w dalszej dziatalnosci rad uczelni, jakkolwiek
niektore z nich mogg wywotywac dyskusje wsrod cztonkow rady w konfrontacji z konkretnymi
sytuacjami w uczelni.

prof. Jerzy WoZnicki, 19 pazdziernika 2022 r.



Dodatek nr 2

do Kodeksu
Dobre praktyki
w szkotach
wyzszych KRASP

pt. Dobre
praktyki w
dziataniach rady
uczelni

N o U s N e

10.

Tresci zawarte w Dodatku nr 2

Podstawy prawne i zasady dziatania rady uczelni.

Z3danie wgladu w dokumenty uczelni i bezpieczerstwo informaciji.
Postepowanie w sprawie wyboru rady uczelni.

Postepowanie w sprawach odwotania rady uczelni lub jej cztonkdw.
Wybor przewodniczgcego rady uczelni.

Zasady i tryb wskazywania kandydatow na rektora przez rade uczelni.

Zakres dziatalnosci rady uczelni z uwzglednieniem zadan nie
wynikajacych explicite z tresci przepiséw ustawy.

Przepisy porzadkowe i procedury dotyczace rady uczelni.

Sposob dziatania i relacje rady uczelni z rektorem, senatem i
wspolnota uczelni.

Zadania Rady Uczelni w zakresie monitorowania gospodarki
finansowej i zarzadzania uczelnig, a w tym zasady podejmowania
decyzji wobec rektora w sprawie jego zarobkow.

prof. Jerzy WoZnicki, 19 pazdziernika 2022 r.



1. Podstawy
prawne i zasady

dziatania rady
uczelni

= Rada uczelni dziata w zakresie przyznanych kompetencji
wyfgcznie na podstawie obowigzujgcych przepisow
prawa.

=Przedmiot uchwalanego przez rade uczelni regulaminu
dotyczy spraw porzgdkowo-organizacyjnych. Nie moze
on wkracza¢ w materie statutowag zgodnie z ustawg
regulujaca zasady i tryb funkcjonowania rady uczelni.



1. Podstawy
prawne i zasady

dziatania rady
uczelni (2)

=Jezeli inne akty obowigzujgce w uczelni publicznej nie
regulujg tych zagadnien, regulamin dziatania rady uczelni
powinien okresli¢ w szczegdlnosci:

= obowigzek poszanowania misji i tradycji uczelni,

= zasade odpowiedzialnego sprawowania funkcji i
dziatania na rzecz uczelni,

= zasady etyczne,
= postulaty dotyczgce kultury wypowiedzi,
= zasady unikania konfliktu interesow,

= zasady wykorzystania metod i technik komunikacji
na odlegtosc



2. Zadanie
wgladu w
dokumenty
uczelni i

bezpieczenstwo
informacji.

= Uprawnienia rady do zadania wgladu do dokumentow
uczelni w ramach wykonywania zadan rady nie mogg
stanowi¢ czesci regulaminu okreslajgcego  tryb
funkcjonowania rady uczelni.

=Cztonkowie rady, co do zasady, s3 zobowigzani do
zachowania poufnosci w odniesieniu do informacji
uzyskiwanych w zwigzku z petnieniem funkcji.



3. Postepowanie
W sprawie

wyboru rady
uczelni.

»Zgtaszanie kandydatow spoza uczelni oraz z samej
uczelni odbywa sie w tym samym trybie. Procedura
zgtoszenia przewiduje dziatanie z wtasnej inicjatywy i w
wyniku wtasnej oceny kandydatow

="Ogranicza sie cztonkostwo w radzie osobom
pochodzacym ze wspolnoty uczelni odpowiedzialnym
lub wspdtodpowiedzialnym za obszary zarzadzania
uczelnig, gospodarki finansowej oraz za wdrazanie
strategii.

sAdresatem zgtoszenia jest uczelniana komisja wyborcza
albo — w przypadku jej braku — dedykowana komisja
wskazana przez senat do przeprowadzania procesu
wytonienia kandydatow do rady.



4. Postepowanie
W sprawach

odwotania rady
uczelni lub jej
cztfonkow

"Pozgdane jest wskazanie w statucie przestanek
odwotania rady uczelni lub jej cztonkdéw, jakkolwiek
ustawa tego nie wymaga.

"Analogicznie, w statucie powinny znalez¢ sie w
szczegolnosci, przestanki lub warunki do odwotania
przewodniczacego.

=Statut powinien okresli¢ takze tryb odwotania rady, jej
cztonka (cztonkow) lub przewodniczacego.



5. Wybor
przewodniczacego

rady uczelni

"Wybor przewodniczgcego powinien by¢ dokonywany nie
przez sama rade ale przez senat.

*Nie zaleca sie potwierdzania w jakikolwiek sposob w
gronie cztonkdw rady mandatu kandydata na
przewodniczagcego Ilub przewodniczagcego rady juz
wybranego przez senat.

uJesli kandydat lub zaden z grupy kandydatow nie
uzyskatby w  gtosowaniu tajnym wymaganej
bezwzglednej wiekszosci, przedstawia sie innego
kandydata.



6. Zasady i tryb
wskazywania

kandydatéw na
rektora przez rade
uczelni

= Zalecane jest okreslenie w osobnym ogtoszonym
dokumencie zasad i trybu dziatania rady uczelni w
postepowaniu prowadzgcym do wskazania kandydatow
na rektora w danej kadencji. W tym dokumencie rada
powinna przedstawi¢ m.in.:

- szczegotowy plan swego dziatania
- szczegotowy harmonogram postepowania
- kryteria merytoryczne



= Preferowane procedury:

" senat powinien wyraza¢ swg opinie jedynie w postaci
liczby oddanych gtosdow na poszczegdlnych kandydatow;

" rada podejmuje w gtosowaniu tajnym decyzje o wskazaniu
lub nie, kolejno kazdego ze zgtoszonych i zaopiniowanych
przez senat kandydatéw na rektora, zgtoszonych przez

. rade. Za kandydatow wskazanych przez rade uznaje sie

6. Zasady | tryb osoby, ktore uzyskaty bezwzgledng wiekszos¢ gtosow

wskazywama cztonkdéw rady w gtosowaniu tajnym;

kandydat(')w Nna = wiasciwe jest, zeby rada dziatata w petnym sktadzie i
wytgcznie w gronie swych cztonkow;

rektora przez rade
uczelni (2)

= cztonkowie rady powinni zachowa¢ w tajemnicy przebieg
dyskusji wewnetrznych  dotyczgcych poszczegdlnych
kandydatow.

" Po debacie w gronie jedynie swoich cztonkow,
uwzgledniajgc opinie senatu, ale i odwotujgc sie do
wtasnych (ogtoszonych) uprzednio kryteriow
merytorycznych, rada uczelni dokonuje wskazania
poszczegolnych kandydatow.




7.Zakres |
charakter
dziatalnosci rady
uczelni z
uwzglednieniem

zadan nie
wynikajacych
explicite z tresci
przepisow
ustawy

"By¢ moze rada uczelni powinna np. mie¢ swoj
wiekszy udziat w opracowywaniu juz na
wczesnym etapie strategii rozwoju uczelni.

= Statut uczelni powinien bardziej szczegotowo
okreslic zakres dziatania rady w ramach jej
kompetenc;ji.



8. Przepisy
porzgdkowe i

procedury
dotyczace rady
uczelni

= Rektor, na wniosek przewodniczacego rady uczelni, przedktada
radzie uczelniane dokumenty dotyczace jej ustawowych zadan,
niezbedne do ich realizacji;

= Rada przedstawia opinie w sprawach nalezagcych do jej
ustawowych zadan w okresie dwoch miesiecy;

= Rada uczelni obraduje nie rzadziej niz co dwa lub alternatywnie,
co trzy miesigce;

* Na wniosek wiekszosci cztonkéw, przewodniczacy zwotuje
nadzwyczajne posiedzenie rady.

=Regulamin rady powinien przewidywa¢ mozliwos¢ przyjmowania
uchwat merytorycznych w trybie gtosowania na odlegtosc.

=Przewodniczgcy rady uczelni przedktada senatowi roczne
sprawozdanie z dziatalnosci rady;

= Wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkow oraz przewodniczgcego
rady ustala senat na okres kadencji. W wyjgtkowych wypadkach
moze on dokonywac¢ zmiany wysokosci tych wynagrodzen po
rozpatrzeniu rocznego sprawozdania przewodniczacego z
dziatalnosci rady.



9. Sposdb
dziatania i
relacje rady
uczelni z

rektorem,
senatem i
wspolnota
uczelni

"Promowane sg nastepujace uwarunkowania w relacjach
rady uczelni z innymi organami:

= wspotdziatanie, a nie rywalizacja;

= gotowos¢ do uwspodlniania odpowiedzialnosci;
" dziatania na podstawie dokumentow;

= speftnianie wymogow uczelni prawne;.

sZgodnie z wymaganiami kultury instytucjonalnej uczelni,
rada uczelni podobnie jak inne organy, powinna prowadzic¢
dziatalnoS¢ przy poszanowaniu swej podmiotowosci i
tozsamosci, a takze zasad transparentnosci, dobrych praktyk
i tradycji akademickich .



9. Sposdb
dziatania i
relacje rady
uczelni z

rektorem,
senatem i
wspolnota
uczelni (2)

sZasada transparentnosci - w warunkach zapewniania
przejrzystosci procesu podejmowania uchwat i decyzji. Rada
nie powinna swymi dziataniami stwarza¢ podstawy do
przypisywania jej cech jakiejkolwiek stronniczosci albo
ulegania wptywom lub naciskom zewnetrznym.

=sRada uczelni w procesie podejmowania uchwat powinna
bra¢ pod uwage opinie senatu dotyczacg ich tresci, jesli
senat jg przedstawit, a nie grup pracownikow, formalnych
lub nieformalnych.

="Rada uchwala regulamin swego dziatania i przedstawia go
cztonkom wspodlnoty uczelni do wiadomosci.



10. Zadania Rady
Uczelni w zakresie
monitorowania
gospodarki
finansowej i
zarzadzania

uczelnig, a w tym
zasady
podejmowania
decyzji wobec
rektora w sprawie
jego zarobkow

= Rada uczelni, podejmujac dziatania w zakresie
monitorowania gospodarki finansowej i zarzadzania
uczelnig, a w tym dokonujac zatwierdzenia sprawozdania
finansowego lub sprawozdania z wykonania planu
rzeczowo-finansowego, prowadzi dziatalnos¢ w tym
zakresie odwotujac sie do pozyskiwanej przez cztonkéw
rady wiedzy na temat proceséw zarzgdczych w uczelni, w
szczegolnosci zapewniajgcej cztonkom rady zdolnos¢ i
mozliwos¢ rozumienia tresci tych sprawozdan.

s\Witasciwym postepowaniem w zwigzku z tym jest
rutynowe wspotdziatanie z audytorem wewnetrznym w
uczelni, a takze zapraszanie na posiedzenie rady
przedstawicieli firmy audytorskiej analizujacej
sprawozdanie finansowe uczelni.

*Nie nalezy wydziela¢ osobnych srodkéw budzetowych do
dyspozycji przewodniczgcego rady.



10. Zadania Rady
Uczelni w zakresie
monitorowania
gospodarki
finansowej i
zarzadzania

uczelnig, a w tym
zasady
podejmowania
decyzji wobec
rektora w sprawie
jego zarobkow (2)

=Udzielajgc zgody na wykonywanie dodatkowego zajecia
zarobkowego przez rektora na okres kadencji, rada
powinna kierowac¢ sie dobrem uczelni oraz zasadami
wskazanymi w statucie lub regulaminie rady. Zgoda taka
powinna byc¢ udzielana na okreslone rodzaje zajec.

"Nalezy zwroci¢ uwage na brak celowosci a nawet
mozliwosci nagtego i zupetnego przerwania z chwilg
objecia funkcji rektora, catej jego dotychczasowej
dziatalnosci naukowej i zawodowe;.



10. Zadania Rady
Uczelni w zakresie
monitorowania
gospodarki
finansowej i
zarzadzania

uczelnig, a w tym
zasady
podejmowania
decyzji wobec
rektora w sprawie
jego zarobkow (3)

=Rada uczelni uwzglednia w szczegdlnosci nastepujgce zasady:

"a) wykonujac swoje obowigzki rektor nie jest zwolniony z
koniecznosci kontynuowania swojej dziatalnosci w charakterze
nauczyciela akademickiego;

"b) wykonywanie dodatkowego zajecia zarobkowego przez
rektora nie moze stanowic¢ formy dziatalnosci konkurencyjnej,
ani pociggac za sobg konfliktu intereséw i zobowigzan;

uc) dziatalnos¢ zarobkowa nie powinna  ograniczac
dyspozycyjnosci rektora;

*d) dziatalnos¢ ta nie powinna prowadzi¢ do dziatan nie
licujgcych z powagg uczelni;

"e) dziatalnos¢ rektora prowadzona w ramach dodatkowych
zajeC zarobkowych, w ogolnosci nie powinna by¢ zwigzana z
zatrudnieniem etatowym.



10. Zadania Rady
Uczelni w zakresie
monitorowania
gospodarki
finansowej i
zarzadzania

uczelnig, a w tym
zasady
podejmowania
decyzji wobec
rektora w sprawie
jego zarobkow (4)

"Przedstawiajgc  ministrowi  wniosek w  sprawie
wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego
rektora, rada uczelni powinna uwzglednia¢ m.in.
rozwigzania stosowane uprzednio w uczelni oraz
uwarunkowania zwigzane z wymogami porownywalnosci z
innymi uczelniami w tym zakresie.

"Wyrazajagc zgode w ramach swych ustawowych
kompetencji, w sprawie rozporzadzenia przez uczelnie
sktadnikami jej aktywow trwatych, rada uczelni ma prawo
oczekiwac przedstawienia jej niezbednych dokumentow, a
w tym ekspertyz oraz uzasadnienia wskazujgcego na
zgodnos¢ planowanego dziatania ze strategia rozwoju
uczelni.



K RAS Konferencja Rektorow
Akademickich Szkot Polskich

Dziekuje za uwage!

prof. Jerzy WoZnicki, 19 pazdziernika 2022 r.



