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WEBINARIUM 22 V| 2021
Zagadnienia ochrony wiasnosci intelektualne;j

Do udzialu w spotkaniu przystapito ponad 100 uczestnikow, zarowno przez aplikacje
Webex jak i telefonicznie, gtdéwnie przedstawicieli rad uczelni publicznych, tacznie ponad 60
uczelni, w tym z 12 wyzszych szk6t zawodowych. Przedstawiono dwie prezentacje, bedace
przedmiotem ozywionej dyskus;ji:

Pani Edyta Demby-Siwek, Prezes Urzedu Patentowego RP: Strategie ochrony wtasnosci

intelektualnej w uczelniach.
v https://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/06/2021 06 22 OWRU Edyta Demby-Siwek.pdf

Pan dr Jacek Firlej, Dyrektor Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii: Uczelnia-
ne Centra Transferu Technologii — praktyczny przyktad monetyzacji wlasnosci intelektualnej.
v https://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/06/2021 06 22 OWRU Jacek Firlej.pdf

Pan prof. dr hab. inz. Jerzy WozZnicki, Prezes Fundacji Rektoréw Polskich omowil temat
Prerogatywy rad uczelni w swietle obecnych regulacji; misja rady uczelni i uwarunkowania jej
realizacji. Nawiazat do gldéwnych tez poruszonych na famach swoich opublikowanych ksigzek:

https://wydawnictwo.umk.pl/pl/products/5312/identyfikacja-i-uzasadnienie-kierunkow-regulacji-o-kluczowym-znaczeniu-w-ustawie-

prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce oraz https://wydawnictwo.umk.pl/pl/products/5517/rady-uczelni-regulacje-i-dobre-praktyki.

v WYk%ad https://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/06/2021 06 22 OWRU Jerzy Woznicki.pdf

Nagranie webinarium — https://pfag.pl/filessf OWRU/OWRU 2021 06 _22.mp4

WEBINARIUM 12 VIl 2021
Kluczowe zagadnienia dotyczgce specyfiki uczelni artystycznych

W wyniku wezesniejszych dyskusji podczas spotkan Osrodka Wspdtpracy Rad Uczelni,
a takze posiedzen Rady Programowej OWRU, wskazano dwa tematy uznawane za kluczowe w
obecnym okresie:

- Udzial uczelni artystycznych w opracowaniu punktowych kryteriow ewaluacji szkot wyzszych
— obiektywizacja zasad oceny dorobku tych uczelni oraz prezentowanych dziet. Parametryzacja
dokonan tworczych uczelni. Kryterium miary wplywu spotecznego celem rzetelnej oceny rezul-
tatow pracy tworczej oraz dziatalnosci uczelni artystycznych i humanistycznych.

- Spdjnos¢ regulacji w sferze wynagrodzen w uczelniach publicznych w relacji do szkoét artysty-
cznych. Zabezpieczenia spoteczne artystow (ZUS) w kontekscie definicji pracy tworczej.

W roboczym spotkaniu on-/ine wzigto udziat 96 osob, przedstawiciele 17 publicznych
uczelni artystycznych i reprezentanci kierunkow artystycznych z kilkunastu innych rodzajow
uczelni. Obecni byli przedstawiciele szk6t wyzszych nie prowadzacych studiow artystycznych.
Krotkimi wystgpieniami merytoryczng cze$¢ obrad poprzedzili: Pani Bozena Gargas, Przewod-
niczaca Rady Uczelni Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie, Pan Jarostaw Wartak, Dyrektor
Departamentu Szkolnictwa Artystycznego i Edukacji Kulturalnej Ministerstwa Kultury, Dzie-
dzictwa Narodowego i Sportu, a takze Pan Marcin Czaja, Dyrektor Departamentu Szkolnictwa
Wyzszego Ministerstwa Edukacji i Nauki.
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Pan Profesor Jacek Staszewski — Dziekan Wydziatu Grafiki Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie i Pelnomocnik Rektora ds. ewaluacji, a takze wyktadowca w Polsko-Japonskiej
Akademii Technik Komputerowych, podjal tematyke ewaluacji w obszarze sztuk plastycznych
1 konserwacji dziet sztuki. Podsumowujac wystapienie podkreslit, ze potrzebna jest praca na
rzecz wypracowania swoistych dla obszaru sztuki miar oceny, ktore utatwia procesy decyzyjne
na rzecz adekwatnego finansowania uczelni artystycznych. Zaré6wno konferencje rektorow jak
irady uczelni moga si¢ zaja¢ tym zagadnieniem z korzyscig dla szkolnictwa wyzszego

Pani Profesor Justyna Kucharczyk — Prorektor ds. badan naukowych i wspotpracy Aka-
demii Sztuk Pigknych w Katowicach, w dyskusji zwrdcita uwagg, ze kwestie wspotautorstwa w
pewnych obszarach sztuki sg przedmiotem zainteresowania srodowiska. Rektorzy grupy uczelni
artystycznych oraz pelnomocnicy ds. ewaluacji ponad dwa miesigce temu spisali pytania jak 1
watpliwosci odnos$nie systemu ewaluacji. Dotychczas jednak nie nadeszta odpowiedz z MEIN,
a wskazywane problemy dotycza zagadnien wspotautorstwa w obszarze sztuk projektowych
oraz konserwatorstwa.

Pan Profesor Andrzej Kosendiak — Akademia Muzyczna Wroclaw, dyrektor Narodowe-
go Forum Muzyki, czl. rady Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, podjat watek ewalu-
acji pracy artystycznej. Istnieje powazny problem kryteriow oceny pracy tworczej muzykow. Z
jednej strony kariera artystyczna jest warunkowana przez rynek, wielu artystow wigze si¢ takze
z wyzszymi uczelniami. Praca muzykéw w orkiestrze takze powinna by¢ uwzgledniana w kry-
teriach ewaluacji. Obecny i byty prezesi Zwigzku Kompozytoréw Polskich — pp. Jerzy Korno-
wicz 1 Mieczystaw Kominek, klarownie wypowiadaja si¢: ,,Dziefo muzyczne powstaje poprzez
tworcze wspotdzialanie kompozytora oraz wykonawcy”. Dzi$ doczekali$my si¢ kwestionowania
tworczego wktadu wykonawcy. Kwestionuje si¢ takze aspekt obiektywnego istnienia tworczej
interpretacji muzycznej. Wazne jest podjecie dyskusji, tez z udziatem ustawodawcy, na temat
tworczego charakteru pracy artystow muzykow. Obecny stan rzeczy nie moze by¢ tolerowany;
powinni$my stang¢ w obronie pracy muzykoéw w zespole.

8 ZApis z czaTU: Grzegorz Bilinski, ASP
Krakow. Jednym z podstawowych pro-
blemow sq w naszym przypadku dzieta
wspolne. Charakter wspolczesnej sztuki
nie tylko projektowej wymaga wspolnej
pracy i nie jest to przedzial procentowy.
Kazdy wnosi rownoprawng wartosé, a
dzieto nie powstatoby bez wspolnoty
dziatania. Ich ocena jednak jest kurio-
zalna (dotyczy to tez sztuk projektowych).
W pewnym stopniu nasze (plastykow) problemy sq zbiezne z tym co mowit teraz pan profesor
Andrzej Kosendiak, w znaczeniu wartosciowania i dochodzenia do istoty dziela. Stwierdzenia
prawnicze czesto sq zupeltnie rozbiezne z istotq tworczosci i tworzenia.

Pan Jarostaw Wartak zauwazyl, Ze naturalnym pasem transmisyjnym jest Konferencja
Rektoréw Uczelni Artystycznych, z ktorg wspolpraca od lat uktada si¢ prawidlowo. Konferen-
cja proponuje pewne rozwigzania, ktore staramy si¢ wdrozy¢ w zycie po uzgodnieniach. Pan
Marcin Czaja — bardzo wazne jest sSrodowiskowe porozumienie i jednolito$¢ rozumienia pro-
blemow. Istotne jest wypracowanie wspolnego pogladu w srodowisku uczelni artystycznych.

Dalsze glosy w dyskusji podzielity poglad o wadze zagadnienia ewaluacji na kierunkach
artystycznych, tez w wydziatach uniwersyteckich uczelni nie dziatajacych pod egida MKDNIiS.
Nagranie catej dyskusji od ok. 00:34’ — https://pfag.pl/filessf OWRU/OWRU_2021_07_12.mp4.
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NOTATKA Z POSIEDZENIA RADY PROGRAMOWEJ OWRU W DNIU 29 WRZESNIA 2021 ROKU

W posiedzeniu Rady Programowej Osrodka Wspodlpracy Rad Uczelni w przewidzianym

trybie on-line udziat wzigli nastepujacy jej czlonkowie:

= Pani Bozena Gargas — Przewodniczaca Rady Uczelni ASP w Warszawie

= Pan Profesor Remigiusz Napiecek — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Adama Mickiewicza

= Pan Pawet Ortowski — Przewodniczacy Rady Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego

= Pani Profesor Jolanta Pasterska — Czlonek Rady Uniwersytetu Rzeszowskiego

» Pan Krzysztof Pietraszkiewicz — Przewodniczacy Rady Politechniki Warszawskiej

= Pan Profesor Dariusz Rott — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN

= Pan Ryszard Wojtkowski — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

= Pan Profesor Wojciech Wolf — Czlonek Rady Politechniki .6dzkiej

= Pan Marek Woron — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu

= Pani Profesor Danuta Zawadzka — Rektor Politechniki Koszalinskiej

W spotkaniu uczestniczylt tez Pan dr inz. Janusz Bucki — Dyrektor Biura PFAG oraz Pan dr
Mariusz Wyzycki — Sekretarz OWRU. Robocze obrady Rady Programowej objety 4 punkty:

1. Informacja na temat biezacej aktywnosci Osrodka i PFAG, w tym nt. dziatan podjgtych
po spotkaniu poswieconym zagadnieniom uczelni artystycznych dnia 12 lipca 2021. —

http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/07/NotatkaSpotkanie-OWRU-KierArtystyczne 2021-07-12.pdf

2. Przedstawienie do konsultacji wstepnego projektu zatozen 4. Forum Akademicko-
Gospodarczego, planowanego na 16-17 11 2022.

Kalendarium webinariow OWRU planowanych na rok akademicki 2021-2022.

4. Sprawy organizacyjne.

(98]

Po powitaniu uczestnikoéw Pan Krzysztof Pietraszkiewicz zreferowat pokrotce materiaty
przestane przed posiedzeniem Cztonkom Rady, odpowiadajace poszczegdlnym punktom obrad.

Pan Marek Woron zwrdcit uwage na potrzebe wzmacniania §wiadomosci cztonkow rad
uczelni o ich decyzyjnej roli w obszarach przewidzianych prawem. Proponowat takze przyspie-
szenie tematu w projekcie kalendarium webinariow na 13 kwietnia, gdyz bedzie on korelowac z
pracami nad modyfikacjami ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce. Pan Krzysztof Pietrasz-
kiewicz zadeklarowat ch¢¢ skonsultowania zagadnien zwigzanych z zatwierdzaniem planow
finansowych oraz sposobem ich rozliczania z kilkoma do$wiadczonymi kanclerzami uczelni.

Pan Profesor Dariusz Rott przywotal swoje poprzednie doswiadczenia ze wspotpracy z
wyzszymi uczelniami. Wazny jest szczegdlnie temat webinarium planowanego na maj 2022 r.,
dotyczacy dobrych i ztych praktyk. Zaproponowal, by problematyke te podja¢ w formie stacjo-
narnego spotkania szkoleniowo-dyskusyjnego. Po 1,5 roku dziatania rad nowej kadencji spotka-
nie takie moze mie¢ szczegdlng warto$¢ zwlaszcza dla mtodszych stazem cztonkow rad uczelni.

Pan Profesor Wojciech Wolf wskazat kwestie wspotpracy uczelni z biznesem, ktora ma,
owszem, duze znaczenie, ale juz byta omawiana. Z punktu widzenia potrzeb szkot wyzszych
nalezy pokaza¢ dobre przyktady usprawnienia obiegu dokumentdéw i zmniejszenia ich ilo$ci.
Nauczyciele akademiccy sa w coraz wigkszym stopniu obcigzeni ich przygotowaniem, rodzi si¢
zatem kwestia zmniejszenia presji administracyjnej na pracownikow uczelni. Pan Krzysztof
Pietraszkiewicz nadmienit, iz w niektorych uczelniach trwajg juz przygotowania do informaty-
zacji 1 automatyzacji procesow. Mozemy zatem dopyta¢ w srodowisku o do§wiadczenia oraz o
warunki, w jakich obieg dokumentéw administracyjnych mozna by uproscic.

Pan Profesor Remigiusz Napiecek podkreslit wage obu zagadnien. UAM przechodzi na
elektroniczny obieg dokumentdw. Projekt stwarza obszary niepewnosci, bo czasem dokumento-
wanie przekracza wymogi prawne. Sg tez inne tematy dla rad uczelni, np. transfer technologii.
Co rada moze? Na stosowne analizy nie mamy budzetu. Podobnie kwestie dot. nieruchomosci
— nie mamy budzetu na skorzystanie z doradcoOw zewnetrznych, aby méc wyrobi¢ sobie opinig.

Strona 4‘



OSRODEK WSPOEPRACY RAD UCZELNI 3 [

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze

Pan Marek Woron sformutowal generalne pytanie, w jakim momencie rady uczelni sa
wlaczane w proces decyzyjny? Z punktu widzenia prawa od rektora duzo zalezy, to kiedy rada
powinna otrzymac¢ informacje, co zamierza rektor?

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz przytoczyt praktyke z wlasnej uczelni, gdzie na kazdym
posiedzeniu Senatu udzielana jest informacja przez przewodniczacego rady, jak rGwniez ma on
mozliwo$¢ brania udziatu w dyskusji podczas posiedzenia. Podzigkowat takze cztonkom Rady
za udzielone wypowiedzi i wskazania. Sekretariat OWRU wezmie pod uwage sformutowane
whnioski w dalszych pracach i konsultacjach z cztonkami rad uczelni.

WEBINARIUM 29 1X 2021
Zasady ewaluaciji uczelni oraz pracy badawczej i tworczej — czy jesteSmy na wiasciwe;j
Sciezce w sSwietle miedzynarodowych kryteriow oraz potrzeb polskiej gospodarki?

W wypracowanej formule on-line via tacza Webex oraz telefoniczne udziat w spotkaniu
wzigto ok. 150 uczestnikow reprezentujacych 78 uczelni publicznych w tym 13 wyzszych szkot
zawodowych. Obecni byli przewodniczacy, jak 1 cztonkowie rad uczelni, a takze 12 rektorow.

Pan Profesor dr hab. Blazej Skoczen przedstawil swoja prezentacj¢. Komisja Ewaluacji

Nauki wspotpracuje $cisle z Ministerstwem Edukacji 1 Nauki. Wspolpraca ta uktada si¢ dobrze,
réwniez z innymi organizacjami i organami administracji, a takze ze srodowiskiem naukowym.

Obecnie dwa podreczniki nt. dziatalnosci Komisji Ewaluacji Nauki s dostgpne na stronie inter-
netowej MEIN; wkrotce pojawi si¢ tam jeszcze jeden nowy podrecznik. Nalezy zwrdci¢ uwage
na ewolucje systemu ewaluacji — oceny jednostek. Obecnie juz rozpoczely si¢ konsultacje oraz
dyskusje w kraju nt. dalszych zmian. Postuluje si¢ m.in. wyodrebnienie jak i nadanie wigkszego
znaczenia kryterium wspotpracy z przemystem i gospodarka.

v" http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/09/Prezentacja KEN 2021 BS.pdf

Pan Waldemar Siwinski, Prezes Fundacji Edukacyjnej ,,Perspektywy” 1 Wiceprezydent
IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence zapewnil, Ze zajmuje si¢ spojrzeniem
na uczelnie z innej perspektywy. Rankingi sg jednym z narzedzi; kiedys robione dla kandyda-
tow na studia, potem w szerszym zakresie. Sugestia dla rad uczelni: nalezy przekona¢ wladze
uczelni, Ze nie trzeba si¢ ba¢ porownywania poprzez firm¢ zewngtrzng. Postrzeganie zewngtrz-
ne nie powinno sprowadzac¢ si¢ do komunikatow ,,my nie istniejemy dla rankingow”. Rankingi
sg narzedziem komunikowania nie tylko na rzecz promocji, ale czgsto tez decyduja o zakresie
finansowania danej uczelni. Wskazniki reputacyjne sa wazne; musimy mie¢ $wiadomos¢, iz nie
jestesmy tylko od wyzszych celow.

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/10/Siwinski Webinarium OWRU 29 09 2021.pdf

W dyskusji podjeto watek umiedzynaro-

L2

dowiania dorobku polskich uczelni, tez poprzez - e
e e s v [ R L

o | LSS ﬂ! W
Tﬂ' W

publikacje w zagranicznych czasopismach. Wi-
doczno$¢ polskiej nauki nie moze male¢ za gra-
nicg — to jest nasza wizytowka w §wiecie. Kazda
uczelnia ma instrumenty polityki promowania; 2

powinnis$my wspiera¢ si¢ nawzajem, a tutaj jest | ‘ ‘ ..l _“'
takze rola dla rad uczelni. 'Q l h‘ b — &
A AP N -

Nagranie cato$ci przebiegu webinarium
— https://pfag.pl/filessf OWRU/OWRU 2021 09 29.mp4.
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WEBINARIUM 27 X 2021
Centra transferu wiedzy i technologii — oczekiwania uczelni a biznes.
Jakie sg wzajemne relacje?

Pan doktor nauk med. Bartlomiej Grobelski, Dyrektor Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, wystapienie opart na prezentacji. Podkreslit,
ze najbardziej aktywna wspotpraca w przypadku jego instytucji, prowadzona jest z udziatem
raczej mniejszych przedsiebiorstw partnerskich. Zaangazowano si¢ tez w start-upy, z ktoérych
kilka dynamicznie rozwija si¢ obecnie. Centrum zalozyto od 2012 roku 19 start-upow i jedno
towarzystwo, z czego przezywalnos$¢ w tej grupie firm wynosi 70%. Wlasnie takie podmioty
maja najwigksze szanse na przyszto§¢ w gospodarce.

v https://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/10/0WRU 2021 10 27 BG.pdf

Pani Wioletta Ostrowska, broker innowacji w Centrum Transferu Wiedzy i Technologii
UMCS w Lublinie, przedstawila prezentacj¢ przygotowang przez dyrektor Centrum Panig Anne
Grzegorczyk, ktora nie mogla by¢ obecna na webinarium — ,,Centra transferu wiedzy i techno-
logii. Relacje pracownik naukowy — biznes”:

v https://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/11/0WRU 2021 10 27 AG.pdf

Pan Rafat Komar, Naczelnik Wydziatu Projektéw z zakresu innowacji w Departamencie
Innowacji i Rozwoju Ministerstwa Edukacji i Nauki. Wypowiedz swoja poswigcit programowi
inkubatoréw innowacyjnosci 4.0, ktory w 100% finansowany jest z funduszy Unii Europejskie;.
Omowil aktualng praktyke i1 szczegdlowe rozwigzania stosowane w dzialaniach réznych uczelni
w ramach programu. Zauwazyl, iz program z roku na rok zapewnia coraz wigksze §rodki, ktore
wykorzystane mogg by¢ zgodnie z bardzo szerokimi ramami zasad, na konkretne koszty bezpo-
$rednie w bardzo zr6znicowanych projektach — , Inkubator Innowacyjnosci 4.0 jako narzedzie
dynamizujgce i wspomagajqce transfer wiedzy do gospodarki’:

v"  https://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/11/0WRU 2021 10 27 RK.pdf

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz podzigkowat pre-
legentom i uczestnikom dyskusji. W najblizszym
czasie rozes$lemy proponowane tematy kolejnych
webinariow OWRU, ktore dzi§ zostalty omdéwione
1 aprobowane przez Rade Programowg O$rodka.
Zaanonsowal, ze 16-17 lutego 2022 planujemy 4.
Forum Akademicko-Gospodarcze — tematy: Mo-
dernizacja gospodarki — wykorzystanie szans dla
Polski, a takze ,, Zielony tad” i zmiany w gospo-
darce na rzecz ograniczenia emisji CO;.

Nagranie cato$ci przebiegu webinarium — https:/pfag.pl/filess OWRU/OWRU 2021 10 27.mp4
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WEBINARIUM 23 X1 2021
Centra transferu wiedzy i technologii — oczekiwania uczelni a biznes.
Jakie sg wzajemne relacje?

Webinarium OWRU zgromadzito blisko 100 oséb, ktore reprezentowaty 66 uczelni pu-
blicznych. Spotkanie pos§wigcone bylo analizie pierwszych trzech lat dziatalno$ci rad uczelni.
Pan Krzysztof Pietraszkiewicz, Prezes Zarzadu Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego
i1 Przewodniczacy Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej, witajac uczestnikow webinarium
zauwazyl, ze prowadzona obecnie debata wpisuje si¢ w dyskusje na temat mozliwych modyfi-
kacji ustawy o szkolnictwie wyzszym. Powitat takze obecnych rektorow szkét wyzszych oraz
Pana Marcina Czaj¢, Dyrektora Departamentu Szkolnictwa Wyzszego MEIN.

Pan Profesor dr hab. Dariusz Rott, Przewodniczacy Rady Uczelni Uniwersytetu Pedago-
gicznego w Krakowie, podziekowat cztonkom Rady Programowej OWRU i innym obecnym,
ktérzy wniesli swoje uwagi do przedstawionego im do konsultacji artykutu ,,Po trzech latach
istnienia. Wokot monografii Rady Uczelni: regulacje i dobre praktyki” (red. Jerzy Woznicki,
UMK 2021). Artykut zostal opublikowany w miesi¢czniku Forum Akademickie nr 11/2021.
Podkreslil, ze artykut nie dotyczy dzialania i ocen otoczenia rad uczelni — tematyka ta moglaby
zosta¢ podjeta odrebnie, jako analiza funkcjonowania rad uczelni w ‘turbulentnych’ okolicznos-
ciach specyficznych dla niektérych uczelni. Omowit pokrétce histori¢ i stan obecny przepisow
dotyczacych rad, a takze obecne praktyczne doswiadczenia rad. Wskazal na braki rozwigzan
ustawowych, wymagajace korekt zapisow, umozliwiajacych wyjasnienie niektorych aspektow
dziatania jak tez decyzyjnos$ci rad. Obecnie w duzym stopniu zréznicowanie interpretacyjne
wynika z odmiennosci zapisoOw statutowych roznych szkot wyzszych, jak i swoistych praktyk
wynikajacych z odmiennosci interpretacyjnych przepisoéw prawnych. Spotkania organizowane
przez Osrodek Wspotpracy Rad Uczelni i jego biezaca praca stuza wsparciem cztonkom rad,
dajac mozliwo$¢ wymiany pogladow. Warto przygladaé si¢ aktualnym do$wiadczeniom rad,
celem przedyskutowania propozycji optymalnych zmian i doprecyzowania przepisow ustawy.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz dzigkujac za wystapienie zauwazyt, ze pewne swoiste w
poszczegolnych uczelniach rozwigzania organizacji rad, moga by¢ ujete w ramach statutu, a
niekoniecznie na szczeblu ustawy. Jesli chodzi o Osrodek Wspotpracy Rad Uczelni, moglby
opiniowa¢ pewne projekty aktow prawnych, np. dotyczace wspdlpracy nauki z gospodarka.

CZAT — od Wojciech Wolf do kazdy: Chciatbym zapyta¢ o odpowiedzialno$¢ cztonkow
Rady, ktérzy zatwierdzaja sprawozdanie finansowe Uczelni. Pan Dariusz Rott odpowiedziat —
cztonkowie rad uczelni sg w swej roli funkcjonariuszami publicznymi, i maja ochrong jako
funkcjonariusze publiczni. Aspekt ten nie jest powszechnie znany i podnoszony, stad wlasnie
wymaga zwrocenia uwagi. Pan dr hab. Dominik Antonowicz prof. UMK, przywolat kontekst
Kanady, gdzie rady uczelni dzialaja opierajac si¢ na przepisach ogdlnokrajowych i szczegdto-
wych regulacjach lokalnych. Z uwagi na jednolite zakresy odpowiedzialnos$ci rad w naszym
kraju wlasciwe byloby okreslenie zbioru kompetencji oczekiwanych od cztonké6w rad. Osrodek
Wspotpracy Rad Uczelni moglby faktycznie prowadzi€ rejestr dobrych praktyk, umozliwiajacy
wypracowanie spisu ‘generycznych’ kompetencji niezbednych w radach uczelni, azeby senat
mogt si¢ kierowac takimi dobrymi praktykami przy wyborze rady jako catosci.

Prof. Jerzy Woznicki, podzigkowat Prof. Dariuszowi Rottowi za wnikliwa wypowiedz
i artykul. Podziela spostrzezenia i argumenty. Odno$nie rad uczelni zauwazyl, ze w poprzed-
niej dekadzie KRSAP proponowat powotywanie rad przez Ministra. Celem tej propozycji byto
stworzenie pewnego ekranowania uczelni od wiadzy administracji panstwowej. Analogicznie,
jak ma to miejsce w spotkach prawa handlowego, gdzie nie walne zgromadzenie udzialowcow,
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ale wyloniona rada nadzorcza sprawuje nadzor nad spotka i dziataniem zarzadu. Obecnie rady
uczelni funkcjonuja w nieco innym modelu, wazne jest zbieranie biezacych obserwacji ich do-
$wiadczen, gdyz w ciggu najblizszych miesigcy zostanie podjgty proces nowelizacji ustawy o
szkolnictwie wyzszym. Przynajmniej raz w kadencji rady uczelni natomiast moglyby mie¢
specjalistyczne szkolenie, analogiczne do tych, jakie Fundacja Rektorow Polskich organizuje
dla wladz uczelni. Szkolenie to mogloby zosta¢ zorganizowane na wniosek OWRU, a jego
finansowanie moga zapewnic uczelnie delegujace cztonkdéw swoich rad. CZAT — od Tomas:z
Klimczuk do kazdy: Chciatem poprzeé prof. D. Antonowicza. Unifikacja podstawowych kom-
petencji rad uczelni jest jak najbardziej wskazana. Dla przyktadu — rola rad uczelni w procesie
wyboru rektora nie powinna by¢ moim zdaniem pozostawiona senatowi (uchwala statut).

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz podzigkowat za wystapienie Prof. Dariuszowi Rottowi,
zaproponowal, bySmy zwrocili si¢ do cztonkoéw rad uczelni o sugestie dotyczace kierunkow
zmian ustawowych, jak i wskazanie dobrych praktyk w statutach szk6t wyzszych. Natomiast
jezeli chodzi o poszerzenie zakresu prac Osrodka, przywotat wczedniejszg rozmowe z Panem
Ministrem Wojciechem Murdzkiem, ktory wskazal, ze w §wietle obecnych przepisOw nie ma
mozliwos$ci bezposredniego finansowania rad lub Osrodka. Te¢ kwesti¢ rowniez powinny$Smy
omowic i szukaé najlepszych propozycji rozwigzan. Pan Prof. Dariusz Rott podzigkowat za
umozliwienie wystapienia oraz dyskusje. Zauwazyl, ze wszyscy mowimy tu jednym glosem.
Zbieramy informacje z rad uczelni po to, azeby w nowelizacji ustawy zaproponowac zapisy
utatwiajace wspotprace rad uczelni z pozostatymi organami statutowymi szkot wyzszych.

Pan dr hab. Dominik Antonowicz prof. UMK, przedstawil wnioski z prac Katedry Ba-
dan nad Nauka i Szkolnictwa Wyzszego UMK: ,,Rady uczelni w perspektywie rektorow”. Pod
linkiem: http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/11/Rady-Uczelni-Oczyma-Rektorow_.pdf—
prezentacja. Podkreslil, iz w opinii respondentow, wprowadzenie trzy lata temu nowej ustawy
o szkolnictwie wyzszym nie spowodowato upolitycznienia uczelni (80% odpowiedzi na NIE).
Ponad 95% rektorow ocenia wspotprace z radami uczelni ,,bardzo dobrze” (73%) lub ,,dobrze”
(22,2%). Jedynie w paru przypadkach opinia jest negatywna. Tylko 8% rektorow wyraza oba-
wy z tytutu obecnos$ci w radach uczelni os6b spoza jej wspdlnoty akademickiej. Oczekiwania
w stosunku do 0s6b spoza wspdlnoty uczelni sg zréznicowane, widaé szerokie spektrum opinii
wyrazonych przez respondentow. W konkluzji badan rektoréw wytania si¢ oczekiwany model
rady jako niewtrgcajgcych si¢ przyjaciol.

Pan Prof. Jan Wiktor zapytat, w kontekscie pierwszego w Polsce badania opinii 64 rek-
torow, czy w opinii prowadzacego badania, jezeli tworzenie rad uczelni byloby dobrowolne, to
czy zostalyby one powszechnie utworzone? Prof. Dominik Antonowicz odpowiedzial, iz raczej
nie utworzono by rad uczelni, dlatego ze w spotecznosci akademickiej nie bylo dotychczas dos-
wiadczenia wpuszczenia 0sOb z zewnatrz, spoza tej spotecznosci. Pani dr Anna Budzanowska,
badaczka bioraca udziat w programie UMK podkreslita, ze zalozeniem prac legislacyjnych bylto
dokonanie zmian ewolucyjnych prawa o szkolnictwie wyzszym. Pozycja rad jest wynikiem
pewnego kompromisu pomi¢dzy roznymi uczestnikami dyskus;ji.

Pani Prof. Joanna Czerska — zebranie danych to byl ogrom pracy, za ktory dzigkujemy.
Pytanie, czy mozna dotrze¢ do nielicznej grupy osob wypowiadajacych si¢ o wspdlpracy rad
uczelni negatywnie, by zada¢ pytanie o przyczyny tej ztej relacji? Prof. Dominik Antonowicz —
nie, z uwagi na to, ze badania byty w petni anonimowe. Problemy $cierania si¢ roznych wizji
zarzadczych bedzie mozna wyjasni¢ w drodze kolejnych kontaktéw oraz planowanych dalszych
badan. W dyskusji Prof. dr hab. Maciej Sobczak stwierdzil, ze by¢ moze incydentalne spiecia
miedzy osobami o odmiennych charakterach lub pogladach sg powodem p6zniejszej niecheci.
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Pan Krzysztof Pietraszkiewicz podsumowat
webinarium i1 podzigkowatl prelegentom oraz
uczestnikom dyskusji. Podkreslil, ze wladza
rektora powinna dysponowac¢ wsparciem ze
strony innych organéw statutowych uczelni

Goraco zachecil takze do udziatu w 4. Forum i i ‘L ;
Akademicko-Gospodarczym, 16-17 11 2022.  [l* m mq

Dzisiaj pracowata Rada Programowa Forum, [S
totez staramy si¢ obecnie finalizowac prace
nad jego programem. Pomoc w kontaktach
1 przyjmowaniu ustalen zapewnig Panowie dr Janusz Bucki i dr Mariusz Wyzycki. Podzigkowat
Panu Jackowi Gieorgicy za wsparcie technologiczne ze strony Zwigzku Bankow Polskich.

NOTATKA zZ POSIEDZENIA RADY PROGRAMOWEJ OWRU W DNIU 16 MARCA 2022 ROKU

W posiedzeniu Rady Programowej Osrodka Wspodlpracy Rad Uczelni, rozpoczynajacym
si¢ o0 godzinie 13.30 w trybie on-line udziat wzieli nastepujacy jej czlonkowie:

= Pani Profesor Marta Kosior-Kazebruk, Rektor Politechniki Biatostockiej
= Pani Profesor Jolanta Pasterska — Cztonek Rady Uniwersytetu Rzeszowskiego
= Pan Krzysztof Pietraszkiewicz — Przewodniczacy Rady Politechniki Warszawskiej
= Pan Profesor Dariusz Rott — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN
= Pan Marek Woron — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu
= Pani Profesor Danuta Zawadzka — Rektor Politechniki Koszalinskiej
W spotkaniu uczestniczyli tez Panowie dr inz. Janusz Bucki — Dyrektor Biura PFAG
oraz dr Mariusz Wyzycki — Sekretarz OWRU. Program obrad Rady obejmowat:

1. Informacja na temat biezacej aktywnosci Osrodka oraz PFAG, w tym przebiegu i rezulta-
tow 4. Forum Akademicko-Gospodarczego przeprowadzonego w dniach 16-17 11 2022.

2. Dyskusja nt. Kalendarium webinariow OWRU planowanych na rok akademicki 2021-
2022, a takze innych zadan i tematow do pojecia.

3. Sprawy organizacyjne.

Witajac uczestnikow Pan Krzysztof Pietraszkiewicz przedstawil tematyke dzisiejszego
spotkania. Podzigkowat serdecznie czlonkom Rady, ktérzy zaangazowali si¢ oraz uczestniczyli
w obradach 4.Forum Akademicko-Gospodarczego. Zreferowal przestany plan webinariow na
pierwszy semestr 2022. Przedlozyt pytanie o mozliwe korekty lub uzupetnienia tematow.

Pan Marek Woron podniost zagadnienie proceséw spotecznych zachodzacych w naszym
kraju na skutek wojny toczacej si¢ w Ukrainie. Niektorzy przedsigbiorcy w ubiegtych dniach
podjeli decyzje o opuszczeniu kraju i zamieszkaniu poza jego granicami; czgsto wybierana jest
Hiszpania lub Portugalia, gdzie aktualnie nieruchomosci sg relatywnie niedrogie. Obiektywnie
proces ten bedzie powodowac w konsekwencji rozbicie rodzin, jesli pozostata ich cz¢s$¢ bedzie
przebywac na stale w Polsce. Nawigzal tez do sprawy niedawnego odwolania rektora Uniwer-
sytetu Wroctawskiego, bez konsultacji ze srodowiskiem jak i radg uczelni, wnoszac o podjecie
zagadnienia roli rady uczelni w razie podejmowania tego rodzaju decyzji administracyjnych.
[por. m.in.: https://uni.wroc.pl/oswiadczenie-jm-rektora-uwr-prof-przemyslawa-wiszewskiego,
https://uni.wroc.pl/uchwala-senatu-uwr-w-sprawie-wygasniecia-mandatu-rektora)

Pan Dariusz Rott nawigzujac do przekazéw medialnych zwigzanych z Uniwersytetem
Wroclawskim przypomniat, iz trudng sytuacj¢ ma takze Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN.
Nalezy w jak najwigkszym stopniu zachowywac spokdj oraz obiektywizm, analizujac przekazy
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formulowane przez rdzne strony, a niekoniecznie szybko ulegajac emocjom. Zwrocil rowniez
uwage na niepotrzebne antyrosyjskie fobie, jakie zaczynaja funkcjonowac¢ w Polsce. Nie nalezy
w obecnej sytuacji odrzucac¢ catosci kultury rosyjskiej, lecz wazne jest wskazywanie obecnych
w niej watkéw demokratycznych, niepodleglo$ciowych i antyautorytarnych. Podobnie nalezy
da¢ szans¢ np. zwigzkowi dziennikarzy rosyjskich — nie wszyscy posrdd dziennikarzy sg prze-
kaznikami rzadowej wojennej propagandy. Pani Jolanta Pasterska poprosita o zwrdcenie uwagi
na stanowisko KRASP, podnoszace aktualng nietatwa sprawe wzrostu cen i biezacych kosztow
funkcjonowania uczelni. Prawdopodobnie kazda uczelni w zwigzku z tym bedzie musiata
przystapi¢ do korekty swojego budzetu.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz nawigzat do wystgpienia ministrow Sebastiana Skuzy jak
1 Wojciecha Murdzka na 4.Forum. Deklarowali oni otwarto$¢ na relacje ze Srodowiskiem, stad
mamy mozliwo$¢ poproszenia ich o zapoznanie si¢ z naszymi opiniami w waznych sprawach.
Pani Marta Kosior-Kozebruk podniosta sprawe obnizenia wynagrodzen czgsci pracownikow
szkot wyzszych na skutek wprowadzenia Polskiego Ladu. Uczelnie samodzielnie nie beda w
stanie zapobiega¢ skutkom tych zmian, stad potrzeba solidarnego wystapienia i dziatania.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz podsumowat dyskusj¢ zwracajac uwage, ze w najwigk-
szej czegsci wystapienia dotyczyty tematyki zarzadzania sytuacja kryzysowa oraz odpowiedzial-
nosci uczelni. Zwlaszcza w sytuacjach, kiedy pojawiajg si¢ rézne napigcia, chodzi nam o to,
zeby nie przemienily si¢ w konflikt. To delikatne zagadnienie, wymagajace uwagi i glebokiego
namystu. Dzigkujac za udzial w obradach, zaprosit nastepnie Cztonkow Rady Programowej do
udziatu w kolejnym webinarium O$rodka Wspotpracy Rad Uczelni, rozpoczynajacym si¢ w
trybie on-line planowo o godzinie 14.00.

WEBINARIUM 16 111 2022
Partnerstwo publiczno-prywatne w uczelniach
— czy traktujemy prywatny biznes powaznie, czy podejrzliwie?

Webinarium OWRU zgromadzito ok. 80 0osob. Pan Krzysztof Pietraszkiewicz, Prezes
Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego powitat uczestnikow dziekujac osobom, ktére
przyczynily si¢ do realizacji 4.Forum Akademicko-Gospodarczego. SpotkaliSmy si¢ w gronie
Rady Programowej OWRU omawiajgc priorytety tematyczne na kolejne spotkania i projekty.
Uzupehili$my nasze plany o kwestie wptywu na szkolnictwo wyzsze zmian regulacyjnych
zwigzanych z Polskim Ladem i jego konsekwencje dla uczelni. Druga sprawa, to zarzadzanie
sytuacja kryzysowa w uczelni; zarowno w otoczeniu zewnetrznym jak i dotyczacych wewngtrz-
nych spraw szkoty i jej relacji z administracja. Trzecie zagadnienie, to reperkusje nastrojow an-
tyrosyjskich, ktore przejawiaja si¢ tez np. w sferze zycia kulturalnego. Przemyslenh wymaga, w
jakiej formie 1 w jakim zakresie tego rodzaju obostrzenia zwigzane z pojawianiem si¢ watkow
rosyjskich w przestrzeni publicznej powinny by¢ wdrazane, a gdzie nie jest to potrzebne.

Pan prof. dr hab. Janusz Janeczek (Instytut Nauk o Ziemi U. Slaskiego, Przewodniczacy
Rady Bezpieczenstwa Jadrowego i Ochrony Radiologicznej w Panstwowej Agencji Atomistyki.
2002-2008 rektor US. Czt. Komitetu Nauk Mineralogicznych PAN) zapowiedzial, iz chcialby
podzieli¢ si¢ doswiadczeniami z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego. Uczelnie traktuja
generalnie biznes bardzo powaznie, tez biznes prywatny. Jednocze$nie traktujg go podejrzliwie
z uwagi na nieprzystawalno$¢ dzialan biznesu w relacji do regut instytucji publicznych, jakimi
sg wyzsze uczelnie. Przedstawit kilka przyktadow dobrego wspoldzialania uczelni z otoczeniem
biznesowym. Zauwazyt jednak, ze brakuje nam dobrych wzorcéw. Powinni$my inspirowac si¢
udanymi projektami w naszym kraju oraz za granica.
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Pan Piotr Uszok (przewodniczacy Rady Uczelni Uniwersytetu Slaskiego. 1998-2014
prezydent Katowic), przedstawil gldowne wyzwania, jakie stangty przed regionem oraz miastem
w latach 90-tych i najwazniejsze miejskie inwestycje w Katowicach zrealizowane w kolejnych
latach. Zaprezentowat przyklady wspolnych przedsiewzig¢ Urzgdu Miasta wraz z publicznymi
szkotami wyzszymi. Kluczowe w ich realizacji bylo sprawne wspotdziatanie wtadz samorzadu,
administracji panstwowej i zainteresowanych instytucji. £aczny budzet programéw inwestycyj-
nych w omawianym okresie wyniost ponad 325 min zt.

Pan Bartosz Mysiorski (Senior PPP Development Manager w Dentons, prezes Fundacji
Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego) przedstawit prezentacj¢ nt. zagadnien partnerstwa
publiczno-prywatnego. Ostanie dwa dziesigciolecia, to imponujacy wzrost liczby projektow
PPP na $wiecie, ale tylko w czesci w Polsce. PPP moze by¢ postrzegane jako narzedzie rozwoju
oraz dostarczania wysokiej jakosci ustug dla sektora publicznego. Metoda wspotpracowania z
sektorem prywatnym w sposob uregulowany i transparentny. Nawet bardziej transparentny niz
dotychczas funkcjonujace procedury zaméwien publicznych.

Pani Lilianna Bogusz (Senior Advisor at European PPP Expertise Center, Europejski
Bank Inwestycyjny) podjeta temat wlasnych doswiadczen. Powiedziata, iz wspotpraca publicz-
no-prywatna jest bardzo Polsce potrzebna, aczkolwiek zwigzana jest z wielka podejrzliwos$cia
obu majacych wspolpracowac stron. Jednakze mamy juz wdrozone niezte regulacje, jak i obie-
ktywnie korzystne do§wiadczenia z realizacji interesujacych projektow PPP w naszym kraju.
Podejrzliwos¢ 1 nieufno$¢ bierze si¢ najpewniej z tatwego dostepu do publicznego pienigdza.
Natomiast nalezy zwraca¢ uwagg nie tylko na tatwe mozliwosci pozyskania pieniedzy, ale na
warto$¢ dodang dzwigni, jakg moze zapewni¢ PPP. Dobrymi przyktadami sg np. budowa oraz
utrzymanie akademikow w szkotach wyzszych. Duzo wigcej celow zrealizujemy mieszajac 1
dywersyfikujac fundusze z roznych zrddet na konkretne projekty.

Pan Sebastian Rynkiewicz (cztonek Rady Politechniki Bialostockiej, prezes zarzadu
Klastra Obrobki Metali) podzickowat organizatorom spotkania. Odnos$nie tezy o deficycie zau-
fania spotecznego, w naszym klastrze, jednym z kluczowych elementdéw jest budowa zaufania
w relacjach publiczno-prywatnych. Klastry sa przedszkolem nowego wymiaru wspolpracy. Jest
nam ewidentnie potrzebne wsparcie prywatne. Nawet przy zapewnieniu finansowania unijnego
i publicznego krajowego. Czy w projektach dlugoterminowych formuta PPP bedzie efektywna?

Pan Profesor Dariusz Rott potwierdzil, ze w Katowicach dokonata si¢ ogromna zmiana,
co jest znakomitym przyktadem dla catej Polski. Wystegpuja tu takze ciekawe praktyki partner-
stwa publiczno-prywatnego w $cistym znaczeniu. Beneficjenci tych zmian sg bardzo liczni.
Podejmowane dzialania ciagna za sobg kolejne nowe dziatania; buduje si¢ energi¢ spoteczng.
Odnoszac si¢ do pytania Pana Sebastiana Rynkiewicza, Pani Lilianna Bogusz zauwazyta, ze
kazda forma wspolpracy PPP pozwala na obalanie pewnych stereotypow. Klastry rowniez sg
korzystng forma budowania pozytywnego do$§wiadczenia, jak i obalania negatywnych mitow.
Wspoélny cel dziatania umozliwia budowe synergii. Pan Profesor Janusz Janeczek potwierdza,
ze klastry sg dobrym przyktadem praktycznego wspodtdziatania. Natomiast np. prezentacja Pana
Bartosza Mysiorskiego powinna by¢ takze przedstawiona rektorom, kanclerzom lub kwestorom
uczelni. Nacisk na inwestycje przestania nam nieco aspekt ustug w programie PPP, ktore maja
horyzont dtuzszy od samej inwestycji. Pan Piotr Uszok przypomniat przyktad budowy miej-
skiego zespohu kapieliskowego, a takze wybdr operatora Migdzynarodowego Centrum Kongre-
sowego. Trudnymi momentami byly proby przeniesienia ryzyk biznesowych nowych inwesty-
cji na sektor publiczny. Podobnie tez dolegliwe dla operatora byty pdzniejsze liczne kontrole.
Jesli chodzi o pretensje lub re-windykacje zwigzane z dostepem do srodkdéw publicznych, §wiat
nauki i1 kultury nigdy nie domagat si¢ w sposoéb wulgarny swoich shusznych racji.
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= ' 7 = Wystuchali$my dzisiaj ludzi sukcesu —
A A [ AT TG ) w podsumowaniu powiedziat Pan Krzysztof
. l Pictraszkiewicz. W dzisiejszym spotkaniu
udziat wzigli zarowno cztonkowie rad uczelni,
jak réwniez rektorzy i prorektorzy, ktdrzy juz
PPP nie jest podejmuja lub beda podejmowali programy
r—— partnerstwa publiczno-prywatnego. Nastepnie
podzickowat za uwage wszystkim uczestnikom
webinarium, zapraszajac na kolejne.

PPP - pozytywna odpowiedZ na wyzwania cywilizacyjne

WEBINARIUM 13 1V 2022

Potrzeby rynku pracy wyzwaniem dla programéw ksztatcenia uczelni. Jak badac te
potrzeby, zarowno w zakresie wiedzy i umiejetnosci, ale takze kompetencji miekkich?
Diversity & Inclusion — czy uczelnie sg wystarczajgco przygotowane do spetnienia
potrzeb wspotczesnego pracodawcy?

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz Prezes Zarzadu stowarzyszenia PFAG wital uczestnikow
wskazujac, iz podjety temat spotkania jest istotny dla szkolnictwa wyzszego 1 biznesu, stad cie-
szy szczeg6lnie obecno$¢ trzech prelegentow majacych obszerne do§wiadczenie oraz wiedz¢ o
podejmowanej problematyce. Pani Monika Kotodziejczyk Dyrektor HR w Grupie Saint-Gobain
w Polsce, od 20 lat pracuje w obszarze kapitatu ludzkiego, a zaczynata §ciezk¢ zawodowa od
firmy rekrutacyjnej specjalizujacej si¢ w Top Executive Search; od 2013 roku pracuje w Saint-
Gobain obejmujac rozne stanowiska i zakresy odpowiedzialnos$ci, jest takze Menedzerem Cen-
trum Pozyskiwania Talentow. Pan Wiktor Doktor Prezes Fundacji Pro Progressio, redaktor
naczelny Outsourcing&More, ekspert branzy outsourcingu, specjalizuje si¢ w wielu obszarach
zwigzanych z ustugami dla biznesu: BPO, GBS, R&D, ITO, Call Center i tematyka offshoringu
i nearshoringu. Pani Mariola Szymanska, zaangazowana w prace wielu instytucji zwigzanych
z ksztalceniem, jest Wiceprezesem Warszawskiego Instytutu Bankowosci, a takze Animatorem
Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Finansowego.

Pani Monika Kolodziejczyk podjeta temat kluczowych kompetencji przysztosci na ryn-
ku pracy. Nawigzala do kontekstu zmian oblicza rynku pracy i potrzeby rozwijania innych niz
dotychczas kompetencji. Wedhig analiz Komisji Europejskiej z 2020 r. podstawowe kompe-
tencje cyfrowe posiadato 44% Polakow w wieku 16-74 lat — przy unijnej $redniej wynoszace;j
58%. Wynik ten przyniost Polsce dalekie 22. miejsce w rankingu panstw Unii Europejskiej. Za
kluczowe Kompetencje Przysztosci Digital University 2022 uznaje: elastyczno$¢ poznawcza,
bieglo$¢ technologiczng oraz che¢ oduczania si¢ starych nawykow i uczenia si¢ nowych kom-
petencji. Saint-Gobain prowadzi badanie kompetencji pracownikdw poprzez: wywiady kompe-
tencyjne, probki pracy, testy, ocen¢ zintegrowang (assessment center), badania 360°, elementy
grywalizacji. Pracownicy firmy formutuja wiele spostrzezen na temat brakoéw ich praktycznego
przygotowania do pracy, np. ,,1) porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym oraz w jezykach ob-
cych; 2) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo techniczne; 3) kom-
petencje informatyczne; 4) umiejetnos$¢ uczenia si¢ i uwazne shuchanie drugiej strony; 5) kom-
petencje spoteczne obywatelskie; 6) inicjatywnos¢ oraz przedsigbiorczo$¢; 7) swiadomosc i
ekspresja kulturalna”. https:/pfag.pl/wp-content/uploads/2022/04/OWRU_2022 04 13_MK.pdf
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Prezentacje sa dostepne w cato$ci https: //pfag pl/ﬁles/OWRU/OWRU 2022 04 13. mp4
— Pani Monika Kotodziejczyk 00:07:30 s T
nagrania, Pan Wiktor Doktor ok. 0:22:30 | & ._; ‘ =1
nagrania oraz Pani Mariola Szymanska — : = "g J ’ F q
wypowiedz ok. 00:35:00 nagrania.

KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI

MIT Sloan Management Review Polska

NOTATKA Z POSIEDZENIA RADY PROGRAMOWEJ OWRU W DNIU 20 KWIETNIA 2022 ROKU

W posiedzeniu Rady Programowej Os$rodka Wspdtpracy Rad Uczelni, ktore rozpoczeto
si¢ o0 godzinie 14.00, w przewidzianym trybie on-line udziat wzieli nastepujacy jej czlonkowie:

Pani Profesor Marta Kosior-Kazebruk, Rektor Politechniki Biatostockie;j

Pani Profesor Jolanta Pasterska — Cztonek Rady Uniwersytetu Rzeszowskiego

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz — Przewodniczacy Rady Politechniki Warszawskie;j

Pan Profesor Dariusz Rott — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN
Pan Profesor Wojciech Wolf — Cztonek Rady Uczelni Politechnik 1.0dzkie;j

Pan Marek Woron — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
Pani Profesor Danuta Zawadzka — Rektor Politechniki Koszalinskiej

W spotkaniu brali udzial zaproszeni: Pan prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki oraz Pani dr
Iryna Degtyarowa, Sekretarz Komisji ds. Strategicznych Problemoéw Szk. Wyzszego KRASP.
Uczestniczyli rowniez PP. dr inz. Janusz Bucki, Dyrektor Biura PFAG i dr Mariusz Wyzycki,
Sekretarz OWRU. Program obrad Rady Programowej obejmowat informacj¢ o realizowanych
pracach nad projektem Dodatku nr 2 do Kodeksu KRASP Dobre praktyki w szkotach wyzszych,
jak i zagadnienie nowelizacji budzetdéw wyzszych uczelni w §wietle danych o poziomie inflacji.

Pan Jerzy Woznicki przypomniatl, iz w czerwcu biezacego roku bedzie ogloszona nowa
rozszerzona wersja Kodeksu KRASP Dobre praktyki w szkotach wyzszych podczas uroczystosci
jubileuszowych KRASP. Dodatek nr 2 ma obja¢ kilka kluczowych zagadnien:

= Podstawy prawne i zasady dziatania rady uczelni.

= Zadanie wgladu w dokumenty uczelni i bezpieczenstwo informacji.

= Postgpowanie w sprawie wyboru rady uczelni.

= Postgpowanie w sprawach odwotania rady uczelni lub jej czlonkow.

= Wybor przewodniczacego rady uczelni.

= Zasady i tryb wskazywania kandydatow na rektora przez rad¢ uczelni.

= Zakres dzialalno$ci rady uczelni z uwzglednieniem zadan nie wynikajacych explicite z tresci
przepisow ustawy.

= Przepisy porzadkowe i procedury dotyczace rady uczelni.

= Sposob dziatania i relacje rady uczelni z rektorem, senatem i wspdlnota uczelni.

= Zadania Rady Uczelni w zakresie monitorowania gospodarki finansowej oraz zarzadzania
uczelnig, a w tym zasady podejmowania decyzji wobec rektora w sprawie jego zarobkow.
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Pan Krzysztof Pietraszkiewicz zauwazyt, ze w niektorych uczelniach dobrg praktyka
jest wspoldziatanie rad z audytorami wewnetrznymi — warto by¢ moze doda¢ ten zapis. Ofero-
wane wynagrodzenie dla cztonkéw rad moze by¢ wzbogacone o klauzulg wymaganej obecnosci
na posiedzeniach rady. Rada w celu zapoznania si¢ z zagadnieniami dotyczacymi np. zarzadza-
nia uczelnig, moglaby mie¢ wyraznie podkreslone uprawnienie do spotykania si¢ z przedstawi-
cielami innych organdéw uczelni, organizacji czy stron trzecich. Rady moga wyraza¢ opinie w
obszarach zakresu swojego dzialania — taki zapis wspomagatby dobra praktyke stosowang juz
w uczelniach. Zaprosit nastepnie uczestnikdw spotkania do nieskrepowanej dyskusji.

Pan Dariusz Rott wyrazit poparcie dla wnioskow prof. Jerzego Woznickiego, jak tez dla
propozycji formutowanych przez Pana Krzysztofa Pietraszkiewicza. Wazne w dziataniu rad jest
nie tylko stosowanie przepisow, ale takze dobrych obyczajow i zasad kultury organizacyjne;j.
To jest rowniez podstawg dobrej praktyki dziatania. Takze wlasciwa organizacja pracy rady,
wczesniej przekazywane dokumenty itp. Nie odpowiadamy w zgloszonych propozycjach prak-
tyk na pytanie, co np. robi¢ w sytuacji, jesli rada negatywnie opiniuje sprawozdanie finansowe
uczelni? Rada jednocze$nie nie powinna by¢ traktowana jako rodzaj centrum zarzadzania kry-
Zysowego czy ,,pogotowia ratunkowego” w nagltych trudnych sytuacjach, bo nie jest to jej rola.

Pan Marek Woron podkreslit, iz praca prof. Jerzego WozZnickiego jest wazng inicjatywa,
ktéra powinna by¢ dostrzezona. Art. 423 ust. 2 Ustawy — udziat rady w zarzadzaniu aktywami
— nie zawsze rada ma wystarczajacy margines swobody manewru w tym zakresie; moze powin-
no si¢ okresli¢ terminy i tryb przedkladania radzie wnioskow w tej sprawie? Do przemyslenia.
Dobrym zwyczajem winno by¢ dochowanie poufnosci posiedzen i dyskusji w gronie rady, ale
przy zachowaniu jawnosci uchwalanych dokumentéw. Analogicznie, udzial w posiedzeniu
rady przedstawicieli zwiazkéw zawodowych rdwniez winien by¢ ograniczony do tematéw ich
dotyczacych, albo przy zastosowaniu innego mechanizmu, celem zapewnienia mozliwosci swo-
body omawiania wewngetrznych spraw uczelni lub kwestii personalnych o charakterze poufnym.

Pan Wojciech Wolf zauwazyl, Ze poufnos¢ jest fundamentem prac rady, nawet jezeli np.
przedstawiciel samorzadu studenckiego referuje sprawy podejmowane przez rad¢ na posiedze-
niu swych organéw. Rada z kolei nie moze nakaza¢ rektorowi podejmowania pewnych dziatan,
ale moze rekomendowac¢ okreslone rozwigzania. Pan Dariusz Rott potwierdzil warto$¢ praktyki.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz zauwazyl, iz dyskusja w sprawie dobrych praktyk dopiero
si¢ rozpoczyna, na pewno bedzie jeszcze sposobnos¢ zgloszenia dodatkowych wnioskow komi-
tetowi odpowiedzialnemu za prace w tym zakresie. Pan Jerzy Woznicki podzigkowat za uwagi
zgloszone, ktoérymi na pewno podzieli si¢ z Komitetem Dobrych Praktyk KRASP. Jesli idzie o
obecno$¢ zwigzkéw zawodowych w sktadzie rady zauwazyl, Ze rada uczelni nie jest organem
przedstawicielskim, bo taka funkcj¢ spetnia senat. Rektor zarzadzajacy uczelnia jest wlasciwa
strong do ksztaltowania relacji z organizacjami zwigzkowymi.

Pani Danuta Zawadzka podzigkowata prof. J. Woznickiemu podkreslajac, ze wiele z
tych zagadnien powinno by¢ odzwierciedlonych takze w statutach uczelni lub regulaminach
samych rad. Nie bardzo obecno$¢ zwigzkéw zawodowych jest spojna z celem dziatalnosci rad
uczelni, ktére nie zajmujg si¢ przeciez sprawami relacji pracowniczych.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz zwrdcit si¢ z pytaniem o zasady dyskusji na temat inflacji
w naszym kraju, ktora wzrasta w ubiegtych miesigcach. Pan Jerzy Woznicki oraz Pani Danuta
Zawadzka podzielili zdanie, ze tematyka ta powinna znalez¢ si¢ obecnie w centrum uwagi przy
dyskusjach w sprawach budzetowych uczelni. Pan Krzysztof Pietraszkiewicz potwierdzit, ze ta
dyskusja jest planowana w maju z udziatem MEiN. Podzigkowat takze wszystkim uczestnikom.
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Rola uczelni, szczegodlnie kierunkéw o profilach humanistycznym oraz artystycznym w
ksztattowaniu zaangazowania spotecznego na rzecz polityki zrownowazonego rozwoju
oraz wdrazania programu Zielonej transformacji.

W webinarium O$rodka Wspotpracy Rad Uczelni w formie on-line wzigto udziat ok. 50
zaproszonych uczestnikoéw. Podejmowany temat zaanonsowano jako dyskusje na temat pytan,
ktére stawiano na wczesniejszych naszych spotkaniach OWRU:

= Budowa wrazliwo$ci na kwestie spoteczne i srodowiskowe a programy nauczania w szkol-
nictwie wyzszym.

= Zagadnienia spoteczne — tak, a czy srodowisko naturalne i zmiany klimatyczne moga by¢
w orbicie zainteresowan szkot artystycznych?

= Taksonomia ESG — czy pozostanie pojgciem nieznanym w humanistycznych uczelniach?

= Czy jest mozliwa praktyczna wspolpraca interdyscyplinarna w programach dydaktycznych
i badawczych?

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz, Prezes Zarzadu stowarzyszenia PFAG i Przewodniczacy

Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej, witajac uczestnikdw nawiazat tez do podejmowanych

zagadnien zrOwnowazonego rozwoju takze podczas 4.Forum Akademicko Gospodarczego jakie

zrealizowaliSmy w lutym biezacego roku. Podzigkowal prelegentom za obecno$¢ oraz dokonat
przedstawienia ich sylwetek:

- Pani Magdalena Sroka, Przewodniczaca Rady Uczelni Akademii Sztuk Teatralnych Krakow. Praktyk
i ekspert kwestii zwigzanych z organizacja zycia kulturalnego, 2010-2015 wiceprezydent Krakowa
ds. kultury i promocji miasta, 2015-2017 dyrektor Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. Obecnie
CEO Alvernia Planet, centrum dziatalno$ci kulturalnej w Nieporazie w gminie Alwernia oraz nowo-
czesna wytwornia filmowa prowadzaca produkcje z udziatem rozszerzonej rzeczywistosci. Zajmuje
pofaczone korytarzami 13 koput wygladajacych niczym stacja kosmiczna w odleglej galaktyce.

Prof. dr hab. Joanna Wibig geofizyk, kieruje Katedra Meteorologii i Klimatologii Uniwersytetu
Lodzkiego, zajmuje si¢ m.in. czynnikami zmian klimatu i ekstremalnymi zjawiskami meteorologicz-
nymi. Aktywnie dziata na rzecz budowy $wiadomosci na rzecz klimatu, ksztattuje programy dydak-
tyczne i jest cenionym pedagogiem, zaréwno przez studentéw jak tez klimatologdw z uczelni w ca-
tym kraju. Sygnatariusz apelu naukowcoéw z kwietnia 2022 roku: ,,Sorry, nie taki mamy klimat!” —
wtuchanie gltosu nauki jest naszq jedynq szansg na dalszq — jakze piekng! — podroz przez Kosmos na
statku kosmicznym Ziemia. Jednak gdy klimat zbytnio si¢ zmieni (sorry...), statek bedzie mkngt nadal,
Jjuz bez nas jako pasazerow”. Wylicytowala zorganizowany przez Gazet¢ Wyborcza na rzecz tegoro-
cznej WOSP kilkudniowy pobyt w Tatrach, ktory spedzita tam wtasnie w koncu maja.

Profesor Politechniki Biatostockiej dr hab. inz. Maciej Zajkowski, Kierownik Katedry Elektroenerge-
tyki, Fotoniki i Techniki Swietlnej, Wydziat Elektryczny. Ksztalci studentéw w zakresie systemow
odnawialnych Zrdédet energii w szczego6lnos$ci energetyki stonecznej. Specjalista w sferze o$wietlenia,
optoelektroniki i efektywnosci energetycznej. Od 20 lat zwigzany z branzg OZE: projektuje instalacje
fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, instalacje pomp ciepta. Jest ekspertem w Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju w programach "Szybka §ciezka" i "BRIDGE Alfa". Uczestniczy w projektach inno-
eko oraz naukowych z Instytutem Ochrony Srodowiska, NFOSiGW, kieruje projektami B&R.

Pani Magdalena Sroka przedstawita temat Green filming, czyli zielonego filmowania,
jako prowadzenia zrownowazonej produkcji filmowej i telewizyjnej w sposéb mozliwie jak
najbardziej przyjazny dla srodowiska, m.in. przez oszcze¢dne i1 efektywne wykorzystanie zaso-
bow naturalnych, surowcow i1 materialdw oraz ograniczanie generowania odpadéw na kazdym
etapie procesu produkcji i post-produkcji. Wg organizacji Sustainable Production Alliance
$rednia wielkos$¢ ,,$ladu weglowego” filmow to 3370 ton ekwiwalentu dwutlenku wegla — ok.
33 ton na dzien zdjeciowy. Film o budzecie 70 mln USD wytwarza 2840 ton CO,. Przemyst
filmowy wptywa na $rodowisko w obszarach transportu i zakwaterowania, gospodarki odpada-
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mi, materiatami, wyzywienia ekip filowanych, zuzycia energii itp. Tym zagadnieniom w Polsce
poswigca sie obecnie dzialania popularyzatorskie ,,Green Screen” — sustainable film and TV
production in Poland, ktére maja na celu biezace ograniczanie CO,. W perspektywie dlugofa-
lowej odejdziemy od produkcji filmowej w plenerach osadzonych w naturze. Rozwigzanie —
produkcja wirtualna i XR/VR coallision w ramach Cyfrowej Europy.

U0 Cisco Webex Meetings ® Informacje o spotkaniu Ukryj pasek menu A

Plik Edytuj Udostepnij Wyswietl Audioiwideo Uczestnik Spotkanie Sesje grupowe Pomoc
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Wyswietlanie Green filming-prezen... ™

Pani Profesor Joanna Wibig przygotowala prezentacj¢ dotyczaca potrzeb edukacyjnych
w sferze edukacji i badan naukowych. Omoéwita zagadnienia budowy swiadomosci spotecznej,
w tym zadan specyficznych dla socjologii i dla humanistow, a takze kwestie ksztattowania
$wiadomosci a indoktrynacji oraz taksonomi¢ ESG. Wskazata, iz Zielona transformacja do-
tyczy szerokiego obszaru, obejmujacego wiele zagadnien, z ktdrych za najistotniejsze uwaza:
czysta, tania i bezpieczna energia, cele klimatyczne (neutralno$¢ klimatyczna 2050), zréwno-
wazony 1 inteligentny transport, bior6znorodno$¢ oraz ochrona ekosystemow, eliminowanie
zanieczyszczen, efektywne energetycznie budownictwo, gospodarka obiegu zamknigtego,
zrbwnowazone rolnictwo. Cata prezentacja ,,0 zielonej transformacji w edukacji stow kilka”
dostepna jest na stronie www.pfag.p/OWRU, jak tez pozostate prezentacje z webinarium.

Pan Profesor Maciej Zajkowski omowit prezentacje ,,Rola uczelni technicznej w ksztat-
towaniu zaangazowania spotecznego na rzecz polityki zrownowazonego rozwoju oraz wdraza-
nia programu Zielonej transformacji, na przyktadzie «Mojej Zielonej PB»”. Skoncentrowat si¢
na czterech obszarach: 1) edukacja — poprawa §wiadomosci ekologicznej oraz wrazliwosci na
potrzeby ochrony §rodowiska, jako dobra wspdlnego, 2) nauka — dzialania i projekty dla $ro-
dowiska uczelni, 3) Zielony kampus — zarzadzenie energia i zasobami, zwigkszanie udzialu
terenow zielonych i r6znorodnosci biologicznej — Moja Zielona PB, 4) wspdlpraca ze spotecz-
noscig lokalng — wtadzami, partnerstwami gospodarczymi, grupami spofecznymi i innymi pod-
miotami. Wyzwanie koncepcji Zielonego rozwoju to: ,przyspieszenie transformacji Politechni-
ki Biatostockiej w uczelnie akademickq, ktora ksztatci kadry programujqce rozwoj technologi-
czny odbywajqcy si¢ w granicach pojemnosci ekosystemu i chronigcy klimat, w ktorym dobrej
Jjakosci srodowisko zapewni wysoki standard Zycia oraz dobrobyt spoteczny mieszkancow”.

Pan Dariusz Rott poprzez chat rekomendowat Centrum Badan nad Edukacja Humani-
styczna, jako jednostke prowadzaca badania m.in. zagadnien zielonego tadu w ujeciu dydak-
tycznym. Nastgpnie w swojej bezposredniej wypowiedzi nawigzat do tego watku, dzigkujac
bardzo za mozliwo$¢ udziatu w dzisiejszym webinarium, ktére podejmuje no$ng tematyke.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz zaznaczyl, iz problematyka ta powinna znalez¢ swoje
miejsce roOwniez w planach strategicznych uczelni. Wigczanie pracownikow i studentéw w
dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, to wazny skladnik ksztatcenia kadr nauczajacych.
Szkolnictwo podstawowe i $rednie potrzebuje takiego wsparcia. Przeciwdzialanie zmianom
klimatycznym to rowniez obszar, w ktorym by¢ moze bedzie mozna pozyska¢ dodatkowe Zro-
dla finansowe dla prowadzonych prac badawczych oraz programéw nauczania. Podzigkowat
nastgpnie zaproszonym prelegentom, jak i uczestnikom webinarium, zapraszajac na kolejne.
Zaprosil tez do prac przygotowawczych 5.Forum Akademicko-Gospodarczego, planowanego
na I kwartal 2023 roku.

SPRAWOZDANIE PRZY GOTOWAL: Mariusz Wyzycki
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