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Cel badania rad uczelni w Polsce

»poznanie w jaki sposdb rady wkomponowaty sie w ustrdj polskich uczelni;
»analiza organizacji i sposobdow funkcjonowania rad uczelni;

»ocena wptywu rad uczelni na (szeroko rozumiany) proces zarzgdzania;



Badania rad uczelni w Polsce

Analiza rozwigzan ustrojowych

Badania ankietowe rektorow

Badania ankietowe cztonkow rad uczelni

IDI z przewodniczgcymi rad uczelni




Katedra Badan nad Nauka i Szkolnictwem Wyzszym

v'polityka publiczna

ITORONTO
v'ustrdj uczelni i zarzadzanie uczelniami

v'nieréwnosci edukacyjne

v'kobiety w strukturach zarzadczych
uczelni




Struktura badanych wedtug typow uczelni

Uczelnia Liczba

Uczelnie Artystyczne 6 31,6%
Uczelnie Ekonomiczne 4 80,0%
Uczelnie Medyczne 3 33,3%
Uczelnie Pedagogiczne 3 75,0%
Uczelnie Przyrodnicze 4 66,7%
Uczelnie Sportowe 4 66,7%
Uczelnie Techniczne 8 40,0%
Uczelnie Teologiczne 2 200,0%
Uczelnie Zawodowe 15 46,9%
Uniwersytety 16 84,2%

Suma koncowa 65 53,7%




Usytuowanie rad uczelni

Wptyw rad uczelni na zakres autonomii (n=s3)

OGRANICZYLY AUTONOMIE

ZWIEKSZYLY AUTONOMIE

NIE MIALY WPELYWU
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Usytuowanie rad uczelni

Wptyw rad uczelni na samorzadnosc instytucji szkolnictwa wyzszego
(N=64)

W DUZYM STOPNIU WZMOCNIEQ SAMORZADNOSC UCZELNI

W NIEWIELKIM STOPNIU WZMOCNItO SAMORZADNOSC UCZELNI
NIE WPLYNEEO NA ZAKRES SAMORZADNOSCI UCZELNI

W NIEWIELKIM STOPNIU OGRANICZYtO SAMORZADNOSC UCZELNI

W DUZYM STOPNIU OGRANICZYtO SAMORZADNOSC UCZELNI
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Usytuowanie rad uczelni

Wptyw rad uczelni na upolitycznienie
6,3%

[ TAK m NIE = Nie mam zdania



Wspotpraca rektorow z radami

Ocena wspotpracy z radg uczelni

BARDZO DOBRZE

DOBRZE

TRUDNO OCENIC

ZLE

BARDZO ZLE
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Wspotpraca rektorow z radami

Czestotliwosc spotkan rektora z radg uczelni (n=64)

CZESCIEJ NIZ RAZ W MIESIACU

RAZ W MIESIACU

RAZ NA DWA MIESIACE

RAZ NA KWARTAL

RZADZIEJ NIZ RAZ NA KWARTAL

NIE SPOTKALEM/EAM SIE JESZCZE Z RADA UCZELNI?
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Wptyw rad uczelni na proces zarzadczy

Wptyw rad na spoteczng odpowiedzialnos¢ uczelni

61,90%

36,50%

1,60%

Wzmocnity spoteczng odpowiedzialnosc Ostabily spoteczng odpowiedzialnosc Nie miaty wptywu na spofeczng
uczelni uczelni odpowiedzialnos¢ uczelni




Wptyw rad uczelni na proces zarzadczy

Wptyw rad uczelni na transparetnosc decyzji zarzadczych (n=61)

57,40%

4,90% 4,90%
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Znaczaco poprawifo Nieznancznie poprawiio Nie miato wpiywu Nieznacznie pogorszyto Znaczaco pogorszyto




Wptyw rad uczelni proces zarzadczy

Wptyw rad uczelni na jakosc¢ zarzgdzania (n=63)

46%
42%
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Bardzo pozytywnie Umiarkowanie Nie miato wphywu Umiarkowanie Bardzo negatywie
pozytywnie negatywnie




Cztonkowie rad spoza wspolnoty

Obawy w zwigzku z obecnoscig w radach uczelni osdb spoa jej
wspolnoty

B Mam obawy
® Nie mam obaw

= Nie mam zdania




Cztonkowie rad spoza wspolnoty

Oczekiwania wobec cztonkow rady spoza wspdlnoty uczelni (N=61)

POZYSKIWANIA SRODKOW ZEWNETRZNYCH DLA UCZELNI

\WSPIERANIA REKTOROW W KONTAKTACH Z WEADZAMI (LOKALNYMI, REGIONALNYMI,
PANSTWOWYMI)

WNOSZENIA SPECJALISTYCZNEJ WIEDZY | UMIEJETNOSCI DO ZARZADZANIA UCZELNIA

BUDOWANIA POMOSTOW MIEDZY UCZELNIA A LOKALNA SPOLECZNOSCIA

BUDOWANIA MOSTOW MIEDZY UCZELNIA A SWIATEM

ARTYKUEOWANIA OCZEKIWAN OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO WOBEC UCZELNI
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Cztonkowie rad spoza wspolnoty

Zaangazowanie cztonkow rady spoza uczelni (n=61)

NIE MAM ZDANIA

NIE SA ZAANGAZOWANI
MINIMALNIE ZAANGAZOWANI
UMIARKOWANIE ZAANGAZOWANI

BARDZO ZAANGAZOWANI
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Kompetencje rad uczelni (poszerzenie)

Obszary w ktorych kompetencje rad uczelni powinny zosta¢ poszerzone _

Zatwierdzanie planu rzeczowo-finansowego uczelni 13,48%
Zatrudnianie na stanowiskach profesorskich 1,53%
Ustalanie zasad ocen pracownikow i awanséw w grupie pracownikéw

niebedacych nauczycielami akademickimi 0%
Ustalanie zasad oceny i awansow w grupie nauczycieli akademickich 1,53%
Wybor rektora uczelni 3,07%
Wyrazanie zgody na otwieranie/zamykanie kierunkéw studiow 6,15%
Wydawanie opinii w sprawie honoréw uniwersyteckich (dr 6,15%
Zakres kompetencji rad uczelni nie powinien zosta¢ poszerzony 70,7%

Nie mam zdania 4,61%



Kompetencje rad uczelni (ograniczenie)

Obszary w ktorych kompetencje rad uczelni powinny zosta¢ ograniczone _

Opiniowanie projektu statutu 8,82%
Monitorowanie gospodarki finansowej uczelni 7,69%
Monitorowanie zarzgdzania uczelnig 10,7%
Wskazywanie kandydatéw na rektora, po zaopiniowaniu przez senat 23,07%
Opiniowanie sprawozdania z realizacji strategii uczelni 1,53%
Opiniowanie planu rzeczowo-finansowego 3,07%

Zatwierdzanie sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego  7,69%
Zatwierdzanie sprawozdania finansowego 7,69%

Zakres kompetencji nie powinien zosta¢ ograniczony 50,7%

Nie mam zdania 12,3%



Wtasny budzet rad uczelni a niezaleznosc

Czy posiadanie wtasnego budzetu wzmocnitoby
niezaleznosc ‘rady uczelni’ od wtadzy rektora?

mTAK
M NIE




Rady uczelni jako zespot niewtrgcajgcych sie przyjaciot

o Rady uczelni sg zasadniczo pozytywnie oceniane

o Obecnosc¢ w radach uczelni oséb spoza wspolnoty jest dobrze przyjmowana

o Nie ma potrzeby poszerzenia zakresu kompetencji rad uczelni ani zmiany sposobu
wyboru cztonkdw rad uczelni

o Z badania wyfania sie oczekiwany model rady jako ,niewtrgcajgcych sie
przyjaciot”
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