OSRODEK WSPOLPRACY RAD UCZELNI ¥
Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze

PRACE PRZYGOTOWAWCZE - 2020 ROK

Konstytucja dla Nauki klarownie okreslita, ze rada uczelni wybierana przez spotecznos¢
akademicka, ma wspiera¢ uczelni¢ w sprawie kierunkoOw rozwoju, stwarza¢ nowe mozliwosci
dla profesjonalnego zarzadzania uczelniami, a takze otwiera¢ uczelni¢ na szersza wspolprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

v https://konstytucjadlanauki.gov.pl/rada-uczelni-czyli-jak-profesjonalnie-zarzadzac-uczelniami

Misja statutu stowarzyszenia Polskie Forum Akademicko-Gospodarczego jest dziatanie
na rzecz budowania zrozumienia i wspotpracy miedzy srodowiskami akademickimi i gospodar-
czymi oraz wspieranie proceséw ich modernizacji. Stad PFAG z uwaga podszedt do zapiséw
nowej Ustawy, juz w dyskusji panelowej dnia 16 pazdziernika 2019 r. podczas Europejskiego
Kongresu Matych i Srednich Przedsigbiorstw proponujac podjecie nastepujacych zagadnien:

Konstytucja dla Nauki sposobem na poprawe¢ konkurencyjnosci gospodarki.

Rada Uczelni jako organ promujacy komercjalizacj¢ technologii.

Jak uczelnie postrzegaja otoczenie gospodarcze, czy patrza dalej, niz na absolwenta?
Kiedy uczelnia jest partnerem biznesu w rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci?
Transfer technologii i komercjalizacja innowacji w krajowych realiach.

W spotkaniu tym udziat wzi¢to udziat ponad 50 o0sob, jego moderatorem byt wiceprezes
PFAG, rektor Politechniki Slaskiej prof. Arkadiusz Mezyk. W konkluzji spotkania stwierdzono,
ze radom uczelni potrzebna jest wspdlna plaszczyzna kontaktow, dialogu oraz wspodtpracy.

v http://pfag.pl/2019-10-16-rady-uczelni-ekmsp

Podczas obrad 2. Forum Akademicko-Gospodarczego ,, Uczelnie i przedsigbiorstwa na
rzecz stabilnego rozwoju kraju” na Politechnice Warszawskiej w dniu 6 lutego 2020 roku, na
sesji Rady uczelni, pierwsze doswiadczenia, programy dziatania zostaty przedstawione opinie
przez przewodniczacych sze$ciu rad. Podkreslali oni che¢ wymiany do§wiadczen, opinii i po-
gladow. W obradach catego Forum uczestniczyto tacznie ponad 30 przedstawicieli rad uczelni.
Obrady podsumowano, iz rady uczelni to nowa forma wsparcia uczelni, dajaca perspektywe
zapewnienia przez uczelnie lepszego wsparcia biznesu, wtadz samorzadow oraz dostosowania
programow nauczania do aspiracji i potrzeb nowych pokolen studentow.

v http://pfag.pl/2020-02-06-uczelnie-i-przedsiebiorstwa-na-rzecz-stabilnego-rozwoju-kraju

Przedstawiciele PFAG uczestniczyli rowniez w spotkaniu rad uczelni z kierownictwem
MNiSW 27 lutego 2020 w Uniwersytecie Warszawskim. Komunikat ze spotkania podkreslat:
Rada Uczelni to instytucja, ktora pozwala profesjonalnie zarzqdza¢ uczelniami. Umozliwia
spojrzenie na strategie uczelni z boku, otwiera hermetyczne srodowisko akademickie na oto-
czenie spoteczno-gospodarcze i stwarza szanse na profesjonalizacje zarzgdzania.

v https://www.facebook.com/MNiSW/posts/2699021580167034?comment 1d=2699337010135491
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Wiosng 2020 roku stowarzyszenie Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze rozpoczeto
prace na rzecz utworzenia Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni, majacego na celu aktywne wspie-
ranie wspOtpracy pomiedzy radami polskich uczelni publicznych. Przygotowano tez prezentacj¢
koncepcji Osrodka i zatozen programu dzialania. Prezentacja ta byta przedmiotem wstepnych
konsultacji w srodowisku, poczawszy od poczatku lipca 2020 podjetych poprzez stosowny list
intencyjny skierowany do rektoréw-elektéw i przewodniczacych rad uczelni publicznych przez
prezesa Zarzadu PFAG p. Krzysztofa Pietraszkiewicza i wiceprezesa Zarzadu p. prof. dr hab.
Arkadiusza Me¢zyka. W okresie wakacyjnym oraz na skutek pandemii mozliwo$¢ kontaktéw
okazata si¢ nieco utrudniona, na skutek przechodzenia niektérych sekretariatow na organizacje
pracy zdalnej. Tym niemniej, do konca sierpnia przedstawiciele 41 uczelni potwierdzili swoje
zainteresowanie udzialem w nowej inicjatywie.

v http://pfag.pl/osrodek

Prezes Zarzadu Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego zaprosil rektorow oraz
przewodniczacych rad uczelni na spotkanie zalozycielskie Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni,
zorganizowane w dniu 3 wrze$nia o godzinie 14.00, poprzez aplikacje Webex. W spotkaniu
wzigto udzial poprzez tacze on-line 45 osdb, w tym 41 rektorow oraz przewodniczacych rad
uczelni. W czasie spotkania zostaty zrealizowane m.in. nastgpujace punkty programu obrad:

Informacja nt. liczby rektorow i przewodniczacych rad, wyrazajacych zainteresowanie
inicjatywa powotania Osrodka Wspolpracy Rad Uczelni, rekapitulacja podjetych dziatan
i omowienie celow Osrodka, najwazniejszych inicjatyw i tematoéw do podjecia w Swietle
potrzeb dotychczas deklarowanych przez rektoréw oraz rady uczelni.

Propozycja organizowanie nie rzadziej niz co dwa miesigce wspolnego 1,5-godzinnego
webinarium po$wigcone wskazanym priorytetowym tematom; zaprosimy kluczowych
ekspertow kazdej z dziedzin.

Powotanie kilkuosobowej Rady Programowej OWRU; zgloszenia do prezydium PFAG
— co najmniej jedna osoba z kazdego typu uczelni akademickich, zaprasza¢ bedziemy
takze przedstawicieli MNiSW, KRASP, RGNiSW jako uczestnikow posiedzen. Sktad
Rady Programowej zostanie uzgodniony przez prezydium PFAG.

Najblizsze dziatania: a) poinformowanie Ministra NiSW o inicjatywie; b) rekomendacje
tematoéw 1 termindw webinaridw; c) przedstawienie propozycji innych form aktywnosci
na rzecz rad uczelni.

Podczas spotkania przez jego uczestnikow dodatkowo zostato podjetych kilka tematow,
zdaniem dyskutantow wymagajacych szczeg6lnej uwagi ze wzgledu na potrzeby srodowiska
akademickiego, a w szczegdlnosci rad uczelni. Tematy te zostaly zarekomendowane Radzie
Programowej do omowienia przy najblizszym jej posiedzeniu.

W okresie kolejnych kilku tygodni po Spotkaniu Zalozycielskim zostat przygotowany
roboczy dokument Obszary i zagadnienia wyroznione podczas dyskusji o Osrodku Wspotpracy
Rad Uczelni, ktéry po konsultacjach zostal dopracowany jako Priorytety informacyjne do pod-
Jjecia przez Osrodek Wspoipracy Rad Uczelni, przekazany cztonkom Rady Programowej przed
posiedzeniem inauguracyjnym.
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0$RODEK WSPOLPRACY RAD UCZELNI juf

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze

ZREALIZOWANE DZIALANIA 20202021

W spotkaniu wzieto udziat on-line 86 oso6b — przewodniczacych i cztonkéw rad uczelni,
a takze rektorow i ich zastepcow. W przestanym przed webinarium zaproszeniu sygnalizowano
mozliwo$¢ przestania pytan do trzech prelegentéw, ktorzy zgodzili si¢ wyglosi¢ wystgpienia.

Temat webinarium zostal omowiony przez: Pana prof. dra hab. Zbigniewa Marciniaka,
Przewodniczacego Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktory podjat temat roli rad
uczelni jako tacznika migdzy $wiatem nauki a gospodarka, takze w doswiadczeniach krajow,
gdzie takie rady funkcjonuja. Utworzenie Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni przy PFAG jest
cenng inicjatywa srodowiskowa, ktorej praca postuzy wymianie informacji oraz ujednolicaniu
praktyk w dzialalnos$ci rad na rzecz wsparcia spotecznej uzytecznosci szkolnictwa wyzszego.

Pana prof. dra hab. Jerzego Woznickiego, Prezesa Fundacji Rektoréw Polskich, ktory
przedstawil uczestnikom prezentacje¢ Przyktadowe dylematy w dziataniu rad uczelni. Podjete
zagadnienia nawigzywaty do dotychczasowych analiz, badan i doswiadczen w sprawach rad
uczelni, w tym raportéw KRASP, prac Zespotu ds. ustroju i zarzadzania NKN, interpretacji
oraz komentarzy prawnych, a takze Szko6t Zarzadzania Strategicznego organizowanych przez
FRP dla kadry kierowniczej uczelni.

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/02/0WRU 20201023 JW.pdf

Panig dr Ann¢ Budzanowska Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego — omoéwita dotychczasowe doswiadczenia funkcjonowania Konstytucji dla Nauki
zwlaszcza w konteks$cie trudnych pandemicznych doswiadczen roku biezacego. Sformutowata
opinig, iz dla zapewnienia efektywnego dziatania uczelni wazna rola przypadnie zarzadzaniu
finansami. Nie tylko regulacje prawne, ale takze wymiana do$wiadczen mi¢dzy uczelniami sg
pozadane z punktu widzenia upowszechnienia dobrych praktyk.

Webinarium trwato w sumie blisko 120 min, umozliwiajac udzielenie kilkudziesigciu
wypowiedzi w prowadzonej debacie. Na zakonczenie obrad, Pan Krzysztof Pietraszkiewicz
zaproponowat najblizszych tygodniach kolejne spotkanie, dla pogltebienia niektorych watkdéw
oraz podjecia nowych tematoéw interesujacych cztonkéw rad uczelni.

Rada Programowa odbyta spotkanie w trybie on-line 13 listopada 2020 r. Zaproszenia
zostaty wystosowane przez Prezesa Zarzadu PFAG Pana Krzysztofa Pietraszkiewicza wraz z
propozycja porzadku obrad, ktéry zostal przyjety przez obecnych cztonkdéw Rady na poczatku
posiedzenia. Poprzez aplikacj¢ Webex ma posiedzeniu obecni on-line byli:
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Jolanta Jaworska — Przewodniczaca Rady Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
prof. Marta Kosior-Kazberuk — Rektor Politechniki Biatostockiej

prof. Remigiusz Napiecek — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Adama Mickiewicza
Pawet Ortowski — Przewodniczacy Rady Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego

prof. Jolanta Pasterska — Cztonek Rady Uniwersytetu Rzeszowskiego

prof. Dariusz Rott — Czlonek Rady Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie
prof. Danuta Zawadzka — Rektor Politechniki Koszalinskiej

Krzysztof Pietraszkiewicz — Przewodniczacy Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej
Janusz Bucki — Dyrektor Biura Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego

Mariusz Wyzycki — Sekretarz Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz zrekapitulowat biezace zagadnienia dziatalnosci PFAG,
omoéwit przebieg i konkluzje spotkan, poczawszy od II Forum Akademicko-Gospodarczego dn.
26 lutego, do konca pazdziernika 2020. Na podstawie wowczas formutowanych wnioskoéw jak
1 postulatow, zostal opracowany wykaz najwazniejszych zagadnien w opiniach rektorow oraz
przewodniczacych rad, ktory przedstawiony zostaje Radzie Programowej nowo utworzonego
Osrodka Wspétpracy Rad Uczelni.

Priorytety informacyjne do podj¢cia przez OWRU przedstawit Pan Mariusz Wyzycki,
w trzech obszarach: monitorowanie otoczenia uczelni i udzial w debacie publicznej, organizacja
pracy rad, informacja i upowszechnianie dobrych praktyk pracy rad uczelni, a takze programy
badan i analiz wtasnych OWRU. Zasygnalizowat takze zainteresowanie rad uczelni podjgciem
empirycznych badan wynagrodzen rektoréw, na rzecz mozliwo$ci modernizacji systemow plac.

W dyskusji na temat programu dziatania OWRU wypowiadali si¢ wszyscy czlonkowie
Rady Programowej. Szczegdlng uwage poswigcono nastgpujacym zagadnieniom:

- Federalizacja uczelni, takze w konteks$cie programu Uczelnia—Inicjatywa Doskonalosci,
jako czynnik budowania silniejszych zwigzkdéw miedzy uczelniami.
Oczekiwania w stosunku do rad uczelni. Styk biznesu i §rodowiska akademickiego — to
warto$¢ dodana rad uczelni.
Koncepcja OWRU jest interesujgca réwniez dlatego, iz moze zapewni¢ odpowiednie
programy szkoleniowe dla cztonkéw rad uczelni, wspierajac ich w pelnionej funkcji.
W dyskusji nad rolg rad uczelni potrzebne bedzie podjecie badania, w jaki sposéb ushugi
szkot wyzszych spetniajg oczekiwania otoczenia biznesowego?
Strategia uczelni, ocena jej realizacji, wymaga ustalenia precyzyjnych zasad wspotpracy
wladz uczelni i jej rady. Wybodr zewnetrznego audytora i sposob badania sprawozdania
rzeczowo-finansowego, wymagaja wyjasnien adresowanych zaréwno do cztonkow rad
jak 1 do rektoréw oraz kadry kierowniczej szkot wyzszych.
Ustalajac cele strategiczne uczelni 1 sposoby ich realizacji, trudno poming¢ spoleczne
czynniki sukcesu jak i kwestie skutecznej komunikacji. W tym obszarze przedstawiciele
nauk humanistycznych winni odgrywa¢ doniostg role.
Zagadnienie wynagrodzen rektoréw winno by¢ rozpatrywane w ramach szerszej kwestii
wiasciwych dla kazdej z uczelni wskaznikéw efektywnos$ci wynikajacych z przyjetego
planu strategicznego oraz zasad oceny rezultatow. Oprdcz ministra rowniez rada uczelni
powinna dysponowac instrumentami oceny i nagradzania.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz zapewnit, ze Osrodek Wspodtpracy Rad Uczelni bedzie
zwracal uwage na wskazane watki zagadnien, w ramach jego dziatania. Prace OWRU obejma
zarowno organizacj¢ cyklicznych spotkan, jak i organizacje¢ szkolen dla cztonkoéw rad uczelni,
jako zasadnicze instrumenty wsparcia. Analizy podjete w Osrodku skierujemy w pierwszym
rzedzie na sprawy ksztattowania i oceny strategii uczelni.
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WEBINARIUM OWRU — 27 XI1.2020

Kolejne webinarium Osrodka Wspolpracy Rad Uczelni zgromadzito blisko 100 osob.
W czgéci wstepnej przedstawiono plan dziatania Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni i sprawoz-
danie z dotychczasowych prac i inauguracyjnego posiedzenia Rady Programowej, omowione
przez Pana Mariusza Wyzyckiego, Sekretarza Osrodka.

Pan Marcin Czaja, Dyrektor Departamentu Szkolnictwa Wyzszego MNiSW, gratulujac
inicjatywy budowy OWRU wskazal, Ze kazda uczelnia jest troche inna, wigc rola kazdej z rad
uczelni moze by¢ specyficzna. Czlonkowie rad uczelni dbaja o wlasciwe utozenie stosunkow
z uczelnia, jej senatem i rektorem, aby rada byta odpowiednio umocowana nie bedac organem
dla jalowych dyskusji. Pozycja rad powinna by¢ wzmacniana, we wspotpracy z rektorami jak
1 KRASP, na zasadzie konsensusu akceptowanego przez wszystkich.

Pan Waldemar Siwinski, Prezes Fundacji Edukacyjne;j ,,Perspektywy”, kompleksowo
przedstawil zasady oraz sposoby organizacji rankingéw uczelni w kraju i zagranicg. Odnosnie
rad uczelni podkreslit ich zréznicowany sktad, akcentujac ich role stricte doradcza, a nie jako
formalnego dodatku w dziatalnos$ci szkoly wyzsze;.

W koncowej czgsci webinarium kilkanascie osob wzigto udziat w ozywionej debacie,
umozliwiajacej przedstawienie wlasnych doswiadczen oraz zgloszenie zagadnien, ktére winny
by¢ przedmiotem kolejnych spotkan OWRU.

Webinarium zgromadzito on-line okoto 250 oséb, reprezentujacych niemal 80 szkot
wyzszych, w tym ponad 200 przewodniczacych i cztonkoéw rad, 28 rektorow i1 prorektorow.
v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/02/program2021-02-03.pdf

Dostgpna na: www.pfag.pl/OWRU notatka zawiera streszczenia wypowiedzi uczestnikow.
v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/02/NotaWebinarium 2021-02-03.pdf

Pan prof. dr hab. inz. Arkadiusz Mezyk — Rektor Politechniki Slaskiej oraz Przewodni-
czacy Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich wyglosit Uwagi wprowadzajgce —
dotychczasowe doswiadczenia w relacjach miedzy rektorami a Radami Uczelni.

Pani dr Anna Budzanowska, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji i Nauki, gra-
tulujac wyboru czlonkom i przewodniczacym rad uczelni oméwita Ustawowe oraz statutowe
prawa i obowiqzki rad uczelni; oczekiwania interesariuszy wobec rad uczelni.

Pan prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki, Prezes Fundacji Rektorow Polskich, przedstawit
prezentacj¢: Nowe wiladze rektorskie oraz nowi cztonkowie Rad Uczelni — jakie potrzeby w za-
kresie wspolpracy, a jakie ryzyka z kolei nalezy bra¢ pod uwage?

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/02/0WRU 20210203 Jerzy Woznicki.pdf

W dyskusji Pani dr Anna Budzanowska oraz Pan Marcin Czaja z MEiN odniesli si¢ do
pytan zgloszonych przez uczestnikow obrad.

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/02/NotaWebinarium 2021-02-03.pdf

Pan dr Marcin Dabrowski, Kanclerz Szkoty Gtéwnej Handlowej, przedstawit obszerna
prezentacje Monitorowanie procesow w obszarze gospodarki finansowej oraz zarzqdzania
uczelniq

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/02/0WRU 20210203 Marcin Dabrowski.pdf

Strona 5



W tym roboczym webinarium udziat wzigto on-line ok. 160 osob. Tres¢ catosci obrad
jak tez notatka ze spotkania zostaty udostgpnione jego uczestnikom pod ponizszymi linkami:

v http://pfag.pl/files/OWRU/OWRU 2021 03 24.mp4

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/03/NotaWebinarium 2021 03 24.pdf

Pan Wojciech Murdzek, Sekretarz stanu w MEiN, w swej wypowiedzi wprowadzajacej
stwierdzit, ze podjeta przez PFAG inicjatywa jest bardzo ciekawa, by spotykac si¢ i rozmawiad
o dobrych praktykach oraz rzeczach strategicznych dla naszych uczelni, w poszerzonym gronie.
Zderzenie w koronawirusem i pewien kryzys, mobilizuje naszg energi¢, azeby si¢ uodporni¢ na
zjawiska kryzysowe. Liczymy na informacj¢ zwrotng z Panstwa strony, bo jesli co§ mozemy
korygowac, to zrobmy to tak, azeby ten system jeszcze lepiej funkcjonowat. Nauka to nie tylko
wydatki konieczne, ale inwestycja w r6znych dziedzinach, takze humanistycznych.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz zapewnil, iz sugestie do Krajowego Programu Odbudo-
wy beda formulowane w $rodowisku akademickim. Rada Programowa Osrodka Wspotpracy
Rad Uczelni bedzie chetnie uczestniczy¢ w debacie, ktora sprzyja efektywnosci wspotpracy
szkolnictwa wyzszego z polska gospodarka, celem modernizacji i przygotowania Kraju na
rzecz skutecznego podjecia programu Przedsigbiorczosci 4.0.

Po chwilach ozywionej dyskusji, Pani prof. dr hab. Anna Chetmonska-Soyta, Prorektor
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, przewodniczaca Komitetu Polityki Naukowej —
dzigkujac za zaproszenie w imieniu Komitetu, przedstawita zagadnienia innowacji:

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/03/24 03 21 ACh-S.pdf

Pan Krzysztof Kurowski, Dyrektor ds. projektow strategicznych R&D grupy Polpharma,
omawiajac swojg prezentacj¢ podkreslit, iz mamy jako Polska czym si¢ pochwali¢, bo aktualnie
cz¢$¢ nowych testow na obecnos¢ COVID-19, to polski produkt. Kazda szczepionka antywiru-
sowa wynika ze wspoipracy nauki z przemystem farmaceutycznym. Polpharma angazuje si¢
we wspolprace z nauka, jednym z przyktadoéw jest edukacja dualna np. — w szkotach $rednich
— powiazanie szkolenia teoretycznego z praktycznym. A $ciezka edukacyjna studiow dualnych
w innych krajach daje im w efekcie wysokie wskazniki innowacyjno$ci. JesteSmy na poziomie
umiarkowanym. Potrzeba wigkszej promocji projektow realizowanych w polskich uczelniach.

Pan dr Mariusz Wyzycki, sekretarz OWRU — zauwazyl fundamentalng zbiezno$¢ dzisiaj
prezentowanych opinii i rekomendacji z konkluzjami III Forum Akademicko-Gospodarczego.
Komercjalizacja wynikdw prac badawczych to warunek rozwoju nowych technologii. Silosowa
struktura finansowania dziatalno$ci naukowej nie shuzy rozwojowi. Potrzebne ponadresortowe
rozwigzania, w imi¢ wspdlnych celéw budowy innowacyjnosci gospodarki. Cele te winny by¢
zaopatrzone w takie wskazniki, aby mozna mierzy¢ uzyskiwane efekty w relacji do naktadow.
Kazdy typ uczelni ma szans¢ odegra¢ wazng rol¢ w budowie gospodarki 4.0; rowniez uczelnie
zawodowe, humanistyczne, artystyczne, przyrodnicze oraz ekonomiczne.

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/03/WNIOSKI-sesja3-ForumAG 2021-02-25.pdf

Posiedzenie Rady Programowej OWRU zgromadzito wszystkich dotychczasowych jej
czlonkoéw, ktorzy zostali wybrani na kolejng kadencjg:

prof. Marta Kosior-Kazberuk — Rektor Politechniki Biatostockiej

prof. Remigiusz Napiecek — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu A. Mickiewicza w Poznaniu

Pawel Orlowski — Przewodniczacy Rady Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego

prof. Jolanta Pasterska — Czlonek Rady Uniwersytetu Rzeszowskiego
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Krzysztof Pietraszkiewicz — Przewodniczacy Rady Politechniki Warszawskiej
prof. Dariusz Rott — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie
prof. Wojciech Wolf — Cztonek Rady Politechniki Lodzkiej

Pani prof. Danuta Zawadzka, Rektor Politechniki Koszalinskiej, zglosita wczesniej swa
nieobecnos¢ na posiedzeniu. Z uwagi na potrzebe uzupetnienia sktadu Rady Programowej, na
wniosek Sekretariatu OWRU omdwiony przez Pana Krzysztofa Pietraszkiewicza, Rada poprzez
dokonanie kooptacji jednomyslnie uzupehita swoj sktad o nastgpujace osoby:

- Bozena Gargas — Przewodniczaca Rady Uczelni ASP w Warszawie

prof. Andrzej Kosendiak — Cztonek Rady Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Ryszard Wojtkowski — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Marek Woron — Przewodniczacy Rady Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu

Rada Programowa w merytorycznej czgsci obrad za podstawe dyskusji przyjeta materiat
przestany kilka dni wczesniej pn. ,,Zagadnienia do podjecia podczas nastgpnych webinariow”.
Wymiana pogladéw dotyczyla w pierwszym rzg¢dzie zagadnien dodatkowych, ktore moga by¢
przedmiotem zar6wno webinariow, jak rdwniez innych prac prowadzonych w ramach OWRU.

W koncowej czgséci spotkania jego uczestnicy zaproponowali takze ze swej strony kilka
spotkan z konkretnymi osobami, bedagcymi ekspertami w dziedzinach waznych dla rad uczelni.
Pan Krzysztof Pietraszkiewicz podzigkowat za te inicjatywy, jak i za wszystkie wypowiedzi w
czasie obrad. Aprobujac wskazane we wstepnym materiale ,,Zagadnienia do podjecia podczas
nastepnych webinariow” Rada Programowa wskazata obszary, ktore jej zdaniem powinny by¢
przedmiotem aktywno$ci OWRU w najblizszych miesigcach.

Udziat w spotkaniu wziglo ok. 170 uczestnikow, w najwigkszej mierze przedstawicieli
rad uczelni, a takze 15 rektorow. Oprécz uczelni akademickich zaproszenie wystosowano takze
do wyzszych szkot zawodowych, sposrod ktérych przez przewodniczacych i cztonkéw ich rad
reprezentowanych byto 21 uczelni, czyli ogdtem 2/3 nadzorowanych przez MEIiN.

Pan prof. dr hab. Wiestaw Bany$ w formie prezentacji Uniwersytety europejskie wobec
aktualnych oraz przysztych wyzwan omowit priorytety transformacji szkolnictwa wyzszego w
$wietle biezacych prac organow Unii Europejskiej i European University Association. Wspo6l-
praca mi¢dzynarodowa, wspolne wykorzystanie infrastruktury, budowa tozsamosci europejskie;j
— to s3 wyzwania, ktérych celem jest uzyskanie konkurencyjnosci przez europejskie uczelnie.
Fundamentalne wartos$ci akademickie — utrzymanie wolnosci akademickiej w Europie.

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/04/2021 04 28 W Banys.pdf

v https://eua.eu/resources/publications.html

Pan Barttomiej Nocon, dyrektor Zespotu Systeméw Platniczych i Bankowosci Elektro-
nicznej ZBP, cztonek zarzadu Europejskiej Rady ds. Ptatnosci (European Payments Council),
przedstawil prezentacje Polskie przedsigbiorstwa w drodze do gospodarki 4.0 — stanowisko
Rady Przedsigbiorczosci.

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/04/2021 04 28 BNocon.pdf

v https://zrp.pl/rekomendacje-rady-przedsiebiorczosci-w-sprawie-tworzenia-warunkow-dla-polskich-
przedsiebiorstw-w-drodze-do-gospodarki-4-0

Pan Marcin Czaja, dyrektor Departamentu Szkolnictwa Wyzszego w MEiIN zaprezen-
towal Zasady ustalania wynagrodzen rektorow uczelni publicznych w kadencji 2020-2024.
v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/04/2021 04 28 M Czaja.pdf
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Pan Wojciech Murdzek, Sekretarz stanu MEiN, w podsumowaniu spotkania stwierdzit,
ze obecnos¢ rad uczelni w szkolnictwie wyzszym to rozwigzanie warte uwaznej obserwacji.
Wazna rzecza jest zbieranie jak i dzielenie si¢ dobrymi praktykami, np. o sposobach oceny stra-
tegii, ale takze nt. relacji uczelni z otoczeniem. Wskazywane s3 tez mankamenty rozwigzania,
w sytuacji gdy rada nie ma wystarczajacych narzedzi wptywu na to co si¢ dzieje na uczelniach.
Nie jest to temat tabu. Dzigkujac za organizacj¢ spotkania i podjecie waznych tematow, pod-
kreslit wage tematu efektywnosci wykorzystania srodkéw unijnych stawianych do dyspozycji
srodowisk naukowych. Musimy szuka¢ mechanizmoéw, ktore pozwola podnosi¢ efektywnosé.
Z tych $rodkéw mozna zrobi¢ duzo dobrych rzeczy.

Tres¢ calosci spotkania dostepna dla uczestnikow pod linkiem:

v http://pfag.pl/files/OWRU/OWRU 2021 04 28.mp4

WEBINARIUM OWRU — 26 V. 2021

W kolejnym spotkaniu zorganizowanym on-line udzial wzigto blisko 150 uczestnikdw,
glownie przedstawicieli rad uczelni publicznych i 18 rektoréw, tacznie z 82 uczelni. Podobnie
jak na ubieglych spotkaniach, procz uczelni akademickich w webinarium brali udziat rowniez
reprezentanci tacznie 21 wyzszych szkot zawodowych. Tres$¢ obrad jak i notatka ze spotkania
s3 udostepnione jego uczestnikom pod ponizszymi linkami:

v http://pfag.pl/files/OWRU/OWRU 2021 05 26.mp4

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/05/NotatkaWebinarium-OWRU 2021-05-26.pdf

Na wstepie, Pan prof. dr hab. Jerzy Woznicki, prezes Fundacji Rektorow Polskich
przedstawil zasady dystrybucji ksigzki: Rady uczelni: regulacje i dobre praktyki. UMK 2021.
Egzemplarze trafig w najblizszych dniach do kazdego rektora i przewodniczacych rad uczelni.
Ksigzka jest rowniez dostgpna bezptatnie elektronicznie pod ponizszym linkiem:

v https://wydawnictwo.umk.pl/pl/products/5517/rady-uczelni-regulacje-i-dobre-praktyki

Pani Barbara Misterska-Dragan, Prezes Krajowej Rady Bieglych Rewidentow dzigkujac
za zaproszenie omowita specyfike pracy rewidentow, ktdrzy sa zawodem publicznego zaufania.
Przedstawita tez kompleksowa, praktyczng wypowiedZ dotyczaca dobrych praktyk w analizie
sprawozdan finansowych. W uczelniach publicznych dodatkowym wyzwaniem badan bilansow
jest nadzor nad wydatkowaniem $rodkoéw publicznych, jak i wdrozenie mechanizmoéw kontroli
wewngtrznej. Ocena ryzyk finansowo-ksiggowych, to ztozone zadanie, ktore dotyczy kazdej
organizacji podlegajacej audytowi. Warto wigc wszechstronnie rozpatrywac kryteria wyboru
audytora na nastepny okres, ze wzgledu na specyfike profilu dziatalno$ci uczelni.

Pan Sebastian Rynkiewicz, Prezes Klastra Obrobki Metali, przedstawit swoj materiat
 KRAJOWE KLASTRY KLUCZOWE — praktyczny przyktad wspotpracy nauka—biznes”, a na
tym tle dzieje oraz obecny dorobek Klastra Obrobki Metali. Scharakteryzowal dobre praktyki
KOM omawiajac kilka przyktadow realizacji znaczacych projektow i obecne relacje Klastra w
ramach ekosystemu Digital Innovation Hubs. Prezentacja oraz dodatkowe informacje:

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/05/S Rynkiewicz OWRU.pdf

v https://metalklaster.pl

Pan Mateusz Grochowski, Przewodniczacy Parlamentu Studentow RP oraz Pan Michat
Polak, Wiceprezes Warszawskiego Instytutu Bankowosci, poruszyli sprawy studenckie w dobie
COVID-19. Opracowania oparto na empirycznych badaniach w srodowiskach studenckich:
v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/05/PSRP-OWRU.pdf

v http://pfag.pl/wp-content/uploads/2021/05/M-Polak-OWRU.pdf
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0$RODEK WSPOLPRACY RAD UCZELNI fuf

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze

WYJASNIENIA DODATKOWE

Zebranie zalozycielskie inicjujace dziatania Osrodka Wspoétpracy Rad Uczelni odbyto
si¢ on-line 3 wrze$nia 2020 roku (vide Prace przygotowawcze — 2020 rok). Osrodek formalnie
powotano uchwatg przez Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze podczas posiedzenia jego
Zarzadu w dniu 3 listopada 2020, a jednocze$nie na stanowisko sekretarza OWRU powotano
dra Mariusza Wyzyckiego.

W grudniu 2020 oraz w styczniu 2021 roku nie zaplanowano webinariow ani wspolnych
dziatah OWRU ze szkolami wyzszymi, ze wzgledu na trwajacy w uczelniach proces wybierania
sktadéw rad uczelni na drugg kadencje. W niektorych przypadkach proces formalnie obejmo-
wal jeszcze styczen 2021, kiedy podejmowano uchwaty o powotaniu nowej rady.

Obecnie statymi partnerami wspotpracujacymi z Osrodkiem sg dwie instytucje:
Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z o.0. @
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Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci sankowosc
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