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Zakres prezentacji

1. Wprowadzenie, w tym definicje (wtasnosc¢
intelektualna, komercjalizacja, centrum transferu
technologii, spotka celowa, poziomy gotowosci

wdrozeniowej TRL).
2. Proces komercjalizacji w Politechnice Wroctawskiej.

3. Zalecenia/ porady dla innych uczelni.




Il WEASNOSC INTELEKTUALNA (WI)

Politechnika
Wroclawska

Wzér przemystowy
Wynalazek (*NDA) Zgtoszenie

Wz6r uzytkowy

Know-how (*NDA) Zgtoszenie

Patent

Technologia (*NDA) Zgtoszenie pat.

Prawa autorskie
utwor

* NDA- non-disclosure agreement

Komercjalizacja

¢ Komercjalizacja to ,spowodowanie, ze co$, co ma potencjalng
wartosé i zdolnos¢ do przynoszenia zysku, zostanie sprzedane,
wyprodukowane, udostepnione lub uzytkowane w celu

osiggniecia zysku lub wykreowania kapitatu”

(Komercjalizacja wynikéw badan naukowych — krok po kroku, red. D. Markiewicz, Centrum

Transferu Technologii Politechnika Krakowska, Krakéw 2009, s. 39).

e Zgodnie z inng definicja stownikowa, komercjalizacja to

,oparcie dziatalnosci na zasadach rynkowych”

(Stownik jezyka polskiego PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999).




‘% Komercjalizacja w Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce

CeILCEILEl Rozdziat 6 Komercijalizacja wynikéw dziatalnosci naukowej oraz know-how
Wroctawska

Art. 148. 4. Centrum transferu technologii tworzy sie w celu
komercjalizacji bezposredniej, polegajacej na sprzedazy wynikéw
dziatalnosci naukowej lub know-how zwigzanego z tymi wynikami albo
oddawaniu do uzywania tych wynikéw lub know-how, w szczegélnosci na
podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzierzawy

Art. 149. 1. Uczelnia, w celu komercjalizacji posredniej, polegajacej na
obejmowaniu lub nabywaniu udziatéw lub akcji w spétkach lub
obejmowaniu warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do zapisu
lub objecia akcji w spdtkach, w celu wdrozenia lub przygotowania do
wdrozenia wynikéw dziatalnosci naukowej lub know-how zwigzanego z
tymi  wynikami, moze tworzy¢é wylacznie jednoosobowe spoétki
kapitatowe, z zastrzezeniem art. 150 ust. 1, zwane dalej ,spotkami
celowymi”.

Sl 7rodio https://isap.sejm.gov.pl/

‘-— Rodzaje komercjalizacji wynikow badan naukowych

Politechnika
Wrodawska KOMERCJALIZACJA
BEZPOSREDNIA POSREDNIA
(Centrum Transferu Technologii) (Spotka Celowa)

1/ Wniesienie aportem Wldo SC, a
potem przez SC do spofki spin-off oraz
A objecie adekwatnych udziatéw/akcji w
uczelni do spin-off przez SC uczelni,
przedsiebiorstwa lub
2/ Whniesienie przez SC czesci kapitatu
zatozycielskiego (pienieznego) do
spotki spin-off oraz objecie
adekwatnych udziatéw/akcji +
Licencja/sprzedaz WI do spin-off przez
uczelnie

Licencja lub
sprzedaz WI z




@ Gotowos¢ wdrozeniowa TRL (Technology Readiness Levels,

Politechnia
Wrodawska

- rozne skale w NCBIR, programach ramowych UE, USA itd.)
a komercjalizacja ,,uczelniana”/ komercjalizacja gospodarcza:

= TRL 1-2 — Projekty na najwczesniejszym stopniu rozwoju (faza
koncepcji).

= TRL 3 —Technologia wstepnie zwalidowana eksperymentalnie
(potwierdzenie zjawisk/ potencjalnych efektow).

= TRL 4 - Technologia zwalidowana w skali laboratoryjnej (w tym
wczesny demonstrator).

J sprzedaz lub licencja technologii z uczelni do przedsiebiorstwa |,
= TRL 5/6 — Technologia zwalidowana i zademonstrowana w
symulowanych warunkach eksploatacji, zblizonych do rzeczywistych.
= TRL 7 - Technologia udoskonalona (kompletny prototyp)
zwalidowana w rzeczywistych warunkach uzytkowania.

= TRL 8/9 — Technologia ostatecznie przygotowana do
produkcji/eksploatacji + finalna wersja produktu + wejscie na rynek

Komercjalizacja bezposrednia (WCTT PWr)

W PWr w latach 2008-2010 dokonaliSmy rozpoznania
systemow komercjalizacji badan funkcjonujgcych w
ponad 20 prestizowych osrodkach akademickich na
Swiecie (wizyty studyjne w: Oxford, Cambridge, Mediolan,
Hamburg, Hanower, Leuven, Stanford, Tel Awiw, Helsinki
iin.).

Rezultaty przedstawiono Rektorom PWr i zaproponowano
zmiany systemowe (projekt STT 2011-2012). Po
potrocznym pilotazu rozpoczeto petne wdrozenie systemu
transferu technologii PWr w ramach programu MNiSW
Inkubator Innowacyjnosci (kolejne programy trwajg do
dzis).




@ Komercjalizacja bezposrednia (WCTT PWr)

Pl
Wroclawska

Dziatania wewnetrzne Dziatania zewnetrzne

cel: dziatania edukacyjne i  cel: znalezienie nabywcy i
doradcze zawarcie umowy licencji/
+ sprzedazy

wyfonienie i ocena
ciekawych
technologii/wynalazkéw

Dziatania wewnetrzne

= Prowadzimy akcje edukacyjne w PWr (dziatania Swiadomosciowe).

= Ustugi doradcze: pomagamy zespotom naukowym na etapie planowania
projektow badawczych w zakresie: istniejacych potrzeb rynku, rozwigzan
konkurencyjnych, optacalnosci wdrozenia, mozliwosci ochrony WI,
potencjalnych partneréw biznesowych (te zagadnienia coraz czesciej
wystepujg w konkursach grantowych).

= Analiza wstepna: Monitorujemy projekty badawcze (granty + , statutéwka”)
i wstepnie selekcjonujemy powstajace w nich rezultaty pod katem
potencjatu wdrozeniowego.

= Analiza pogtebiona: Dla wybranych rezultatéw badawczych ustalamy:
potencjat mozliwych zastosowan, przewagi konkurencyjne, gotowos¢
wdrozeniowg, status wtasnosci intelektualnej, potencjat rynkowy oraz
przeprowadzamy wycene.




Komercjalizacja bezposrednia (WCTT PWr)

Dziatania wewnetrzne — Dziatania Swiadomosciowe

Opracowalismy (2018) poradnik pt.. ,,Komercjalizacja wynikéw
badan naukowych i wspétpraca z gospodarkq. Poradnik dla
pracownikow, doktorantow i studentow Politechniki
Wroctawskiej” .

https://wctt.pwr.edu.pl/wp-
content/uploads/2019/02/Komercjalizacja_wynikow_badan_nauk
owych.pdf

Publikacja wyjasnia w przystepny sposéb podstawowe pojecia z
zakresu komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz
przedstawia zasady, ktorych nalezy przestrzega¢ w Politechnice
Wroctawskiej, podejmujgc wspdtprace z przedsiebiorstwami.

Komercjalizacja bezposrednia (WCTT PWr)

Dziatania wewnetrzne — Dziatania $wiadomosciowe/ ustugi doradcze

Istotnym elementem poradnika s3 opracowane przez nas w 2014 r. ,Zalecenia
dla Kierownikow projektow badawczych planowanych do realizacji w PWr pod
kgtem przysztej komercjalizacji wytworzonych rezultatéw”. Dotyczg one przede
wszystkim nastepujacych dokumentéw: wniosek o dofinansowanie, umowa
partnerska, umowa w sprawie powofania konsorcjum, umowa o dofinansowanie.
Zalecenia dotycza:

¢ Wiasnosciintelektualnej (jasny podziat Wi w projektach konsorcyjnych,
przeniesienie praw z podwykonawcéw, wskazanie podmiotu
odpowiedzialnego za ochrone patentowa i komercjalizacje, zasady
finansowania ochrony patentowej i kosztéw przygotowania do komercjalizacji,
sposob obliczenia i podziatu pomiedzy partnerami korzysci z komercjalizacji.

¢ Innowacyjnosci badan (state-of-the-art, potrzeby rynku, badania stanu
techniki),

¢ Zwiekszenie szans na komercjalizacje (ostroznos¢ w publikowaniu wynikéw
badan, podnoszenie gotowosci wdrozeniowej (TRL)).
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Komercjalizacja bezposrednia (WCTT PWr)

Dziatania wewnetrzne — Dziatania Swiadomosciowe

Organizujemy (wspdlnie z innymi jednostkami PWr) szkolenia i
warsztaty dla naukowcdw, doktorantéw i studentéw PWr nt.
ochrony wtasnosci intelektualnej, innowacji i komercjalizacji
(szkolenia otwarte, wystgpienia w Szkole Doktorskiej, konferencje

itp.).

Opracowujemy i publikujemy wydawnictwa (ksigzki, broszury,
ulotki, filmy, profile w mediach spoteczno$ciowych, newsletter
WCTT).

Komercjalizacja bezposrednia (WCTT PWr)

Dziatania wewnetrzne — Analiza wstepna wynikéw B+R

Analiza wstepna wynikéw badan: Monitorujemy projekty
badawcze (granty + ,statutowka”) i wstepnie selekcjonujemy
powstajgce w nich rezultaty pod katem potencjatu wdrozeniowego.

Zrédto informaciji: biezgce spotkania z naukowcami (scouting/
zwiad) + wewnetrzna procedura zgtaszania wynikéw badan.

Metoda selekcji wstepnej:

1/ Czy WI jest nasza? (mamy prawo do oferowania?)

2/ Czy WI jest innowacyjna? (nowos¢)

3/ Czy na to istnieje popyt? (przewaga konkurencyjna, rynek)

Forma: ustna (wywiady)
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Komercjalizacja bezposrednia (WCTT PWr)

Dziatania wewnetrzne — Analiza pogtebiona

Pogtebiona analiza potencjatu wdrozeniowego (due diligence):

Dane techniczne, potencjat mozliwych zastosowan, przewagi
konkurencyjne (korzysci dla producenta lub uzytkownika),
gotowos$¢ wdrozeniowa TRL, bariery wejscia, niezbedne nakfady
inwestycyjne, zagrozenia wtasnosci intelektualnej, analiza rynku dla
kazdego zastosowania (w tym najwieksi gracze), plan dziatan
marketingowych + strategia komercjalizacji (+ biznesplan i wycena)

Zrédto informacji: dane ogélnodostepne + ptatne raporty branzowe
(Frost&Sullivan, Marketline, Euromonitor, Questel, InfoVeriti,
Bisnode itp.) + informacje z wywiaddw z przedsieb.

Forma: pisemna, z klauzula ,,dokument wewnetrzny poufny, do
wytqgcznego uzytku PWr”

Komercjalizacja bezposrednia (WCTT PWr)

Dziatania zewnetrzne

= Oferta technologiczna.

= Marketing oferty: poszukiwanie nabywcoéw pod katem ich
potrzeb biznesowych.

= Udzielanie wstepnie zainteresowanym podmiotom
dodatkowych informacji na temat technologii (np. spotkania
z technologiem z firmy).

= Negocjacje (forma wspédtpracy, wycena, zakres, umowa).

= Zawarcie umowy + wsparcie dla naukowcdw na etapie
realizacji umowy.




9 Komercjalizacja bezposrednia (WCTT PWr)

Dziatania zewnetrzne — oferta technologiczna 2-stronicowa

= Syntetyczny opis technologii

= Zastosowania i rynki
= Innowacyjnosc i korzysci z technologii

= Status wtasnosci intelektualnej

= Obecny poziom gotowosci wdrozeniowe;j

(TRL)

=  Mozliwe formy komercjalizacji/wspétpracy

= Dane kontaktowe (konsultant WCTT PWr)

©

P —
— ) TR
Wrortmamon

Sposéb DEZAKTYWACJI
ANTYBIOTYKOW
w roztworach wodnych

STATUS IP: Zgloszenie patentowe (P.431823), Know-how

FORMA KOMERCJALIZAC Jt: Sprzedat patenty, Umowa
wdroteniowa, Udzlelenle licencji, inna umowa

POZIOM GOTOWOSCI WOROZENIOWE L
‘Wstepna technologia / demanstrator

SZCZEGOLY ZASTOSOWANIA /RYNKI

Wynalazek znajduje 2avtosowania w cchronie frodowiska
medycyve cry prosmytie farmaceutycznym, e waghydu
na dezaktywacyy antybotykw np. zewartych w odpadach
o mikroorge- cimklych

v wynalazek prowadn do dezaktywacy ek oy pradhies

ch. tym  samym =

2 wieblekoopormota wid patagendw hdzi

uprzednio trakiowan
o

® Motlwodé  ciqgley  deznktywacy  antytfotyRSw
W rozworach (wprowadzana roztworu it
botykarm  do  uklady reskeyno-wyladfweinge
2 2imng plazma atmosteryczng).

® Maziwoéé dezaktywacyi antybiotykdw v diyeh
cbjetosciach np. scekow. pochodzgoych 2 grzemmymhi

s aty do. whase
wodc) antybakteryjrych wrgledem anakzowanych mikroor.
Ganizmew

@ driniTomasz Marcinissyn @) romaszmarcinistyn@pwredupt  (§) 48 71 3204135




& Komercjalizacja bezposrednia (WCTT PWr)

Dziatania zewnetrzne — marketing oferty technologicznej

= Prezentacja na targach/ wystawach (zwykle nieskuteczne),

= Artykuty w gazetach/ portalach internetowych (zwykle
nieskuteczne),

= Prowadzenie portalu internetowego z aktualng oferta
technologiczng uczelni (dos¢ skuteczne),

= Umowione spotkania z cztonkami zarzgdu/ dyrektorami/
technologami przedsiebiorstw zidentyfikowanych w analizie
rynku jako gtéwni gracze (skuteczne!).

= Negocjacje z przedsiebiorstwami wskazanymi przez naukowcdw
— kontakty naukowcéw (skuteczne!).

Komercjalizacja bezposrednia (WCTT PWr)

Dziatania zewnetrzne — informacje, negocjacje, umowa

= Tylko w bezposredniej rozmowie z przedsiebiorcg mozna
skutecznie przekonac rozmdwce o zaletach uczelnianej
technologii,

= W negocjacjach nalezy by¢ elastycznym i oferowac rdzne
warianty transakcji (sprzedaz, sprzedaz warunkowa, licencja
wytaczna, licencja niewytgczna itp.),

= Negocjacje trzeba prowadzi¢ sprawnie/ szybko, dostosowujgc
sie do potrzeb nabywcy,

= Wynegocjowane warunki nalezy bezzwtocznie przetozyé na
zapisy umowy i by¢ gotowym do renegocjacji (gdy wystgpia
rozbieznosci w toku opiniowania umowy).




Standardowa procedura komercjalizacji -
podsumowanie

Umowa transferu technologii
(sprzedaz, licencja)

Spotkania, Negocjacje

Wycena technologii

Poszukiwanie odbiorcow

Oferta technologiczna

Badanie rynku, potencjatu komercjalizacyjnego

Wstepna ocena i selekcja rezultatéow badawczych

Spotkanie z naukowcem

21

Komercjalizacja bezposrednia — wycena WI

= Wycena WI: metody dochodowe, kosztowe, poréwnawcze.

= Preferowana metoda wyceny: METODA DOCHODOWA (DCF),
uwzgledniajgca prognozowane korzysci netto (cash flows) z wykorzystywania
technologii w dziatalnosci biznesowej.

Metoda dochodowa oparta jest na oszacowaniu zyskdéw osigganych przez
podmiot biznesowy dzieki przedmiotowej technologii. Zyski te poddawane s3
dyskontowaniu poprzez zastosowanie stopy dyskontowej, odzwierciedlajacej
ryzyko: technologiczne, rynkowe itp.

= Wymaga opracowania biznesplanu przedsiewziecia (naktady inwestycyjne,
przychody, koszty, zysk w poszczegdlnych latach itd.).

A / , Wroctawskie Centrum
- Politechnika Wroctawska ////// rensfertiiechnolosll
22



Komercjalizacja bezposrednia — wycena a cena transakcyjna

Wazne: Realng wycene dyktuje ostatecznie rynek, co obrazuje formuta ,cos jest
warte maksymalnie tyle, ile najlepszy dostepny nabywca rynkowy oferuje”, zatem
wycena moze sie zmienia¢ w zaleznosci od:

= Zmiany podmiotu, z ktérym negocjujemy nabycie WI,

= Przebiegu negocjacji (odmienne od pierwotnych zatozen: przychéd, koszty, zysk,
naktady inwestycyjne itd.)

- 2 bezpieczne strategie postepowania:
1/ wycena zewnetrzna + pdzniejsze modyfikacje (czas + koszty!)
2/ wycena wewnetrzna + modyfikacje & w CTT niezbedni sg ludzie potrafigcy
samodzielnie wykonywac i modyfikowaé wyceny (waznel!).

+ réwny dostep = ogtoszenie w mediach (wezwanie do podjecia negocjacji)
kierowane do wszystkich potencjalnych nabywcéw LUB umieszczenie oferty na
uczelnianym portalu z ofertg dla biznesu.

preferowana 2

9
7 / Wroctawskie Centrum
- Politechnika Wroctawska ////// iLranstemfechnolos]
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Pomoc ze strony WCTT 2014 - 2020 (liczby przyblizone):

Wynikéw badan oméwionych
z naukowcami (scouting)

ponad 300 l Rezultaty badawcze

po wstepnej selekcji

Pogtebione analizy potencjatu

Oferty technologiczne

Technologie/ wynalazki
skomercjalizowane

Suma przychodéw ~ 3 min zt
+ optlaty procentowe w przysztosci

A / Wroctawskie Centrum
- pabiochnlc Wrocketa B o
24




Zalecenia/ porady cz.1 — czego oczekujg firmy?

Precyzyjnie opisanego wynalazku / technologii,
Wykazania korzysci i przewag technologicznych nad , konkurencja”,
Jasnych warunkéw wspoétpracy,

RN NN

Wspétpracy z naukowcem odpowiedzialnym za technologie / wynalazek
(zlecenie prac badawczo-wdrozeniowych),

<

Mozliwosci sprawdzenia technologii przed transakcja,

v Wysokiej gotowosci wdrozeniowej technologii (prototyp zweryfikowany w
skali péttechnicznej lub w warunkach rzeczywistych),

v Sprawnie prowadzonych negocjacji cen i innych warunkéw umowy,

v Terminowosci (firmy chcg ,,na wczoraj”) i nieprzeciggania procedur
uczelnianych.

- Poltchnila Wrodawks 0 TR
25

Zalecenia/ porady cz.2 — na co powinni zwraca¢ uwage
naukowcy?

v Tworzenie technologii w powigzaniu z potrzebami rynku i
biznesu

v Poufnos¢ lub ochrona prawna technologii (wstrzymac
publikowanie!)

v Scista wspétpraca z konsultantami CTT na poszczegdlnych
etapach planowania i realizacji procesu wynalazczego/projektu
badawczego, a takze na etapie komercjalizacji wyniku

- Polchnila Wrodawsks 0 TR,
26



Zalecenia/ porady cz.3 — co wdrozy¢ w uczelni/CTT?

1. Nadaé wysoki priorytet kwestiom komercjalizacji (strategia uczelni,
okresowa ocena pracownikéw itd.).

2. Stworzyé sprawne procedury uczelniane (poradnik dla naukowcow,
wzor oferty technologicznej, scenariusz wywiadu z naukowcem,
zasady przygotowywania projektow itp.).

3. Profesjonalizacja kadry CTT: szkolenia w zakresie analiz rynku,
wycen WI, negocjacji biznesowych).

4. Nie skupiac sie na zysku, ale innych korzysciach: zlecenia, projekty.

5. Wprowadzi¢ idee ,jednego okienka” dla przedsiebiorcéw.

6. Wstgpi¢ do PACTT (Porozumienie Akademickich Centréw Transferu

Technologii, www.pactt.pl).
7. Wspdlnie z innymi uczelniami starac sie o finansowanie procesu
komercjalizacji (kontynuacja programéw Inkubator Innowacyjnosci).

- Politechnika Wroctawska /4////// #:‘?&‘:“Sﬁ:‘?":’t'x:
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DZIEKUJE ZA UWAGE

zapraszam do kontaktu

dr Jacek Firlej
Dyrektor Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii
Politechnika Wroctawska

tel. 71 320 4340
jacek.firlej@pwr.edu.pl

www.wctt.pwr.edu.pl




