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0$RODEK WSPOLPRACY RAD UCZELNI juf

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze

Notatka z webinarium OWRU — 24 I1I 2021

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze zaprosito cztonkdw rad uczelni jak i rektorow
na kolejne webinarium zorganizowane przez OSrodek Wspélpracy Rad Uczelni, utworzony
przy stowarzyszeniu PFAG. W tym roboczym webinarium udziat wzi¢lo on-line ok. 160 o0sob.
Wiodacym tematem debaty byly zagadnienia innowacyjnosci polskich uczelni w kontekscie ich
wspoOlpracy z innowacyjnymi przedsigbiorstwami. Zgodnie z przestanym wraz z zaproszeniem
programem, zrealizowane zostaly nastepujace punkty obrad:

1. Pan Krzysztof Pietraszkiewicz, Przewodniczacy Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej
i Prezes Zarzadu PFAG — powital uczestnikow, a takze Pana Ministra Wojciecha Murdzka,
sekretarza stanu MEiN, ktorego poprosit o wypowiedZ wprowadzajaca, na temat oczekiwan
Ministerstwa w relacji do szkot wyzszych, w szczegdlnosci do funkcjonowania rad uczelni.
Nakreslit takze tematyke najwazniejszych punktow dzisiejszego programu, jak i zachgcit do
zadawania pytan oraz udziatu w dyskusji.

2. Pan Wojciech Murdzek, Sekretarz Stanu w MEiN — dzigkujac za zaproszenie stwierdzit, ze
podjeta przez PFAG inicjatywa jest bardzo ciekawa, by spotyka¢ si¢ i rozmawia¢ o dobrych
praktykach i rzeczach strategicznych dla naszych uczelni, w takim w poszerzonym gronie.
Obecnie walczac o polska gospodarke, chronimy co si¢ da przed kolejnymi lockdownami.
Zderzenie w koronawirusem i pewien kryzys, mobilizuje nasza energi¢, azeby si¢ uodpornic¢
na zjawiska kryzysowe. W tym specyficznym kontek$cie uczelnie powoli przygotowuja si¢
do ewaluacji. Jak wiemy, mamy wiele kryteriow ewaluacji, siggajacych w przestrzen zycia
spotecznego. Powinna wzrasta¢ $wiadomos¢ warto$ci polskiej nauki, gdyz dobro wspolne
widziane spolecznie, daje szanse aby$my pokonywali trudnosci w sposob szybszy 1 bardziej
kreatywny. To bedzie nam zapewnia¢ poziom zycia i pozycj¢ Polski na arenie mi¢dzynaro-
dowej. Teraz juz widzimy dobre relacje migdzy radami uczelni a rektorem. Dochodza glosy,
poprzez ktore wida¢ zaangazowanie rad uczelni aby budowa¢ pomost migdzy pracami szkot
wyzszych a otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Budowac nalezy pozycj¢ uczelni isto-
tng z punktu widzenia regionu. Liczymy na informacj¢ zwrotng z Panstwa strony, bo jesli
co$ mozemy skorygowac, to zrobmy to tak, azeby ten system jeszcze lepiej funkcjonowat.

Pracujemy w zespotach, ktore maja na celu umocnienie relacji z gospodarka. Takze podjeta
dyskusja o reformie PAN ma na celu by dostosowac¢ ja do wyzwan, ktore niesie zycie. Efekt
synergii da nam szanse¢ szybszego pojscia do przodu. Temat o mega-skali jesli chodzi nam o
pilnos¢: glosy do Krajowego Programu Odbudowy, bo wtasnie trwaja konsultacje. Material
niedtugo pdjdzie do Brukseli. Nauka wszak to jedna z najlepszych inwestycji. Nauka to nie
tylko wydatki konieczne, ale inwestycja w roznych dziedzinach, takze humanistycznych.

3. Pan Krzysztof Pietraszkiewicz — zapewnil, iz sugestie do Krajowego Programu Odbudowy
beda formulowane w §rodowisku akademickim. Warto tez rozwazy¢ nowe instrumenty mo-
tywacyjne, zwlaszcza w zakresie ksztaltowania dodatkowych systeméw premii i nagréd dla
wladz uczelni, za realizacj¢ celow opisanych w planach strategicznych. Rada Programowa
Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni bedzie chetnie uczestniczy¢ w debacie, ktéra ma sprzyjaé
efektywnosci wspotpracy szkolnictwa wyzszego z polska gospodarka, celem modernizacji
1 przygotowania Kraju na rzecz skutecznego podjecia programu Przedsigbiorczosci 4.0.
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Pani Magdalena Sroka, Przewodniczaca Rady Uczelni, Akademia Sztuk Teatralnych w
Krakowie — kwestia motywacji wtadz uczelni nie jest taka prosta w odniesieniu do kazdego
typu uczelni. Uczelnie artystyczne majg swa specyfike. Zasady gratyfikacji rektorow winny
uwzglednic te specyfike, aby$Smy nie pozbawiali rektorow szkot artystycznych mozliwosci
pozyskiwania nagrod, bo nie beda mieli wdrozen prac badawczo-rozwojowych w biznesie.
Budowa kompetencji spotecznych to jedna z tych dziedzin, gdzie uczelnie artystyczne moga
mie¢ szczeg6lnie wazng role. To trzeba bra¢ pod uwagg przy ksztalttowaniu czg¢éci zmiennej
wynagrodzenia rektora, poprzez wprowadzenie specyficznych kwantyfikatorow.

Pani prof. dr hab. Malgorzata Sznitowska, Kierownik Katedry i Zaktadu Farmacji Stoso-
wanej, Gdanski Uniwersytet Medyczny; Konsultant krajowy ds. farmacji przemystowej —
podkreslita, Ze szansg na podniesienie innowacyjnosci przemystu chemicznego i farmaceu-
tycznego w Polsce oraz na wzmocnienie wspolpracy wyzszych uczelni z przemystem, jest
ujecie w strategiach krajowych rozwoju przemystowej syntezy substancji leczniczych, na
ktére czeka przemyst farmaceutyczny. Takie dziatania wpisujg si¢ w strategi¢ podnoszenia
bezpieczenstwa lekowego Kraju i Europy. List dotyczacy tego zagadnienia:
https://www.producencilekow.pl/kpo-synteza-substancji-czynnych-w-polsce/

Pan Bogdan Zdrojewski, Przewodniczacy Rady Uczelni, Akademia Muzyczna Wroctaw —
dziekuje za idee¢ spotkan, ktore przynosza coraz wicksza warto$¢. Zwrocil uwage, ze szkoty
wyzsze podlegaja faktycznie roznym ministrom. Na spotkaniach regionalnych jednakze si¢
spotykamy niezaleznie od resortowej przynaleznosci. Wspdlny mianownik wynagrodzen

rektoréw winien w naszym rozumieniu by¢ uwzgledniany i obja¢ wszystkie rodzaje uczelni.

Pan Krzysztof Kurowski, Dyrektor ds. projektow strategicznych R&D grupy Polpharma —
podziela poglad Pani prof. Matgorzaty Sznitowskiej o wadze wspolpracy biznesu z osrodka-
mi naukowymi, na przykladzie produkcji substancji aktywnych. To szerszy temat dotyczacy
bezpieczenstwa lekowego, o ktoére powinni$my zadba¢ w ramach KPO. To nie tylko interes
Polpharmy, bo obecna sytuacja pokazata, ze tancuchy dostaw w wielu innych przypadkach
sa poprzerywane przez pandemig¢. Pacjenci nie majg przez to dostgpnosci niektérych lekow.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz — zapewnit o przyjeciu propozycji Pana Bogdana Zdrojew-
skiego, aby dyskusje o zasadach wynagrodzen podjac z przedstawicielami innych resortow.
Otrzymali$my tez komentarz nt. systemow wynagradzania od Pana Mariusza Wyzyckiego,
z sugestig zréznicowania podejscia do systemow wynagrodzen wtadz uczelni zaleznie od
ich typow i celéw okreslanych w swoich planach strategicznych. Bedziemy o tym szerzej
rozmawia¢ przy okazji naszego najblizszego spotkania.

Pan Wojciech Murdzek — podjety watek rédznorodnosci powinien by¢ brany pod uwagg,

a zaangazowanie innych ministrow musi by¢ uwzglednione. To jest docieranie systemowe,
bo zagadnienia wynagrodzenia kierowane byly przez niektdre rady do nas w postaci pytan,
czy ptace nowego rektora moga by¢ nizsze niz dotychczasowego? Na takie sytuacje nalezy
nalozy¢ matryce nowego pomystu. To trzeba przedyskutowac.

Pan dr inz. Janusz Bucki, dyrektor biura PFAG — powiadomit o planowanym na nastepny
tydzien posiedzeniu Rady Programowej O$rodka Wspodtpracy Rad Uczelni, podczas ktorego
zostang podj¢te zagadnienia szczegdélowego zaplanowania tematdéw kolejnych webinariow.

Pani prof. dr hab. Anna Chelmonska-Soyta, Prorektor Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu, przewodniczaca Komitetu Polityki Naukowej — podzigkowata za zaproszenie
w imieniu Komitetu, ktory podjat niedawno inicjatywe¢ dotyczaca zagadnienia innowacji.
(Catlos$¢ prezentacji Pani Profesor zostata udostgpniona na stronie http://pfag.pl/ OWRU).

Pan Krzysztof Kurowski, Dyrektor ds. projektow strategicznych R&D grupy Polpharma —
podkreslit, ze mamy jako Polska czym si¢ pochwalié, bo aktualnie cz¢$¢ nowych testow na
obecno$¢ wirusa COVID-19, to polski produkt. Kazda szczepionka antywirusowa wynika ze
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wspotpracy nauki z przemystem farmaceutycznym. Polpharma angazuje si¢ we wspotprace
z nauka, jednym z przyktadow jest edukacja dualna np. w Starogardzie Gdanskim — w szko-
tach $rednich — powigzanie szkolenia teoretycznego z praktycznym. A $ciezka edukacyjna
studiow dualnych w innych krajach daje im w efekcie wysokie wskazniki innowacyjnosci.
My jestesmy na poziomie umiarkowanym. Doktoraty wdrozeniowe, program uruchomiony
przez ministra J. Gowina — doktoranci mogg ksztalci¢ si¢ we $cistej wspotpracy z biznesem.
Szansa dla pracownikéw firm — realizacja projektow opartych na badaniach stosowanych.
Fundacja Polphramy, ma rad¢ naukowg i oglasza co roku konkurs na projektu badawcze.
677 projektow zostato zgtoszonych w 19 edycjach. Przyznano 75 grantéw naukowych i 57
stypendiéw naukowych dla doktorantow — medycyny, farmacji. Potrzeba wigkszej promocji
projektow realizowanych w polskich uczelniach. Uczestniczymy w licznych konferencjach
mi¢dzynarodowych, ale chyba nam troch¢ brakuje promowania projektéw aplikacyjnych.

Pan Wojciech Murdzek — bardzo dzigkuj¢ za t¢ wypowiedz. Przygotowujemy si¢ wlasnie
do spotkania z wigkszymi spotkami Skarbu Panistwa, azeby zidentyfikowa¢ dobre praktyki
zwigzane z badaniami i rozwojem.

Pan dr Mariusz Wyzycki, sekretarz Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni — stwierdzit istnienie
fundamentalnej zbiezno$ci dzisiaj prezentowanych opinii i rekomendacji z konkluzjami III
Forum Akademicko-Gospodarczego w dniu 25 lutego br. Komercjalizacja wynikow prac
badawczych to warunek rozwoju nowych technologii. ,,Silosowa struktura” finansowania
dziatalno$ci naukowej nie shuzy rozwojowi. Potrzebne sa ponadresortowe rozwigzania,

w imi¢ wspdlnych celow budowy innowacyjnosci gospodarki. Cele te winny by¢ zaopa-
trzone w odpowiednie wskazniki, aby mozna mierzy¢ uzyskiwane efekty w relacji do pono-
szonych naktadow. Nalezy uzupetni¢ obecny paradygmat, gdzie nagradza si¢ uczelnie za
publikacje i ilo$¢ zgtoszen patentow, nie zas za efekty komercjalizacji wiedzy. Zbudujmy
mechanizm, ktéry nagrodzi uczelnie za praktyczne wykorzystanie, jak i dochodowos¢ wy-
pracowanych wynalazkéw. Kazdy typ uczelni ma szans¢ odegra¢ wazng role w budowie
gospodarki 4.0; tak uczelnie zawodowe, jak humanistyczne, artystyczne, przyrodnicze oraz
ekonomiczne.

Pan Sebastian Rynkiewicz, Prezes Zarzadu, Koordynator Klastra Obrobki Metali (BPN-T),
czlonek Rady Uczelni Politechniki Biatostockiej — klastry, oprdcz wspotpracy z duzymi
podmiotami, takze wspolpracuja pomiedzy soba w ramach MSP w obrebie klastrow — dobre
praktyki, pomagaja eksponowac program klastrowy. Rozwigzania konkretne, przynoszace
realne korzysci. Doling Smierci migdzy biznesem a naukg juz wielokrotnie przemierzyliSmy
bez uszczerbku i dziatamy.

Pan Kazimierz Murzyn, Dyrektor Zarzadzajacy Klaster LifeScience, Cztonek Zarzadu
Sano Centre for Computational Medicine, Cztonek Rady Uniw. Rolniczego w Krakowie —
w niektorych poprzednich prezentacjach stowo klaster nie padlo, a my realizujemy wiele
postulatéw tu wtasnie zgloszonych, chetnie pokazemy w prezentacji nasze dobre praktyki.
L.aczymy nauke z biznesem; wyslemy zaproszenie na nasza doroczng imprez¢ na listopad.

Pani profesor Malgorzata Sznitowska — mamy $wiadomos$¢, ze dualne ksztatcenie,
o ktérym tu rozmawiamy, to ogrom pracy dla firm, plus dtugofalowa determinacja — jest to
trudne we wdrozeniu, aczkolwiek ma wielkg warto$¢.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz — podzigkowat uczestnikom debaty, jej organizatorom, jak
1 partnerom: Warszawskiemu Instytutowi Bankowosci, a takze Centrum Prawa Bankowego
i Informacji za wsparcie podjetej inicjatywy.

Spotkanie trwato ogétem ok. 110 min.
Nagranie catosci webinarium dostgpne jest na: http://pfag.pl/ OWRU | http://pfag.pl/filess OWRU/OWRU 2021 _03_24.mp4

NOTAKE SPORZADZIL: Mariusz Wyzycki
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