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Nowe wtadze rektorskie i nowi cztonkowie Rad Uczelni — jakie potrzeby w zakresie
wspotpracy, a jakie ryzyka z kolei nalezy braé pod uwage?

Prof. Jerzy Woznicki
Motto:

Czfonkostwo w Radzie Uczelni:

* to honor (powdd do dumy)

ejest i powinno by¢ honorowane (wynagradzane)
Aktywnos¢ cztonkéw Rady to sprawa honorowa (odpowiedzialnosc)

Uczelnia powinna by¢ uhonorowana (usatysfakcjonowana) dziataniem swojej Rady

Jak sprostac wyzwaniu?

Osrodek Wspétpracy Rad Uczelni, 3 luty 2021 .
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PLAN PREZENTACII ‘)

1. Wprowadzenie.

2. Uwarunkowania kadrowe zwigzane z nowg kadencjg organéw uczelni.

w

Rada uczelni jako nowy organ ustawowy — tozsamos$¢, charakter misji i katalog
zadan.

Uwagi ogdlne do tresci regulacji ustawowych dotyczgcych rady uczelni.
Wspdtdziatanie organdw uczelni i uwarunkowania z tym zwigzane.

Przyktadowe dylematy dotyczgce rady uczelni.

N o v &

Uwagi koricowe.

2
Jerzy Woznicki
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1. WPROWADZENIE

Podstawa prezentacji: prace wtasne autora prezentacji
Referaty:

* ). Woznicki, Rada uczelni i inne regulacje fundamentalne Ustawy 2.0 dotyczgce sfery governance: modele i
rozwigzania praktyczne, Prezentacja XXI Szkota Zarzadzania Strategicznego w Szkolnictwie Wyzszym dla
Rektorow i Prorektoréow, Pabianice 2018.

* J. Woznicki, Przyktadowe dylematy w dziataniu rad uczelni, Prezentacja na Webinarium ,Pozgdane
kierunki rozwoju szkolnictwa wyiszego w Polsce w Swietle analiz, badan i doswiadczen”, OWRU
23.10.2020r.

Ksigzki:
* J. Woznicki(red.), Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz. Wolters Kluwer Polska, 2019.

* ). Woznicki (red.), Identyfikacja i uzasadnienie kierunkow regulacji o kluczowym znaczeniu w Ustawie
prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, FRP- KRASP, Wydawnictwo Naukowe UMK, Warszawa—Torur 2020

* ). Woznicki (red.), Rady uczelni: regulacje i dobre praktyki, FRP-KRASP, Wydawnictwo Naukowe UMK
Warszawa — Torun 2021 — materiat oddany do druku.
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Jerzy Woznicki
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» Motywacja organizatorow Seminarium:
- OWRU PFA-G:

ustanowienie statego, zorganizowanego Forum debaty i wymiany doswiadczen dla
cztonkdéw rad uczelni

» Intencja autora prezentacji:
zwrdcenie uwagi na istotne kwestie, propozycje dobrych praktyk, wydobycie dylematéw
> Brak zamiaru narzucania/forsowania

modelu dziatalnosci, tresci regulacji wewnetrznych, procedur i form komunikowania sie

Jerzy Woznicki ¢
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kD 2. UWARUNKOWANIA KADROWE ZWIAZANE %",
Z NOWA KADENCJA ORGANOW UCZELNI  © i

NOWE KADENCIJE:
> 0Od 1 wrzesnia 2020 r.

— nowa kadencja rektoréow uczelni - wyrazna wiekszos¢ nowych rektoréw
(ok. 2/3)

> 0d 1 stycznia 2021 r.

— nowa kadencja rad uczelni — — znaczna grupa nowych cztonkéw rad uczelni
(ok. 1/3)

Jerzy Woznicki

D 2. UWNARUNKOWANIA KADROWE ZWIAZANE =~ goucson,
EKJOROW Z NOWA KADENCJA ORGANOW UCZELNI §\|@%

k. 1 Rekt kadencji 2020-2024
Wy ektorzy wkadenci Wyk. 2 Rektorzy wg ptci

H rektorzy
M | kadencja

u rektorki
m Il kadencja

Jerzy Woznicki
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Uczelnie wojskowe

Akademie wychowania fizycznego

Uczelnie artystyczne

Uczelnie medyczne

Uczelnie ekonomiczne

Uczelnie pedagogiczne

Uczelnie rolnicze

Uczelnie techniczne

Uniwersytety

WYK. 3 REKTORZY WG TYPOW SZKOt

&
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100%

H 1l kadencja H | kadencja

Jerzy Woznicki !
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Uczelnie wojskowe

Akademie wychowania fizycznego
Uczelnie artystyczne

Uczelnie medyczne

Uczelnie ekonomiczne

Uczelnie pedagogiczne

Uczelnie rolnicze

Uczelnie techniczne

Uniwersytety
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WYK. 4 PLEC REKTOROW W POSZCZEGOLNYCH =
TYPACH SZKOt WYZSZYCH

100%

100%

100%

100%

W rektorki M rektorzy
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Akademie wychowania fizycznego
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WYK. 5 FUNKCJA PELNIONA PRZEZ REKTORA
PRZED JEGO WYBOREM
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Uczelnie wojskowe

Uczelnie artystyczne
Uczelnie medyczne
Uczelnie ekonomiczne
Uczelnie pedagogiczne
Uczelnie rolnicze 80%

Uczelnie techniczne

Uniwersytety

Inne stanowisko  m Dziekani m Prorektorzy m Rektorzy
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WYK. 6 RADY UCZELNI W KADENCIJI 2021-2024
W 10 UCZELNIACH IDUB

'NSI‘;

Sktad rady uczelni w kadencji 2021-2024

M cztonkowie z poprzedniej
kadencji rady uczelni

H nowi cztonkowie rady
uczelni
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Uniwersytet Wroctawski
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Politechnika $laska w Gliwicach 100%

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Politechnika Warszawska

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

100%

Politechnika Gdariska

Uniwersytet Warszawski

H nowi cztonkowie rady uczelni B cztonkowie z poprzedniej kadencji rady uczelni

Jerzy Woznicki -

12

fumas 2. UWARUNKOWANIA KADROWE ZWIAZANE Z é«w‘?"‘*\mﬁ%
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CO NALEZY CZYNIC:

» Potrzeba siegania do doswiadczen minionej kadencji, rozwazenie swoich zadan w
kontekscie nowych uwarunkowan

» Ustanowienie wtasnego modelu i sposobu dziatania, w tym komunikowania sie ze
wspadlnotg uczelni, w obliczu ograniczent pandemicznych, ale nie tylko...

» Uzgodnienie zasad i trybu wspétdziatania z innymi ustawowymi organami uczelni

» Zapewnienie mozliwosci dostepu do zewnetrznej ekspertyzy, np. w sprawach
gospodarki finansowej, ale nie tylko...

» Doskonalenie wtasnego dziatania: planowy udziat w przedsiewzieciach szkoleniowo
— dyskusyjnych (seminaria, konferencje, szkoty FRP...)

Jerzy Woznicki o
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3. RADA UCZELNI JAKO NOWY ORGAN USTAWOWY —
TOZSAMOSC, CHARAKTER MISJI | KATALOG ZADAN.

Stosunki
rada - rektor — senat

13

Statut

Strategia

Powotywanie organow

« rektor przygotowuje
* rada opiniuje
e senat uchwala

o rektor przygotowuje projekt strategii

e rada opiniuje projekt strategii

* senat uchwala strategie

o rektor sktada sprawozdanie z realizacji strategii
 rada opiniuje sprawozdanie z realizacji strategii

e senat zatwierdza sprawozdanie z realizacji strategii

* senat powotuje i odwotuje cztonkéw rady uczelni
e rada wskazuje kandydatéw na rektora

¢ inne podmioty wskazujg kandydatéw na rektora
 senat opiniuje kandydatéw na rektora

o kolegium elektoréw wybiera rektora

* wniosek o odwotanie rektora moze by¢ zgtoszony przez senat albo rade uczelni

www.frp.org.pl
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3. RADA UCZELNI JAKO NOWY ORGAN .
USTAWOWY — TOZSAMOSC, CHARAKTER MISII | %

KATALOG ZADAN

» Tozsamos$¢ rady uczelni i charakter jej misji (zwiezle):

Organ kolegialny z udziatem cztonkdw spoza wspdlnoty uczelni realizujacy zadania

ustawowe o charakterze opiniodawczym i nadzorczym (bez wprowadzenia tego stowa

w ustawie), wskazujgcy kandydatéw na rektora (ale go nie wybierajgcy), a ponadto

podejmujacy okreslone czynnosci wobec rektora i ministra.

Rada moze tez na podstawie regulacji statutowych wykonywaé zadania o charakterze

doradczym, korzystajgc z przyznanego jej prawa do inicjatywy wiasnej w sprawach

funkcjonowania uczelni.

OLECZENs
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Jerzy Woznicki
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» Rozszerzenie katalogu zadan rady uczelni:
Inne zadania rady okreslone w statucie mogg obejmowa¢ przyktadowo:

- opiniowanie lub przedktadanie senatowi propozycji do uchwat dotyczgcych misji,
wizji i strategii uczelni;

- opiniowanie rocznych sprawozdan rektora z dziatalnosci uczelni;

- opiniowanie programoéw studidw pod wzgledem odpowiadania potrzebom
spoteczno-gospodarczym;

- wyrazanie opinii w sprawach przedtozonych przez rektora i senat;

- wystepowanie do organéw uczelni z wnioskami dotyczgcymi funkcjonowania

uczelni.
Jerzy Woznicki ©
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oA 3. RADA UCZELNI JAKO NOWY ORGAN R
. 7 7 /\(\ %
L 5 EgOROW USTAWOWY - TOZSAMOSC, CHARAKTER 5%%
s MISJI | KATALOG ZADAN )
> Zasady ! tryb ' * sposob powotywania i odwotywania rady uczelni h
funkcjonowania * sposdb organizowania wyborow do rady uczelni
rad uczelni: Statut| e zasady funkcjonowania rady uczelni )
zrédta regulacji ~
e rekomendacje dla rady uczelni w zakresie wykonywanych przez nig
zadan
Senat )
~
\, * Regulamin (tryb)
* opcjonalnie — regulacja dotyczaca zapobiegania konfliktom interesow
Rada )

Jerzy Woznicki ©

16



webinarium Osrodka Wspdtpracy Rad Uczelni 03.03.2021r. 03.02.2021
Prezentacja Prof. Jerzego Woznickiego

. <yOLECZENS),

4. UWAGI OGOLNE DO TRESCI REGULACII I 2%,
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» Trafnosc¢ regulacji
- o0goblny model i sposéb ustanowienia rady jako ustawowego organu
- tres¢art. 34 ust.1 iinnych przepiséw ustawowych dotyczgcych zakresu uregulowarn statutowych
- wymog obecnosci w sktadzie rady w wymaganej liczbie, oséb niebedacych pracownikami uczelni, z
przewodniczacym rady
» Wadliwosé regulacji
- wprowadzenie innych podmiotéw uprawnionych do wskazywania kandydatéw na rektora
— ograniczenie wiekowe 67 lat wobec zewnetrznych cztonkdw rady
- brak ustawowych przestanek odwotywania rady lub jej cztonkéw , w tym przewodniczgcego

» Niedoskonatosé regulacji:
- systemowa
- proceduralna

- redakeyjna  Ale Ustawe wdrazamy przez interpretacje i praktyke!!!

UWAGA: NIE DOMAGAMY SIE ZMIAN USTAWOWYCH!

Jerzy Woznicki
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5. WSPOLDZIALANIE ORGANOW UCZELNI \Iif
| UWARUNKOWANIA Z TYM ZWIAZANE ‘

» Wspodtpraca rady uczelni z rektorem ma kluczowe znaczenie: wymaga to wtasciwych
regulacji wewnetrznych, uzgodniedn w sprawach komunikowania sie, poszanowania
przez strony regut kultury instytucjonalnej uczelni, a w tym wolnosci akademickich i
zasad fundamentalnych w dziataniach organdéw uczelni okreslajacych dobre praktyki
oraz stosowania sie do wymogoéw z tym zwigzanych.

» Wspodtpraca rady z senatem dokonuje sie przede wszystkim za posrednictwem
rektora, ale przewodniczgcy rady komunikuje sie takze z cztonkami senatu.

» Zasada ogodlna: organy uczelni nie wkraczajg wzajemnie w swoje ustawowe
kompetencje, ktére nie moga by¢ przenoszone na inny podmiot. Ustawowe organy
uczelni maja krzyzujgce sie kompetencje, z czym wigzg sie szczegblne wymogi
ustanowienia przez nie relacji w oparciu o reguty partnerstwa.

Jerzy Woznicki o
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Dylematy o charakterze ustrojowym zwigzane z regulacjami ustawowymi:

» Kierunek zmiany zakresu dziatania rady: jedynie nadzor czy takze udziat w zarzadzaniu? Uchwalanie strategii
rozwoju uczelni a nie jedynie jej opiniowanie? Monitoring kontroli zarzadczej? Inne?

» Zakres stabilizowania sktadu rady: ograniczenie mozliwosci odwotywania rady lub jej cztonkdéw poprzez
okreslenie w Ustawie wymaganych przestanek czy aktualne regulacje nie zawierajgce takich ograniczen

» Zakres wymaganej transparentnosci dziatalnosci rady, w tym w procesie wyboru rektora: dziatania na
podstawie wczesniej ogtoszonych w uczelni transparentnych procedur czy dziatania improwizowane
wynikajace z konkretnej sytuacji; rada jako jedyny podmiot wskazujacy rektora czy statut okresla takze inne
podmioty

» Wybér przewodniczacego rady: przez senat jak obecnie czy przez rade po wyborze jej cztonkéw

» Zakres szczegétowosci uregulowan ustawowych w sprawach rad uczelni: aktualnie obowiazujgce regulacje
wraz z ich interpretacjg czy bardziej szczegétowe i niewymagajgce interpretacji przepisy ustawowe

Jerzy Woznicki ©
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Dylematy o charakterze funkcjonalnym zwigzane z modelem dziatania rady:

» Zakres dziatania rady w ramach nadzoru: sprawy dotyczace zasobow i zarzadzania czy wglad w realizacje misji
akademickiej i objecie nadzorem w pewnych formach takze tego obszaru (np. jakosc¢ ksztatcenia, Il misja, ...)

» Finansowanie prac rady: Srodki wydzielone z budzetu uczelni do decyzji wtasnej przewodniczgcego rady czy
zobowigzanie do finansowania okreslonych dziatan rady przez rektora

» Sprawa zakazu dziatarn konkurencyjnych: podejscie jedynie ideowe oraz etos i dobre praktyki czy wykreowanie
pewnej dokumentacji, w tym wtasnych oswiadczen cztonkdw rady

» Podstawy merytoryczne dziatar rady i jej cztonkdw : wytgcznie na podstawie rozeznania wtasnego czy positkowanie
sie zewnetrznymi ekspertyzami (ewentualnie dziataniem uczelnianego zespotu ekspertéw/doradcéw)

» Stopien aktywnoSci dziatania rady : reaktywno$¢ czy proaktywnos¢, ale trzymanie sie kompetencji ustawowych i
statutowych

Jerzy Woznicki =
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> PLANOWANE DZIALANIA KRASP — FRP

w okresie aktualnej kadencji dotyczace rad uczelni:

Nowelizacja Kodeksu ,,Dobre Praktyki w Szkotach Wyzszych”, FRP-KRASP 2007 r.

Sesje dedykowane w ramach Szkoét FRP Zarzadzania Strategicznego w Szkolnictwie
Wyzszym dla rektorow w 2022 r. oraz w kolejnych latach dla kanclerzy i kwestorow
(nie w trybie on-line)

Dziatalno$¢ konsultingowa i doradcza FRP na zlecenie, ewentualnie dziatalnos$é
szkoleniowo — dyskusyjna takze.

Jerzy Woznicki =
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