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1. WPROWADZENIE | PODSTAWA
WYSTAPIENIA

» odwotanie sie przez autora do wtasnych analiz, badan i doswiadczen w sprawach rady uczelni: koncepcje,
modele, raporty KRASP, prace Zespotu ds. ustroju i zarzgdzania NKN, regulacje, interpretacje, komentarze
prawne, udziat w debacie, referaty w ramach Szkot FRP Zarzgdzania Strategicznego dla wyzszej kadry
kierowniczej uczelni itd. (metodologicznie to obserwacja uczestniczgca o charakterze autorskim)

» przekonanie o potrzebie trwatej obecnosci rad uczelni w sferze governance in HEIs, ale takze o koniecznosci
doskonalenia sposobu ich dziatania

» dotad prowadzone i projektowane dziatania think tanku FRP-ISW w kolejnych latach w sprawach rady uczelni:
v’ program badan i analiz sfery governance in HE
v' objecie problematyki rad uczelni zakresem programowym kolejnych Szkét FRP Zarzadzania Strategicznego
w szkolnictwie wyzszym dla rektoréw (2022) oraz kanclerzy i kwestoréw (2021, 2022)
v’ projektowana na wniosek KRASP monografia naukowa Dziatalnos¢ rad uczelni: requlacje, doswiadczenia i
dobre praktyki, odpowiadajgca wymogom metodologicznym nauk spotecznych, praca zbiorowa pod
redakcjg Jerzego Woznickiego, z zaproszeniem adresowanym do grupy autorow
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2. GENEZA USTANOWIENIA RAD UCZELNI | EWOLUCIA S
PRAWNEJ KONCEPCJI RADY :

» pierwsze koncepcje i sSrodowiskowa polemika z nimi (model rady powierniczej)

» przyjecie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kompromisowej
koncepcji zgtoszonej przez Konferencje Rektorow Akademickich Szkét Polskich,
oprzyrzagdowanej prawnie w jednym z Raportow KSPSW KRASP (zaproponowane
wymagania kompetencyjne - odrzucone)

» zmiany w projekcie Ustawy 2.0 w koncowe] fazie prac resortowych przyjete z
zaskoczeniem przez KRASP
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3. TRAFNOSC, WADLIWOSC ORAZ NIEDOSKONALOSC
WYBRANYCH REGULACJI DOTYCZACYCH RADY UCZELNI
W USTAWIE 2.0 — PRZYKLADY

» Trafnos¢ regulacji
o o0golny model i ustanowienie rady jako ustawowego organu
o treséart. 34 ust.1 iinnych przepisdéw ustawowych dotyczacych zakresu uregulowan statutowych
o wymog obecnosci w sktadzie rady w wymaganej liczbie, osdb niebedgcych pracownikami uczelni, z
przewodniczagcym rady

» Wadliwos¢ regulacji
o wprowadzenie innych podmiotéw uprawnionych do wskazywania kandydatéow na rektora
o ograniczenie wiekowe 67 lat wobec zewnetrznych cztonkéw rady
o brak ustawowych przestanek odwotywania rady lub jej cztonkéw

» Niedoskonatos¢ regulacji:
o systemowa
o proceduralna
o redakcyjna




4. WSKAZANIE PRZYKLADOWYCH DYLEMATOW W
ODNIESIENIU DO RADY UCZELNI

Dylematy o charakterze ustrojowym zwigzane z regulacjami ustawowymi:

» Kierunek zmiany zakresu dziatania rady: jedynie nadzér vs udziat w zarzadzaniu? Uchwalanie strategii rozwoju
uczelni a nie jedynie jej opiniowanie? Monitoring kontroli zarzadczej? Inne?

» Zakres stabilizowania sktadu rady: ograniczenie mozliwosci odwotywania rady lub jej cztonkdéw poprzez
okreslenie w Ustawie wymaganych przestanek vs aktualne regulacje nie zawierajgce ograniczen

» Zakres wymaganej transparentnosci dziatalnosci rady, w tym w procesie wyboru rektora: dziatania na
podstawie wczesniej ogtoszonych w uczelni transparentnych procedur vs dziatania improwizowane,
wynikajgce z konkretnej sytuacji; rada jako jedyny podmiot wskazujgcy rektora vs statut okresla takze inne
podmioty

» Wybdr przewodniczgcego rady: przez senat jak obecnie vs przez rade po wyborze jej cztonkdéw

» Zakres szczegétowosci uregulowan ustawowych w sprawach rad uczelni: aktualnie obowigzujgce regulacje
wraz z ich interpretacjg vs bardziej szczegotowe i niewymagajgce interpretacji przepisy ustawowe
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4. WSKAZANIE PRZYKEADOWYCH DYLEMATOW W S Iy
ODNIESIENIU DO RADY UCZELNI

N5y,
y

Dylematy o charakterze funkcjonalnym zwigzane z modelem dziatania rady:

» Zakres dziatania rady w ramach nadzoru: sprawy dotyczace zasobdw i zarzgdzaniavs wglad w realizacje misji
akademickiej i objecie nadzorem w pewnych formach takze tego obszaru (np. jakos¢ ksztatcenia, Ill misja, ...)

» Finansowanie prac rady: srodki wydzielone z budzetu uczelni do decyzji witasnej przewodniczgcego rady vs
zobowigzanie do finansowania okreslonych dziatan rady przez rektora

» Sprawa zakazu dziatan konkurencyjnych: podejscie jedynie ideowe oraz etos i dobre praktyki vs wykreowanie
pewnej dokumentacji, w tym witasnych doswiadczen cztonkéw rady

» Podstawy merytoryczne dziatan rady i jej cztonkdéw : wytgcznie na podstawie rozeznania wtasnego vs
positkowanie sie zewnetrznymi ekspertyzami (ewentualnie dziataniem uczelnianego zespofu
ekspertéw/doradcow)

» Stopien aktywnoSci dziatania rady : reaktywno$é vs proaktywnosé, ale trzymanie sie kompetencji
ustawowych i statutowych
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Podsumowanie:
» rada uczelni powinna pozostawac trwatym i uznawanym za niezbedny, ustawowym organem, doskonalonym
ustawowo (w $lad za doswiadczeniami z dziatalnosci)

» rady powinny doskonali¢ swoje funkcjonowanie potwierdzajgc swg przydatnosc dla uczelni (transparentnosciinne
wartosci, dobre praktyki)

» dylematy dotyczgce dziatalnosci rady wymagajg ich identyfikowania, debaty i procesu kreowania dobrych praktyk
(przyktadowe przewidywane dziatania: prace kontynuowane Komitetu Dobrych Praktyk KRASP w ramach nowelizacji
Kodeksu Dobre praktyki w uczelniach z 2007 roku, prace Osrodka Wspodtpracy Rad Uczelni, publikacje FRP oraz
Sesje w ramach Szkoét FRP Zarzgdzania Strategicznego w szkolnictwie wyzszym dla wyzszej kadry kierowniczej
uczelni)

UWAGA KONCOWA:

Moze warto pofqgczyc¢ wysitki ....
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DZIEKUJE ZA UWAGE!




