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Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze

OSRODEK
WSPOLPRACY
RAD UCZELNI

Koncepcja dziatan na rzecz rozwoju
wspotpracy pomiedzy radami uczelni




;. 4l Konstytucja dla Nauki a misja PFAG

IKDN

= Konstytucja dla Nauki klarownie okresla, ze rada uczelni
wybierana przez spotecznos¢ akademickg, ma wspierac
uczelnie w sprawie kierunkdw rozwoju

- Rada ma stwarza¢ nowe mozliwosci dla profesjonalnego
zarzgdzania uczelniami, jak i otwiera¢ uczelnie na szerszg
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

> https://konstytucjadlanauki.gov.pl/rada-uczelni-czyli-jak-profesjonalnie-zarzadzac-uczelniami

= Misjg statutu Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego
jest dziatanie na rzecz budowania zrozumienia i wspotpracy |
miedzy srodowiskami akademickimi i gospodarczymi oraz l
wspieranie procesow ich modernizacji
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s 31 Najwazniejsze uprawnienia rad uczelni

IKDN

= Monitorowanie zarzgdzania uczelnig
- Wskazywanie kandydatow na rektora

= Opiniowanie projektow statutu i strategii uczelni
oraz opiniowanie sprawozdania z jej realizacji

= Monitorowanie gospodarki finansowej uczelni

= Opiniowanie planu rzeczowo-finansowego
| zatwierdzanie sprawozdania z wykonania
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: 4l Wybér rektora — kluczowa rola rady uczelni

WSPOLNOTA UCZELNI

(nauczyciele akademiccy, pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi, studenci, doktoranci)

/ wybiera \

KOLEGIUM ELEKTOROW

e— KANDYDACI opiniuje ™ wybiera

wskazuje
J NA REKTORA

RADA UCZELNI

REKTOR

INNY PODMIOT
WSKAZANY PRZEZ SENAT

W STATUCIE UCZELNI

<

, Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze Y. \\\/\‘\



s3I Rady uczelni szansa na wzmochnienie

wspotpracy z przedsiebiorcami cUROPEISK

Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Tezy dyskusji panelowej w dniu 16 pazdziernika 2019:

- Konstytucja dla Nauki sposobem na poprawe konkurencyjnosci gospodarki
- Rada Uczelni jako organ promujgcy komercjalizacje technologii
- Jak uczelnie postrzegajg otoczenie spoteczno-gospodarcze, czy patrzg dalej,
niz na absolwenta?
+ Kiedy uczelnia jest partnerem biznesu w rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci
- Transfer technologii i komercjalizacja innowacji w krajowych realiach

W spotkaniu udziat wzieto udziat ponad 50 osdb. Moderatorem dyskusiji
byt wiceprezes PFAG, Rektor Politechniki Slaskiej prof. Arkadiusz Mezyk

= Wszystkim radom uczelni
potrzebna jest wspodlna
ptaszczyzna kontaktow,
dialogu i wspétpracy
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). MINISTERSTWO
= FUNDUSZY | POLITYKI

MINISTERSTWO &
4. REGIONALNEJ

i Szkolnictwa Wyzszego 7448Y ROZWOIU

Ministerstwo Nauki
Patronat \ ‘

4 )

2. Forum Akademicko-Gospodarcze

Uczelnie i przedsiebiorstwa na rzecz stabilnego rozwoju kraju

= Politechnika Warszawska dnia 6 lutego 2020 — sesja ,Rady uczelni,
pierwsze doswiadczenia, programy dziatania” pozwolita przedstawi¢
opinie przewodniczacych szesciu rad. Podkreslali oni che¢ wymiany
doswiadczen, opinii i poglgdéw. W obradach uczestniczyto tgcznie
ponad 30 przedstawicieli rad uczelni

= Rady uczelni to nowa forma wsparcia
uczelni, ale takze dajgca perspektywe
zapewnienia przez uczelnie lepszego
wsparcia biznesu, wtadz samorzgdow
| dostosowania programow nauczania
do aspiracji i potrzeb nowych pokolen
studentow
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s 4 Spotkanie rad uczelni i MNiSW 27 lutego 2020

\ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego @
27 lutego o 05:03 - &

Dzi$ ponad 150 przedstawicieli Rad Uczelni spotkato sie w murach
Uniwersytet Warszawski z Premierem Jarostaw Gowin i Kierownictwem
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego.

Rada Uczelni to instytucja, ktéra pozwala profesjonalnie
zarzgdzac uczelniami. Umozliwia spojrzenie na strategie
uczelni z boku, otwiera hermetyczne srodowisko akade-
mickie na otoczenie spoteczno-gospodarcze i stwarza
szanse na profesjonalizacje zarzgdzania. Rady od lat

z powodzeniem dziatajg w najlepiej funkcjonujgcych
uczelniach na catym sSwiecie.

Wydarzenie byto dobrg okazjg do rozmow i wymiany
doswiadczen, a takze podzielenia sie wypracowanymi
dotychczas dobrymi praktykami. Ponadto uczestnicy l

comment_id=2699337010135491 . . i v
sie na zwigzanym z nimi procesem wyborczym,
zadaniami, znaczeniem i finansowym aspektem

dziatania.
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s Spotkanie rad uczelni i MNiSW 27 lutego 2020

N\

- Zeby utatwi¢ stosowanie nowego prawa powotalismy specjalny
zespot, ktory na biezgco monitorufje wdrazanie Konstytucji dla
Nauki, uruchomilismy dedykowany uczelniom help desk,
przeszkolilismy prawie 2 tys. pracownikow uczelni w roznych
miastach w Polsce, przygotowalismy
Przewodnik po reformie, prowadzimy
portal KDN, wydajemy takze biuletyn
specjalny na temat reformy —
powiedziata wiceminister
Anna Budzanowska.

https://www.gov.pl/web/nauka/ministerstwo-nauki-i-szkolnictwa-
wyzszego-wraz-z-uczelniami-tworza-przyszlosc-polskiej-nauki
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¢ 3l Budowa Osrodka Wspétpracy Rad Uczelni

= Osrodek Wspotpracy Rad Uczelni moze zosta¢ utworzony
jako specjalistyczna agenda Polskiego Forum Akademicko-
Gospodarczego — w celu aktywnego wspierania wspotpracy
pomiedzy radami polskich uczelni

- Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze jest stowarzyszeniem
stworzonym przez grono rektoréw oraz osob kierujgcych wiodgcymi
podmiotami gospodarczymi, celem wspierania badan skierowanych
na potrzeby gospodarki jak i wspotpraca uczelni w tym zakresie —

www.pfag.pl

= PFAG deklaruje zaangazowanie i swojg bezposrednig pomoc l
w realizacji projektu powotania do zycia nowego Osrodka
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;.4 Serwis ekspercki RADA w portalu pfag.pl

= PFAG dysponuje coraz lepiej rozpoznawalnym portalem www,
a jego rola moze ulec poszerzeniu poprzez rozbudowe strony
poswieconej dziataniu rad uczelni, pod zbiorczg nazwg RADA

= Nowy ekspercki serwis RADA obejmie kilka grup zagadnien:
- KSIEGA DOBRYCH PRAKTYK PRACY RAD UCZELNI
- DOSTEPNE INTERPRETACJE | WYKLADNIE PRAWA
- PRACE MINISTERSTWA NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO
- PRACE PODEJMOWANE W KONFERENCJACH REKTOROW

o

- AKTUALNOSCI | PRZEGLAD SERWISOW ZAGRANICZNYCH E

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze \\\ \}
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;. 3l DOBRE PRAKTYKI PRACY RAD UCZELNI

= ,Rady uczelni, pierwsze doswiadczenia, programy dziatania’ —
sesja Il Forum Akademicko-Gospodarczego pokazata ciekawe
formy pracy, wewnetrznych spotkan czy kierunkow dziatan rad

- Bedzie duzg wartoscig dla cztonkéw rad uczelni mie¢ mozliwos¢
statego, bezposredniego konfrontowania wtasnych doswiadczen
pracy w radzie z innymi sposobami dziatania, m.in. w obszarach:

- METODYKA OCENY PROJEKTOW | REALIZACJI STRATEGII

- ANALIZA PLANU RZECZOWO-FINANSOWEGO UCZELNI

- MONITOROWANIE FINANSOW A PRACA Z AUDYTOREM

- ZASADY DOBREJ KOMUNIKACJI Z Wt ADZAMI UCZELNI l -
- WSPARCIE INICJATYW DLA MODERNIZACJI DYDAKTYKI

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze \\\ \}
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;3 INTERPRETACJE | WYKLADNIE PRAWA

= Niektore organizacje gospodarcze czy zwigzki pracodawcow
chetnie prezentujg swoim cztonkom spontanicznie nadsytane
albo specjalnie zamawiane, aktualne wyktadnie przepisow

= Jest to istotne w kontekscie rozproszonej interpretacji prawa
podatkowego, niejednoznacznych wyktadni prawa cywilnego,
albo zréznicowanych postaw oraz dziatan w relacji do RODO

- Rada uczelni, jesli ma spetnia¢ funkcje eksperckie lub wrecz
doradcze w stosunku do witadz uczelni, powinna mie¢ forum
wymiany pogladow i opinii w kluczowych kwestiach l

N
=l
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¢ JII Praktyczne pytania o interpretacje prawne

= Przewodniczgcy rad uczelni w pierwszym rzedzie oczekujg
jednolitych wskazan, dotyczgcych kluczowych kwestii, jak
chocby, w jakim zakresie i w jakim trybie przewodniczacy
rady uczelni wypetnia funkcje pracodawcy w odniesieniu
do rektora uczelni? Jaki jest zakres dziatania komitetéw
lub wewnetrznych zespotéw rad? Jakie winny by¢ zasady
wspotpracy rady z audytorem badajgcym sprawozdanie
finansowe? Jakie mozliwosci dziatania winna mie¢ rada w
razie stwierdzenia nieprawidtowosci albo braku nalezytej
starannosci w funkcjonowaniu uczelni?

= Obecne relacje wladz uczelni i rad uktadajg sie poprawnie, [
ale co w sytuaciji, jesli stosunki te mogtyby sie pogorszyc¢?

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze Yy, \\\/\}
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s3I/ PRACE MNiSW | KONFERENCJI REKTOROW

= Administracja panstwowa z jednej jak i z drugiej wtadze uczelni
odpowiadajg nie tylko za prace legislacyjne, ale tez czesto za
=2\ biezace kwestie operacyjne, czego przyktadem jest obecnie
wspotpraca MNiISW z KRASP w sytuacji epidemii COVID-19

= Cztonkowie rad uczelni majg szanse wspiera¢ zarowno prace
projektowe prawodawstwa, jak i swg wiedzg i zré6znicowanym
doswiadczeniem zawodowym sg przydatni do rozwigzywania
problemow nietypowych dla szkolnictwa wyzszego

= Rady uczelni powinny zatem mie¢ wskazany osrodek, gdzie
gromadzi sie informacje o kierunkach prac legislacyjnych lub
biezgcych sprawach operacyjnych, jak i spotecznie waznych l Y

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze \\\ \}
P Y / \



s3I Branze reprezentowane w radach uczelni
(cztonkowie spoza spotecznosci uczelni)

Korporacje 26%
Firmy prywatne 14%
Stowarzyszenia przedsiebiorcéw 11%
Instytucje Finansowe 6%
7% :
Venture Capital 1%
H o)
Otoczenie 20% Nauka 16%
spoteczne Kultura 4%
Polityka 7%
Otoczenie Administracja 5%
administracyjne Park Technologiczny, Klaster 3%
Specjalna strefa ekonomiczna 2%

Regulaqe Audytor, radca prawny, doradca ekonom|czny % l
Wyniki badan PFAG zaprezentowane na 2. Forum Akademicko- Gospodarczym dnla 6 Iutego 2020 w WarszaMe
- Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze \ /
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;4 Rézne rodzaje uczelni, r6zne potrzeby rad

= Case study: uczelnia planuje wdrozenie systemu zarzgdczego
opartego na nowoczesnych narzedziach IT. Jesli jest uczelnig
relatywnie niewielkg, nie posiadajgcg zaplecza intelektualnego
w zakresie projektowania systemow informatycznych, jak rada
moze ocenic jakos¢ wczesniejszych analiz potrzeb uczelni jak
| pOzZniejszg skutecznos¢ nadzoru nad procesem wdrozenia?

= Zaleznie od specyfiki uczelni, pojawiac¢ sie bedg specyficzne
pytania i potrzeby dodatkowej wiedzy i przygotowania rad do
wypetniania funkcji, do jakich ustawowo zostaty powotane

= Potrzebne mogg by¢ sekcje uczelni okreslonych typoéw, [ /
aby specyficzne ich potrzeby nie znikaty z centrum uwagi
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s3I/ AKTUALNOSCI | SERWISY ZAGRANICZNE

= Dostep do nowej wiedzy, jak i wielu zrodet informaciji, nikomu
nie szkodzi, a wskazany jest szczegdlnie w sSrodowisku nauki

=
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EDIT Time
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= Publikowanie statego newslettera,
w tresci zawierajgcego przedruki z
innych zrédet w jezyku angielskim;
zapewnienie dobrego contentu na
stronie www — wymagajq troski jak
| specjalnego stanowiska na rzecz
wysokiej jakosci serwisu dla jego
wymagajgcych uzytkownikow
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;.4 Poznanie do$wiadczen zagranicznych

= Niektore kraje europejskie wprowadzity podobne rozwigzania
ustanowienia rad uczelni w ubiegtych latach. Doswiadczenia
tych krajow sg bogatsze, chocby tylko z racji uptywu czasu

- socjolog nauki dr hab. Dominik Antonowicz w wywiadzie dla PAP
https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/1334141,rady-uczelni-za-granica-funkcjonuja.html SugerUje:

radzitbym, aby cztonkowie rady uczelni poznali kulture nadzorczg
w uczelniach w Finlandii, Holandii, czy Portugalii

= Doswiadczenia takze innych krajow sg bogate w przyktady
wspotistnienia biznesu ze szkolnictwem wyzszym, nie tylko
szkot MBA, ale tez innych typow uczelni i kierunkow studiow l

[ce}
=l
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¢ 4 Rady uczelni w Europie

Serwis Rzeczypospolitej Polskiej

m gov.pl

= Organy o podobnych kompetencjach funkcjonujg w systemach
m.in. Wielkiej Brytanii, Niemczech, Szwajcarii, Francji, Danii
| Szwecji, a w ostatnim czasie decyzje podjeto takze na Lotwie.
W Wielkiej Brytanii na Uniwersytecie Cambridge The Council
jest podstawowym organem wykonawczym oraz decyzyjnym
uczelni. W Belgii na Uniwersytecie w Gandawie funkcjonuje
Rada Dyrektorow; jest najwyzszym organem zarzgdzajgcym.
Natomiast w Szwecji funkcjonowanie rady Instytut Karolinska
regulowane jest na poziomie ustawy, a kompetencje odnoszg
sie do spraw organizacyjnych uczelni, raportowania, audytu,
spraw pracowniczych [

(e}
=l

https://www.gov.pl/web/nauka/ministerstwo-nauki-i-szkolnictwa-
wyzszego-wraz-z-uczelniami-tworza-przyszlosc-polskiej-nauki
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¢ 1 Konferencje PFAG dla cztonkéw rad uczelni

= W niektorych duzych miastach Polski cztonkowie rad majg
praktyke regularnego spotykania sie celem wymiany opinii;
pomyst chwalebny i godny nasladowania, zaréwno w skali
miedzyuczelnianej w kazdym miescie, jak tez regularnie w
skali catego kraju

- Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze organizuje takie
spotkania, a Osrodek Wspdtpracy Rad Uczelni prowadzic
bedzie regularne dzialania w tym zakresie

= Korzystne bedzie pozyskiwanie statych, jak i okazjonalnych
sponsorow takich wydarzen; kazda strona uczestniczgca w [
podjetej inicjatywie, wyniesie z niej wkasne profity
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: 3l Relacje rad ze srodowiskiem gospodarczym

= Cztonkowie rad uczelni czasem majg nie tylko doswiadczenie
zawodowe rozne od pracownikow nauki, ale czesto posiadajg
takze wtasne bezposrednie kontakty ze srodowiskami wtadz
samorzadowych lub kregami biznesowymi. Mogg w slad za
tymi kontaktami utatwi¢ budowe relacji uczelni z otoczeniem

= Oczekiwane kompetencje absolwentow, praktyki zawodowe
oraz stypendia fundowane, doktoraty wdrozeniowe, nowe
kierunki studiéw podyplomowych — istnieje wiele tematow,
ktorych podjecie ze strony cztonkoéw rad przyniesie kazdemu |
Z zainteresowanych istotne korzysci [ =
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s34 Programy i nowoczesne metodyki nauczania

= Potrzeby przysztych pracodawcéw bedg determinowac ich
klarowne oczekiwania w stosunku do programow nauczania

= Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze bedzie aspirowac do
stworzenia centrum kompetencji w obszarze upowszechniania
nowoczesnych metodyk nauczania w szkolnictwie wyzszym

= Zarowno lawinowy rozwoj technologii
rozpowszechniania informaciji, jak tez
obecny postep neurobiologii i dorobek
klasycznej inzynierii nauczania, moga
inspirowac projekty modernizaciji toku
dydaktycznego w catym szkolnictwie

[y
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o Tl Inicjatywa doskonafosci — uczelnia badawcza

= Nie tylko 10 wytonionych uczelni z 7 miast, ale wszystkie 20
biorgce udziat w pierwszym konkursie programu IDUB, liczg
na dodatkowe wsparcie finansowe i szczegolne traktowanie

= Duzy moze wiecej; jeszcze raz sprawdza sie stara maksyma,
ale jednoczesnie duzy ma wieksze potrzeby. Réwnolegle do
rozwoju form wspotpracy pomiedzy uczelniami badawczymi,
mozna przewidzie¢ rozwaoj form wspierania rad tych uczelni:

- wiekszy udziat w wymianie miedzynarodowej, szerszy zakres
tematyczny oferowanych szkolen i doradztwa, podejmowanie
wspolnych prac badawczych i wspodlnej pracy z biznesem [
to priorytetowe obszary dla Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni
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; 3l Zasady rozwoju systeméw wynagradzania
rektorow oraz wtadz uczelni

= W ostatnich tygodniach grupa przewodniczgcych rad uczelni
wskazata potrzebe rozmow nt. zasad wynagradzania rektorow

= Dyskusja ta powinna dotyczy¢ powigzania dodatkowych nowych
elementow wynagrodzenia wiadz uczelni z oceng wskaznikow
efektywnosci (KPI’s), okreslonych dla przyjetych celéw planu
strategicznego, specyficznych w kazdej z uczelni

= Przydatna bedzie do tego analiza dotychczasowych praktyk
wynagradzania rektorow, sposrod ktorych czes¢ uznamy za
praktyki godne podtrzymania oraz przysztego ich rozwoju

= Zaangazowanie cztonkow rad uczelni w te dyskusje uwazamy l 3
za istotne celem wypracowania nowych dobrych rozwigzan
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;1 Komitet Programowy Osrodka Wspotpracy

= W kazdej organizacji wazne jest state wsparcie i sugestie nowych
KierunkOw dziatania, ktore mogg wnosic zewnetrzni eksperci

- Rekomenduje sie utworzenie Komitetu Programowego Osrodka,
w jego sktad moze wejsc tgcznie kilka oséb reprezentujgcych:

1) Rady kilku podstawowych typow uczelni (takze badawczych)
2) KRASP, Rade Gtéwng Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
3) MNISW i np. MKIiDN lub Ministerstwo Zdrowia (uczelnie medyczne)

= Komitet Programowy w tym ksztatcie bedzie mie¢ wartos¢ dodang |
dla idei wspotpracy miedzy radami uczelni, wspierajgc ten proces
| przyczyniajgc sie do organizacji lepszej wymiany poglgdow
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OSRODEK WSPOtPRACY RAD UCZELNI 3”f

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze

Inicjatywa wspolnej budowy Osrodka
Wspotpracy Rad Uczelni przyniesie
naszym zdaniem wymierne korzysci
dla rozwoju wspotdziatania
spotecznosci akademickiej ze
srodowiskami gospodarczymi



