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 Wybrane zagadnienia z bardzo obszernego tematu;

 Aktualna sytuacja (2022) i najbliższe perspektywy  

(2023), ale wskazanie na systemowy problem;

 Perspektywa KRASP i uczelni, częściowo ekonomisty 

zajmującego się polityką publiczną (społeczną). 
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Plan
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1. KRASP w 2022 roku o finansowaniu uczelni



M. in. sesja gospodarzy (UAM, PP, UEP)
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O finansowaniu uczelni na posiedzeniu 

Zgromadzenia Plenarnego KRASP w Poznaniu 

24-25.11.2022 r.



 Inwestowanie w naukę daje zwrot w długim okresie, 

a w polityce oczekuje się efektów w krótkim okresie;

 Wydatki na naukę i edukację przegrywają z innymi 

celami, np. transferami socjalnymi;

 Wzrost wydatków na obronę narodową – kosztem 

jakich?
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2. Inwestowanie w naukę - systemowy problem



Polska Niemcy

2014 2020 2014  2020

Badania i rozwój 0,94    1,39 2,88    3,13

Emerytury i renty 11,8 11,4 11,7 12,8
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Wydatki (w % PKB) na badania i rozwój oraz na 

emerytury i renty: Polska i Niemcy  (Eurostat, 5.12.2022)
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3. Budżet MEiN 2022 r. i perspektywy na 2023 r.   
(dyr. J. Oliwa, KRASP Poznań, 25.11.2022 r.)
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Budżet MEiN 2022 r. i perspektywy na 2023 r.  (2)

(dyr. J. Oliwa, KRASP Poznań, 25.11.2022 r.)



 W uczelniach publicznych wynagrodzenia wraz 

z pochodnymi stanowią prawie ¾ kosztów;

 Polityka naukowa państwa – jeden z priorytetów: 

„zwiększenie atrakcyjności kariery w systemie 

szkolnictwa wyższego i nauki”;

 Tymczasem wynagrodzenia w uczelniach są coraz 

mniej konkurencyjne;

 Wynagrodzenia wielu wykwalifikowanych 

pracowników zbliżone do rosnącej płacy minimalnej;

 Odejścia nauczycieli akademickich i pracowników 

administracji.
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4. Wynagrodzenia pracowników uczelni



 Od 1.10.2018: 6.410 zł, planowane podwyższenie od 

1.01.2023 do 7.210 zł (tj. o 12,48%);

 W tym okresie minimalne wynagrodzenie 

w gospodarce wzrosło z 2.100 zł do 3.010 zł 

(2022), a od 1.07.2023 ma wynosić 3.600 zł 

(wzrost 2018-2023 o 71,4%); 

 Minimalne wynagrodzenie profesora było wyższe od  

płacy minimalnej w gospodarce 3,05 razy w 2018, 

2,13 razy w 2022 i będzie tylko 2 razy wyższe od 

1.07.2023.
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Wynagrodzenia pracowników uczelni (2)

- minimalne wynagrodzenie zasadnicze profesora 
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5. Zarządzanie finansami w uczelniach

- przedsiębiorczy uniwersytet

https://www.entrepreneurial-universities.org 



 Profesjonalizacja zarządzania finansami;

 Kanclerz i kwestor;

 Udział menedżerów w kierowaniu uczelnią;

 Rola rad uczelni.
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Zarządzanie finansami w uczelniach  (2)

- rezerwy do wykorzystania



Bardzo dziękuję za uwagę!
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