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2021 () [ ] .
| Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
2 | Uniwersytet Warszawski
3 | Politechnika Warszawska
4 | Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
5 | Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie
6= | Politechnika Gdanska
6= | Politechnika Wrocfawska
8= | Gdanski Uniwersytet Medyczny
8= | Politechnika todzka
10 | Warszawski Uniwersytet Medyczny
1= | Uniwersytet Medyczny w Lodzi
I 1= | Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie
13= | Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
13= | Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie
13= | Uniwersytet Wroctawski
13= | Politechnika Slaska
17= | Uniwersytet Medyczny w Poznaniu
17= | Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu
17= | Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu
17= | Politechnika Poznanska
21 = | Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku
21 = | Uniwersytet Medyczny w Lublinie
23= | Uniwersytet Gdanski
23= | Uniwersytet Lodzki
23= | Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu
23= | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
27= | Politechnika Lubelska
27= | SWPS Uniwersytet Humanistycznospoleczny
29 | Uniwersytet Slaski w Katowicach
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g || nivver 5y tet Warszaw ski
=g Potechn ka Warszawska
g | Iniwer sytet im. Adama M ckiewiczaw Poznaniu
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—e—FPolitechnka$laska
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g LMW 5ytet M edyczry im. Plastow élquch we Wrocawiu

g LIritveer 5ytet M ikotaja Kopernkaw Toruniu
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ABSOLWENCI

EFEKTYWNOSC NA RYNKU PRACY

NAUKOWA

INNWACYINOSC

POTENCIJAt NAUKOWY
UMIEDZYNRODOWIENIE

WARSAW, June 29, 2021



ABSOLWENCI

EFEKTYWNOSC NA RYNKU PRACY
NAUKOWA

POTENCJAL NAUKOWY 15 %

Ocena parametryczna — suma wazonych ocen parametrycznych nadanych poszczeg6IHym
jednostkom uczelni podczas ostatniej parametryzacji przeprowadzanej przez KEJN (10%)

UMIEDZYNRODOWIENIE

Nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwalifikacjach — liczba wysokokwalifikowanej
kadry akademickiej (pracownicy badawczy i badawczo-dydaktyczni za stopniem dr hab. lub
tytutem prof.) w odniesieniu do ogdlnej liczby nauczycieli akademickich. POL-on. (3%)

Uprawnienia habilitacyjne — suma uprawnien habilitacyjnych uczelni. (1%)
Uprawnienia doktorskie — suma uprawnien doktorskich uczelni. (1%)

Ocena parametryczna — suma wazonych ocen parametrycznych nadanych poszczegdlnym
jednostkom uczelni podczas ostatniej parametryzacji przeprowadzanej przez KEJN (10%)

Nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwalifikacjach — liczba wysokokwalifikowane;
kadry akademickiej (pracownicy badawczy i badawczo-dydaktyczni za stopniem dr hab. lub
tytutem prof.) w odniesieniu do ogdlnej liczby nauczycieli akademickich. POL-on. (3%)

Uprawnienia habilitacyjne — suma uprawnien habilitacyjnych uczelni. (1%)

Uprawnienia doktorskie — suma uprawnien doktorskich uczelni. (1%)



ABSOLWENCI

EFEKTYWNOSC NAUKOWA 28%

Efektywnosc¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych na badania. (6%)

POTENCJAL NAUKOWY
UMIEDZYNRODOWIENIE

Rozwodj kadry wtasnej — suma tytutdw i stopni naukowych uzyskanych przez pracownikéw w
latach 2019 i 2020 w stosunku do prof., dr hab. i dr zatrudnionych w uczelni na etacie. (4%)

Nadane stopnie naukowe — liczba tytutow i stopni naukowych nadanych przez uczelnie w latach
2019 2020 w stosunku do prof., dr hab. i dr zatrudnionych w uczelni na etacie. (3%)

Publikacje — liczba publikacji w bazie SCOPUS w latach 2016-2020, w stosunku do tgcznej liczby
pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych. Zrédto: SciVal. (3%)

Cytowania — liczba cytowan publikacji uwzglednionych w bazie SCOPUS za lata 2016-20, w
stosunku do liczby tych publikacji. Bez autocytowan. Zrédto: SciVal. (3%)

FWCI (Field-Weighted Citation Impact) — okresla relacje liczby cytowan otrzymanych przez
publikacje do Sredniej liczby cytowan otrzymanych przez podobne publikacje. SciVal. (3%)

FWVI (Field-Weighted View Impact) — okresla relacje liczby odston (wyswietlen na ekranie)
publikacji uczelni do éredniej liczby odston podobnych publikacji. Zrédto: SciVal. (3%)

Top 10 (Publications in Top 10 Journal Percentiles) — okresla w jakim stopniu publikacje uczelni
sg obecne w 10% najczesciej cytowanych czasopismach na $wiecie. Zrédto: SciVal. (3%)



ABSOLWENCI

INNOWACYJNOSC 8%

NAUKOWA

POTENCJAL NAUKOWY
UMIEDZYNRODOWIENIE

Patenty i prawa ochronne w Polsce - liczba uzyskanych przez uczelnie patentéw i praw
ochronnych na wzory uzytkowe w Polsce w latach 2017-2020 w odniesieniu do tgcznej liczby
pracownikdw badawczych i badawczo-dydaktycznych przypisanych do dyscyplin naukowych w
dziedzinach majacych ,.zdolnoé¢ patentowa. Zrédto: UP RP (5%)

Patenty i prawa ochronne za granicg — liczba uzyskanych przez uczelnie patentéw i praw
ochronnych na wzory uzytkowe za granicg w latach 2017-2020 w odniesieniu do fgcznej liczby
pracownikdw badawczych i badawczo-dydaktycznych przypisanych do dyscyplin naukowych w
dziedzinach majacych , zdolno$é patentowa”. Zrédta: baza EPO-PATSTAT. (3%)



WORLD WORLD
NIVERSITY UNIVERSITY

RANKINGS —— RANKINGS

i

BEST
GLOBAL
UNIVERSITIES

NTU RANKING

Meaningful metrics

MosIUR

THE THREE UNIVERSITY MISSIONS

Leiden Ranking

RUR

_0OUND
UNIVERSITY
RANKING

""-i University Ranking by
(%

Academic Performance

Warsaw, 15 July 2021



ILE JEST RANKINGOW?

EG Inventory
- University

of International

25 globalnych
7 regionalnych
12 biznesowych

GLOBAL UNIVERSITY RANKINGS

12 CWTS Leiden Ranking

14 CWUR World University Rankings

16 MosIUR "The Three University Missions" Moscow International Un
18 Nature Index

20 NTU Ranking

22 QS World University Rankings

24 Ranking Web of Universities (Webometrics)

26 Reuters Top 100: The World's Most Innovative Universities

28 RUR Round University Ranking

30 SCImago Institutions Ranking

32 ShanghaiRanking's Academic Ranking of World Universities (ARWI
34 THE World University Rankings

36 U-Multirank

38 URAP University Ranking by Academic Performance

40 US News Best Global Universities Rankings

GLOBAL UNIVERSITY SUB-RANKINGS
44 QS Graduate Employability Rankings

46 THE World Reputation Rankings

48 THE Young University Ranking

GLOBAL SPECIALISED/IMPACT RANKINGS
52 THE Impact Rankings
54 Ul GreenMetric Ranking of World Universities

GLOBAL RANKINGS BY SUBJECT

58 QS World University Rankings by Subject

60 ShanghaiRanking's Global Ranking of Academic Subjects

6.2 ShanghaiRanking's Global Ranking of Sport Science Schools and D
64 THE World University Rankings by Subject

6 US News Best Global Universities Subject Rankings

REGIONAL UNIVERSITY RANKINGS

70 QS Arab Region University Rankings

72 QS Asia University Rankings

74 QS Emerging Europe & Central Asia University Rankings
76 QS Latin America University Rankings

78 THE Asia University Rankings

80 THE Emerging Economies University Rankings

82 THE Latin America University Rankings

BUSINESS SCHOOL RANKINGS

86 Bloomberg Businessweek Best Business Schools Ranking
88 FT Executive MBA Ranking

90 FT Masters in Management Ranking

92 FT Masters in Finance Rankings

94 FT Global MBA Ranking

96 FT Online MBA Ranking

98 FT European Business School Rankings

100 QS Business Masters Rankings

102 QS Global MBA Rankings

104 The Economist Executive MBA Ranking

106 The Economist Full time MBA Ranking

10& The Economist Masters in Management Ranking

NATIONAL HIGHER EDUCATION SYSTEM RANKING!
112 QS Higher Education System Strength Rankings
114 U21 Ranking of National Higher Education Systems

ireg-observatory.org



ShanghaiRanking's Academic Ranking of World Universities 2021

Zrédio: opracowanie wiasne via Metodologia
.Alumni Award

.Quality of Education

Nobel Prize and Fields Medals IStaff Award

Quality of Faculty
IHigth Cited Researchers

Web of Science IPapers in Nature and Science

IPuincations

.Others .Per capita academic performance .Per Capita Performance

Research Output




QS World University Rankings 2022
Zrédto: opracowanie wiasne via Metodologia

QS Survey

Universities data

IEIsevier Scopus

Academic Reputation

.Employer Reputation

IFacuIty/Student Ratio

B [nternational Faculty Ratio

Bl International Student Ratio

ICitations Per Faculty

WORLD
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——— RANKINGS




2021 Best Global Universities Rankings - US NEWS
Zrddto: opracowanie wtasne via Metodologia

IReputation Survey

Clarivate

GLOBAL
UNIVERSITIES

Global research reputation

.Regional research reputation

))‘..;—f-:\
Reputation Indicators
.No. publications in 10% most cited

I Fublications
. Normalized citation impact

.% of publications in 10% most cited o _ _
Bibliometric Indicators

I Total citations
Bl International collaboration - relative to c ry

B International collaboration

mmm Books

=== Conferences
B No. papers in 1% most cited " Scientific Excellence Indicators

B % of papers in 1% most cited



The methodology: balanced, comprehensive, rigorous

Reputation Survey

Scopus

S Doctorates to Academic Staff ratio
- Doctorates to Bachelor degree ratio

- Field Weighted Citations

w——|ncome to Academic Staff ratio

Industry Research Income to Academic Staff ratio
International to Domestic staff ratio

International to Domestic student ratio

W Papers to Academic Staff ratio
=~ Publications with at least one international author
=== Research Income to Academic Staff ratio

— Research Reputation

- Gtaff to Student ratio
— Teaching Reputation

...

Industry Income
SS=="nternational Outlook

- Research
- Teaching

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

Ranking



The major players

Several organizations produce worldwide university rankings, including

‘\*\Y‘G w09<o
v
o % ~7“JWORLD®™
& % - UNIVERSITY
e 3 - RANKINGS
e Vo ¥ il
Academic Ranking CWTS QS World
of World Universities Leiden Ranking University Rankings
Publisher: Shanghai PuPhsher: Crentra for Publisher: QS
Ranking Consultancy SCISnERANG lecintlogy Quacquarelli Symonds
Studies Leiden University
Since: 2008 Since: 2004

Since: 2003

RANKINGS |

WORLD
NIVERSITY

THE World
University Rankings

Publisher: Times
Higher Education

Since: 2004

Source: https://clarivate.com/Ip/an-introduction-to-global-university-rankings/

o= (\(}/ =
4 m.oBAL ‘..‘.3
UNIVERSITIES

£

ALS
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U.S. News Best Global
University Ranking

Publisher: U.S.
News & World

Since: 2014
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https://clarivate.com/lp/an-introduction-to-global-university-rankings/

Understanding the rankings

University rankings are based on a range of different factors, and different
ranking systems use different indicators and different weights.

B Researchrelatedindicators M Patent related indicators [ Other indicators

Number of publications in
indexed journals

Industry article citation impact

Doctorate to Bachelor
students ratio

Number / ratio of 1%
most cited publications

Percentage of articles
that contain one or more
industrial co-authors

Percentage of patents cited

Reputation among research
peers (regional / international)

Staff / alumni with Nobel prizes
or the Fields medal

Staff-to-student ratio

Number of conference
proceedings

Number of Highly
Cited Researchers™

Number of basic patents
filed by the organization

Citations per faculty

Proportion of international staff

Quantity and quality
of research grants

Ratio of patent applications
to grants over the
assessed timeframe

Citations per faculty

Ava. number of times a journal
has been cited by patents

Number of publications cited
in Science / Nature

Proportion of
international students

Number / percentage of 10%
most cited publications

Reputation among
colleagues / students

Research income from industry

Percentage of patents sought
with the U.S., European and
Japanese patent offices

Number of published books

University income

Number / percentage
of publications with
international co-authors

Number of citations

Student reputation
among companies

Average number of citations

Percentage of academic staff
possessing a doctorate degree

Total number of times a patent
has been cited by other patents

Source: https://clarivate.com/Ip/an-introduction-to-global-university-rankings/
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https://clarivate.com/lp/an-introduction-to-global-university-rankings/

Academic Ranking of World Universities

M Quality of education
» Alumni of an institution winning
Nobel prizes and Fields medals (10%)

B Quality of faculty

+ Staff of an institution winning Nobel prizes
and Fields medals (20%)

+ Highly Cited Researchers (20%)

B Research output

» Papers published in Nature and Science* (20%)

+ Papersindexed in Social Science Index Expanded™
and Social Sciences Citation Index™ (20%)

M Per capita performance®
» Per capita performance
of aninstitution (10%)

Indicators and
corresponding
weights

Source: https://clarivate.com/Ip/an-introduction-to-global-university-rankings/



https://clarivate.com/lp/an-introduction-to-global-university-rankings/

THE World University Rankings

M Teaching

* Reputation (15%)

+ Staff-to-student ratio (4.5%)

» Doctorate to Bachelor ratio (2.25%)

* Doctorates awarded to academic Staff (6%)
* Institutional income (2.25%)

M Research

* Reputation (18%)

* Researchincome (6%)

* Research productivity (6%)

Indicators and
M Citations 3
» Average number of times a university's correspondlng
published work is cited (30%) weights

M International outlook

* Proportion of international students (2.5%)
+ Proportion of international staff (2.5%)

* International collaboration (2.5%)

M Industry Income
* Researchincome an institution earns from industry
scaled to the number of academic staff (2.5%)

Source: https://clarivate.com/Ip/an-introduction-to-global-university-rankings/



https://clarivate.com/lp/an-introduction-to-global-university-rankings/

U.S. News & World Report
Best Global Universities Rankings

M Reputation
+ Global research reputation (12.5%)

+ Regional research reputation (12.5%) o
10% H—— —1 25%

B Productivity

* Publications (10%)

+ Books (2.5%)
+ Conference proceedings (2.5%)

M Impact

*+ Normalized citation impact (10%) lndicators and
+ Total citations (7.5%) .

* Number of publications that are among correspondlng

the 10% most cited (12.5%)
+ Percentage of total publications that
are among the 10% most cited (10%)
* Number of highly cited papers that are among
the top 1% most cited in their respective field (5%)
. Percenta:;e of total publications that aroe among 1 5%
the top 1% most highly cited papers (5%) 50% }

weights

M International outlook
* International collaboration - relative to country (5%)
* International collaboration (5%)

Source: https://clarivate.com/Ip/an-introduction-to-global-university-rankings/



https://clarivate.com/lp/an-introduction-to-global-university-rankings/

QS World University Rankings

M Academic reputation 5 4

+ Expert opinions of more than 94,000 individuals in o
the higher education space reqgarding teaching and
research quality at the world's universities (40%)

B Employer reputation

+ Employers' opinions identifying those institutions from
which they source the most competent, innovative,
effective graduates (10%)

B Faculty/student Ratio

* Self explanatory (20%) |nd|cators and

corresponding

o
* The total number of citations received by all papers welghts
produced by an institution across a five-year period by
the number of faculty members at that institution (20%)

M Citations per faculty

M International faculty ratio
+ Self explanatory (5%)

M International student ratio
+ Self explanatory (5%)

Source: https://clarivate.com/Ip/an-introduction-to-global-university-rankings/



https://clarivate.com/lp/an-introduction-to-global-university-rankings/

Badania sg waznym wskaznikiem dla wielu systemow rankingowych

Waga / udziat wskaznikdw badan bibliometrycznych

Academic Ranking THE World U.S. News Global QS World
of World Universities University Ranking University Ranking University Ranking

60%

. Wskazniki badan bibliometrycznych . Inne wskazniki badawcze Inne

Srednio bibliometryczne wskazniki badawcze stanowia:~50% udziatu w powyzszych systemach rankingowych
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Reputacja ma przecietnie mniejszg wage w porownaniu do badan

Waga / udziat wskaznikéw badan reputacji

Academic Ranking THE World U.S. News Global QS World
of World Universities University Ranking University Ranking University Ranking

33%

. Badania reputacji . Inne

Srednio wskazniki reputacji stanowia™~27% udziatu w powyzszych systemach rankingowych
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Polskie uczelnie

w rankingach swiatowych 2018-2021 ARWU Qs US News Global

Rok pubiikacji rankingu R TTT SR UIL) 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

i Akademia Gémiczo-Hutnicza 601-700  601-700 701-800  701-800 801-1000  801-1000 = 801-1000  801-1000 612 635 679

Gdanski Uniwersytet Medyczny 970 95 1083
| Politechnika Czestochowska
Politechnilca Gdanska . 10011200 801-1000 1174
Politechnila Krakowska 1201+ 801-1000 1363 1483
Politechnilca Lubelska 1001-1200
Politechnika tédzka 1201+ 801-1000 1194 1288
Politechnilca Poznafska 12014 801-1000 1148
Politechnila Rzeszowska 1201+
Politechnika Skaska 1201+ 801-1000 1351
Politechnila Warszawska - 1201+ 501-510 611
Politechnilca Wroctawska 1201+ 801-1000 9%1
Pomorski Uniwersytet Medycany 1303
Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego ( 1201+ 1001-1200 1221
Staski Uniwersytet Medyczny 139
Uniwersytet Gdanski 1201+ 801-1000 10%
Uniwersytet Humanistycznospoleczny SWPS 1001-1200
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza 1001-1200 801-1000 799
Uniwersytet JagieBofski 501-600 309 343
Uniwersytet Lodaki 1201+ 801-1000
Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej 1201+
Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku 1001-1200
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Medyczny w todzi
Uniwersytet Medyczny w Poznaniu
Uniwersytet Medyczny we Wroclawiu
Uniwersytet Mikolaja Kopernika
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu
Uniwersytet Rzeszowski
Uniwersytet Staski w Katowicach
Uniwersytet Warminisko-Mazurski 1201+
Uniwersytet Warszawski 601-800 308
Uniwersytet Wroclawsld 1201+ 801-1000
Uniwersytet w Bialymstoku 1001-1200
Warszawski Uniwersytet Medyczny 701800  901-1000 1001-1200

Liczha wezelni w rankingy



Persmktywy WhiosKki

Rankingi akademickie, miedzynarodowe i narodowe, uzywajg szerokiego
zestawu wskaznikow do oceny wymiaru badawczego uczelni (Research).

Cechy wspoélne rankingow:

Oparcie sie na publikacjach i cytowaniach z baz miedzynarodowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem grupy Top-10 % najlepszych prac naukowych.

Do oceny uzywane sg rowniez wskazniki reputacyjne, uzyskiwanie poprzez
badania opinii reprezentatywnych grup naukowcow.

Zestaw wskaznikow uwzglednianych w ocenie misji badawczej uczelni jest
szerszy w rankingéow krajowych, w porownaniu z miedzynarodowymi.

Rankingi przywiazujg wielka wage do promocji i sposobu publikacji rezultatow!



\ |

( INTERNATIONAL
" Visibility Project

International Visibility Project (IntVP) - dwuletni projekt
"doskonatosci akademickiej", majacy na celu:

* wyksztatcenie kadr posiadajgcych kompetencje w zakresie
, rankingdw akademickich i miedzynarodowej reputac;ji
Sae JNB% uczelni

4 * zwiekszenie postrzegalnosci (visibility) i budowania
wizerunku polskich uczelni na arenie miedzynarodowej

* podniesienie pozycji polskich uczelni w rankingach
miedzynarodowych

WWW.lntVP.EdU.pl sDIALOG
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Inicjatorzy projektu
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Uczelnie uczestniczgce w projekcie

%
ADAM MICKIEWICZ

UNIVERSITY
IN POZNAR

Adam Mickiewicz
University in Poznan

amu.edu.pl

g@@ Uniwersytet
4 /) Wroctawski

University of Wroclaw

uni.wroc.pl

Politechnika
Slaska

Silesian University
of Technology

polsl.pl

I

AGH University of Science
and Technology

Medical University
of Warsaw

wum.edu.pl

WROCEAW UNIVERSITY
OF ENVIRONMENTAL
AND LIFE SCIENCES

Wroctaw University
of Environmental and Sciences

upwr.edu.pl

A7 SR
’/¢P|:‘,§\‘
Gl+

GDANSK UNIVERSITY
OF TECHNOLOGY

Gdansk University
of Technology

pg-edu.pl

W

UNIVERSITY OF GDANSK

The University
of Gdansk

ug.edu.pl

University of Silesia
in Katowice

english.us.edu.pl

L B
SN

JAGIELLONIAN UNIVERSITY

IN KRAKOW

Jagiellonian University

in Krakow
uj.edu.pl

KOZMINSKI UNIVERSITY

Kozminski
University

kozminski.edu.pl

ol %
2 Iy &

4 v ¢
/\".,S ( )\Iw\\'_\“\h}

University of Warsaw

uw.edu.pl

Lodz University
of Technology

p.lodz.pl

SGH

SGH
Warsaw School
of Economics

sgh.waw.pl

\Varsaw University
of Technology

Warsaw University
of Technology

pw.edu.pl

\ |
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o Visibility Project

v
1950

Medical University
of Bialystok

umb.edu.pl

Medical University
of Gdansk

mug.edu.pl

NICOLAUS COPERNICUS
UNIVERSITY
IN TORUN

[}

Nicolaus Copernicus
University in Torun

uni.lodz.pl umk.pl

B &
AS11A5 109

University of Lodz

Wroclaw

University

of Science
and Technology

Wroctaw University
of Science and Technology

pwr.edu.pl

N\ DIALOG




Nowe uczelnie rankingowe...
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POMORSKI
UNIWERSYTET
MEDYCZNY

UMFC Feiaam™

UNIWERSYTET
MUZYCZNY
FRYDERYKA

CHOPINA

¥ Y SZKOEA GEOWNA
= *= GOSPODARSTWA
iy ¥

NUMY

SLASKI
UNIWERSYTET
MEDYCZNY

UNIWERSYTET

i SWPS

UNIWERSYTET
HUMANISTYCZNO-
-SPOLECZNY
SWPS

. UNIWERSYTET
PRZYRODNICZY
W POZNANIU

UNIWERSYTET
PRZYRODNICZY
W POZNANIU

POLITECHNIKA
CZESTOCHOWSKA

UNIWERSYTET
MARII CURIE
SKLODOWSKIE)

UNIWERSYTET
ROLNICZY
W KRAKOWIE

POLITECHNIKA
KRAKOWSKA

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W LUBLINIE

UNIWERSYTET
RZESZOWSKI

POLITECHNIKA
LUBELSKA

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W toDZI

UNIWERSYTET
WARMINSKO-
-MAZURSKI
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A
") POLITECHNIKA
"* RZESZOWSKA

im. IGNACEGO EUKASIEWICZA

POLITECHNIKA
POZNANSKA

POLITECHNIKA
RZESZOWSKA

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
WE WROCLAWIU

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W POZNANIU

UNIWERSYTET
W BIALYMSTOKU

UNIWERSYTET
ZIELONOGORSKI




Dajymy sobie
RANKINGOWA
SZANSE!

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

WiQkSZY udzial w mi¢dzynarodowych badaniach reputacji
— leSZC POZYC]C€ polskich uczelni w rankingach Swiatowych!






Perspektywy

Dziekuje za uwage

Waldemar Siwinski
Fundacja Edukacyjna , Perspektywy”

w.siwinski@perspektywy.pl
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