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1. WPROWADZENIE

Koncepcja rad uczelni jest nowa
| ciggle rodzi wiele pytan i watpliwosci,
ale nie ma watpliwosci co do znaczenia misji rady.
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DEDYKOWANE PREZENTACIJE | PUBLIKACIJE (chronologicznie):

» ). Woznicki, Rada uczelni i inne regulacje fundamentalne ustawy 2.0 dotyczgce sfery governance: modele
i rozwigzania praktyczne, Prezentacja w ramach XXI Szkoty Zarzgdzania Strategicznego w szkolnictwie
wyzszym dla rektorow, prorektorow, lipiec 2018 r.

» D. Antonowicz, Rady powiernicze w szkolnictwie wyZzszym. Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, (1(51), 2018.
» D. Antonowicz, M. Jaworska, Tajemnicze rady uczelni, ,Forum Akademickie” 2019, nr 10/19
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» J. Woznicki, Prerogatywy rad uczelni w swietle obecnych requlacji — Misja rady uczelni i uwarunkowania
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» J. Woznicki (red.), Rady uczelni: requlacje i dobre praktyki, FRP-KRASP, Warszawa-Torun 2021 >>> do
pobrania na stronie https://www.frp.org.pl/pl/lista-publikacji.html
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,(...) istniejg roZznorodne waqtpliwosci zwigzane z aktualnym, biezgcym funkcjonowaniem rad
uczelni, m.in. przestrzeganiem przez te organy zasad utrwalonych w swiecie akademickim oraz
dobrych praktyk, ktore jednak wymagajq sprecyzowania.

Znajduje to swoj wyraz w przyjmowanych i stosowanych przez rady uczelni rozwiqzaniach
o charakterze ideowym, koncepcyjnym lub proceduralnym, w sposobach komunikowania sie
z innymi organami i wspolnotqg uczelni, w odwotywaniu sie do konkretnych form wypetniania

przez rade swych funkcji i wspotdziatania z innymi podmiotami. Rodzi to dylematy, wobec ktdrych
stajqg cztonkowie rad uczelni.

Niniejsza monografia zostata opracowana z intencjq wsparcia rad uczelni w rozwigzywaniu tych
problemow, zwiqgzanych z wyborem form i Ssciezek ich wilasnego dziatania w wybranych
sprawach, np. w procesie wyboru rady uczelni, we wskazywaniu kandydatow na rektora, w
umocowaniu statutowym rady i kwestii requlaminowych, wymogow profesjonalnego dziatania rady
uczelni w sprawach finansowych, a takze wyzwan zwigzanych z wartosciami i zasadami (...)”

*Z Wprowadzenia redaktora naukowego monografii
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WPROWADZENIE \'i]

,LZaprezentowane propozycje nie majq oczywiscie charakteru instrukcyjnego.
Przeciwnie, intencjg autora jest wskazanie na opcjonalny dla rady uczelni
charakter stosowanych przez niq procedur, z odwotaniem sie jednak do
argumentow przemawiajgcych za wyborem sugerowanego sposobu dziatania
rady w konkretnych przypadkach. Zatozenie jest wiec takie, ze przyjete przez

rozne rady rozwiqgzania proceduralne pozostanqg zroznicowane, tak jak to
dzieje sie obecnie”.

*Z rozdziatu 3 monografii
Jerzy Woznicki 8




Kazda ustawa regulujgca dziatanie uczelni jest aktem prawnym prezentujgcym
w zatozony sposob podejscie do instytucji akademickiej w ramach dylematu:

»ile rozliczalnosci” a »ile odpowiedzialnosci spotecznej”
uczelni
Accountability VS. Responsibility

Jerzy Woznicki 9




2. UWAGA OGOLNA NT. USTAWY P.S.W.N \;{J

~Rozliczalnos¢” a ,Odpowiedzialnos¢”
Konsekwencje:

Kryteria (ewaluacji formalnej): Kryteria (oceny spotecznej):
Wskazniki, mierniki, punkty, Ogodlne charakterystyki sposobu
wymagania ilosciowe o charakterze wypetniania misji i odgrywania
standaryzowanym itd. spotecznej roli, skala wiezi z lokalnhg
nie ograniczajqce sie do spotecznosciq itp.
sfery rozliczalnosci Wymagania sprawozdawczosci
i sprawozdawczosci finansowej. formalnej ograniczone do

sfery rachunkowosci

Jerzy Woznicki 10




CZY ZMIANY W SZKOLNICTWIE WYZSZYM < W "4,

SA POTRZEBNE? I/

Aktualna pozycja Polski w swiecie:

Pozycja Polski w PKB - wg rankingu Banku Swiatowego ,,GDP Ranking” 2019*: 21 miejsce
(2016 r. — 23)

Pozycja nauki polskiej — wg rankingu opartego na bazie SCOPUS na 19 miejscu wg liczby
wszystkich publikacji indeksowanych w bazie w 2020 r.** (17 —w 2018 r.)

Pozycja szkolnictwa wyzszego - wg rankingu U21 , Ranking of National Higher Education
Systems” z 2020 r.***: 32 miejsce (31 — w 2019 r.) (a na podstawie tzw. Rankingu
Szanghajskiego: miejsce nizsze)

Whiosek: szkolnictwo wyzsze wymaga nowej dynamiki, a czescig niezbednych zmian moga
stac sie rady uczelni

Zrédto:* https://datacatalog.worldbank.org/dataset/gdp-ranking;

**https://www.scimagojr.com/countryrank.php?year=2018
%k k

https://universitas21.com/sites/default/files/202004/U21_Rankings%20Report_0320_Final_LR%20Single.pdf m




3. ZADANIA A MISJA ORGANU \I{J

WG. StOWNIKA JEZYKA POLSKIEGO PWN:

misja to cos wiecej niz zadania (rutynowe), to:

e «postannictwo, wazne odpowiedzialne zadanie do spetnienia»

misja uczelni ===} mijsja organdw uczelni === misja rady uczelni
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4. UWARUNKOWANIA O CHARAKTERZE SFa,
OGOLNYM REALIZACJI MISJI RADY UCZELNI %] )

FUNDAC -
' EKFOROW
> SKIC

regulacyjne/koncepcyjne/modelowe
narzedziowe/zasobowe/kadrowe/ kompetencyjne
kulturowe/instytucjonalne

relacyjne/partnerskie wewnetrzne/ wspoélnotowe

v VYV V Y V

relacyjne/partnerskie zewnetrzne z otoczeniem uczelni

T T T T vy 8




4. UWARUNKOWANIA O CHARAKTERZE ST
OGOLNYM REALIZACH MisJi RADY Uczetni - <& )°

FUNDAC -
' EKFOROW
' SKIQ

> regulacyjne/koncepcyjne/modelowe
3 poziomy uwarunkowan regulacyjnych:
przepisy: ustawowe — statutowe — regulaminowe

Ale znaczenie istothe majg takze :

* regulacje wtasne rad uczelni

* uregulowania tzw. ,miekkie”

Jerzy Woznicki 14




FUNDAC -
~ DEKIOROW
SKIQ

4. UWARUNKOWANIA O CHARAKTERZE Dl
OGOLNYM REALIZACJI MISJI RADY UCZELNI ‘\i] ‘

» narzedziowe/zasobowe/kadrowe/ kompetencyjne

Uwaga: nie od kazdego cztonka rady uczelni wymagane sg kompetencje w
zakresie audytu finansowego — tu pojawia sie rola ekspertow zewnetrznych
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4. UWARUNKOWANIA O CHARAKTERZE e
OGOLNYM REALIZACJI MISJI RADY UCZELNI  “ <</

> kulturowe/instytucjonalne

Wazne pojecie: kultura instytucjonalna uczelni

Pojecie kultury instytucjonalnej uczelni akademickiej jest szerokie i obejmuje zarowno jej wtasne rozumienie swojej
misji i postrzeganie wtasnej tozsamosci, jak i publikowane zasady i tryb dziatania, wolnosci i przepisy, zawarte w aktach
prawnych oraz w_uchwatach lub zarzgdzeniach organdéw. Ale istotne sg tez niepisane reguty zachowan -
indywidualnych i zbiorowych — wywodzone z wtasnej tradycji, odwotujgce sie do precedenséw i wczesniejszych
dokonan, uznawane i szanowane nie ze wzgledu na litere regulacji, ale na _ducha, etos i wartosci pielegnowane w
uczelni.

Kultura instytucjonalna uczelni jest silnie zakorzeniona w swiecie wartosci akademickich. Im wiekszg wage uczelnia
przywigzuje do swej tradycji i pozycji, tym istotniejsza dla niego samego jest jego wtasna kultura instytucjonalna, ktorej
ksztattowanie wymaga troski i madrosci. Stopien rozwoju i poszanowania wfasnej kultury w uczelni staje sie zatem
znakiem jej tozsamosci i autorytetu oraz miarg dojrzatosci jej spotecznosci akademickiej. Wszystkie te elementy
wptywajg na rozumienie znaczenia i sposdb okreslenia przez uczelnie swojej misji.

Woznicki J. (red.) Odpowiedzialno$¢, zaangazowanie i bezstronnos¢ uniwersytetu — uwarunkowania
kulturowe i prawne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019 o a. (g
Jerzy Woznicki 16
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4. UWARUNKOWANIA O CHARAKTERZE & 'W "t
OGOLNYM REALIZACJI MISJI RADY UCZELNI - )

> relacyjne/partnerskie wewnetrzne/ wspdélnotowe

Zasada partycypacji i dialogu spotecznego

Zasada partycypacji i dialogu spotecznego praktykowana na poziomie uczelni, by¢ moze znajdujac
potwierdzenie w tresci jej statutu, powinna sta¢ sie istotnym elementem jej kultury
instytucjonalne;j.

Zmiany, ktére naruszajg dobrze znany porzgdek uczelniany zmuszajg wspodlnote uczelni do
wiekszego wspdlnego wysitku, dialogu i zaangazowania w kreowanie nowej rzeczywistosci. Dotyczy
to organow uczelni, ale takze udziatu kadry akademickiej w dziataniach prowadzonych w
jednostkach organizacyjnych

Woznicki J. (red.) Odpowiedzialno$é¢, zaangazowanie i bezstronnos¢ uniwersytetu —

uwarunkowania kulturowe i prawne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019 m




OLECZENs
& Tl

4. UWARUNKOWANIA O CHARAKTERZE & 'W "t
OGOLNYM REALIZACJI MISJI RADY UCZELNI ) )

» relacyjne/ partnerskie zewnetrzne z otoczeniem uczelni

Unikanie konfliktow interesow

(...) rada uczelni to organ nowy, ktéry dotad nie istniat w uczelniach, a zatem dopiero teraz ksztattujg sie dobre praktyki
i zasady etyczne jego dziatania. Uczelnie jednak powinny same okresli¢ pewne zasady i wymogi rzetelnosci w dziataniu
rady, tak aby maksymalnie uniemozliwi¢ zaistnienie dziatalnosci konkurencyjnej wobec uczelni prowadzonej przez
cztonkdw rady, a takze zdefiniowac zasady dziatania w przypadku pojawienia sie konfliktu interesdw.

Oznacza to potrzebe okreslenia w przepisach statutowych lub regulaminowych warunkdéw stosowania w praktyce
ustawowej zasady kierowania sie dobrem uczelni i dziatania na jej rzecz przez cztonkéw rady uczelni (...) w szczegdlnosci
opis dziatan podejmowanych w sytuacji, kiedy zasada ta zostataby naruszona”.

|. Degtyarova, Zasady rzetelnosci oraz unikanie konfliktu intereséw w funkcjonowaniu rad uczelni z uwzglednieniem doswiadczen
miedzynarodowych [w:] Woznicki J. (red.), Rady uczelni: regulacje i dobre praktyki, FRP, KRASP, Warszawa—Torun 2021

Jerzy Woznicki 18




4. UWARUNKOWANIA O CHARAKTERZE PECE
OGOLNYM REALIZACJI MISJI RADY UCZELNI: §/\ |w 1&%
ZASADA GOOD GOVERNANCE \]

SAMORZADNOSC A RZADNOSC UCZELNI

Academic self-governance to samorzad akademicki, kolegialnos¢ oraz procesy i procedury
budowania konsensusu w ramach uczelni

Managerial self-governance — pozycja poszczegdlnych organdéw jednoosobowych (rektorzy,
dziekani) oraz usytuowanie kanclerza i kwestora, a takze kierownikéw jednostek organizacyjnych w

hierarchicznej strukturze zarzadzania uczelnig, w obszarze wyznaczania celow i podejmowania
decyzji

Good governance in HES nie powstaje w nastepstwie stosowania jedynie okreslonych struktur i
procedur. Od uczestnikdw procesu wymaga sie respektowania regut kulturowych wzajemnych
relacji pomiedzy partnerami.

UWAGA: SAMORZADNOSC NIE MOZE OGRANICZAC RZADNOSCI!
MISJA RADY UCZELNI MOZE TEMU SPRZYJAC

|. Degtyarova, Zarzgdzanie, governance i polityka publiczna w systemie szkolnictwa wyzszego: Polska—Ukraina, Studia z polityki publiczae ...
nr 3(11)2016, Wydawnictwo SGH, Warszawa 2016 Jerzy Woznicki 19




5. UWAGI | WNIOSKI KONCOWE —WYMOGI "1™
O KLUCZOWYM ZNACZENIU: v

e wspotdziatanie organdw uczelni, a nie rywalizacja

« gotowos¢ do uogodlniania odpowiedzialnosci, przy poszanowaniu zasady
nieprzenoszalnosci kompetencji organow ustawowych

* dziatania na podstawie dokumentow zgodnie z Art. 18 ust. 3
e spetnianie wymogow uczelni prawnej: wspieranie rektora w jego dziataniach

e poszanowanie kultury instytucjonalnej uczelni — wspierania innych organow
uczelni w ich dziataniach

 Uwaga: szczegdlna odpowiedzialnos¢ rad uczelni w pierwszych kadencjach:

dookreslenie misji, regulacji regulaminowych, procedur okreslajgcych kulture
dziatania rady.

Jerzy Woznicki 20
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