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Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze

Notatka z webinarium OWRU — 3 11 2021

Zarzad Polskiego Forum Akademicko-Gospodarczego zaprosit przewodniczacych oraz
cztonkow rad uczelni, a takze zainteresowanych rektoréw na kolejne webinarium organizowane
przez Osrodek Wspolpracy Rad Uczelni utworzony przy stowarzyszeniu PFAG. Webinarium
zgromadzito on-line okoto 250 0séb, reprezentujacych niemal 80 szkot wyzszych, w tym ponad
200 przewodniczacych i cztonkéw rad, 28 rektorow i prorektorow. Wiodagcym tematem spotka-
nia byly relacje migdzy radami uczelni a wladzami rektorskimi i interesariuszami szkolnictwa
WYZSZego.

Zgodnie z przestanym wcze$niej wraz z zaproszeniem programem, zrealizowane zostaty
nastepujace punkty obrad:

1. Pan Krzysztof Pietraszkiewicz, Przewodniczacy Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej
| Prezes Zarzadu PFAG — powitat uczestnikow oraz osoby wyglaszajace swoje wystapienia.
Podzigkowal za pytania przestane juz wezesniej do prelegentow, jak i zachgcit do zadawania
kolejnych pytan poprzez czat. Nakreslit w skrocie historie Polskiego Forum Akademicko-
Gospodarczego, a takze jego cele w swietle nowej Konstytucji dla Nauki. Jedng z inicjatyw
byto powotanie przez Forum Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni, ktory spotkat sie z zyczli-
wym przyjeciem zarowno $srodowiska akademickiego i jego organizacji, jak i przedstawicieli
organdéw administracji panstwowej. Rada Programowa OWRU przyjeta na najblizsze lata
szczegdlowe wytyczne i priorytety dla pracy Osrodka zaktadajac, ze zatozenia te bedg anali-
zowane oraz rozwijane w miar¢ potrzeb zglaszanych przez rady uczelni.

2. Pan prof. dr hab. inz. Arkadiusz Mezyk — Rektor Politechniki Slaskiej oraz Przewodniczacy
Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich wyglosit Uwagi wprowadzajgce — do-
tychczasowe doswiadczenia w relacjach miedzy rektorami a Radami Uczelni. Tworzenie rad
uczelni w zapisach nowej ustawy poprzedzone byto poglebiong dyskusjg zainteresowanych
osrodkdw oraz osob bioracych udziat w konsultacjach projektéw legislacyjnych. Utworzono
rady uczelni, ktorych sktady sg zroznicowane zaleznie od decyzji podejmowanych w samych
szkotach wyzszych, zgodnie z ich wewngtrznymi regulacjami. Zroznicowane jest takze do-
swiadczenie zawodowe cztonkow rad, gdyz po czesci sg to osoby majgce wezesniej za sobg
okres pracy akademickiej, lub nawet petnigce funkcje rektorskie czy dziekanskie, ale jeszcze
liczniejszg grupa sa osoby o praktycznym doswiadczeniu w biznesie. Pierwsze rady odegraty
istotng pozytywna role w przygotowaniu nowych statutoéw w uczelniach. Wybory nowych
cztonkow rad, przeprowadzone w koncu 2020 roku, braty rowniez pod uwage dorobek pracy
rad uczelni z pierwszego okresu. Z kolei do§wiadczenia zagraniczne przydatne sg jedynie w
ograniczonym zakresie, bo z uwagi na specyfike naszego szkolnictwa wyzszego nie daja si¢
bezposrednio przenie$¢ na nasz grunt. Prawdopodobnie, zapisy w statutach polskich uczelni
dotyczace doboru oraz zasad dziatania rad uczelni, bedg si¢ ewoluowa¢ w §wietle wlasnych
doswiadczen kazdej ze szkot wyzszych. Odrgbnym ciatem w uczelniach sg rady spoteczne,
ktore moga dziata¢ rowniez na poziomie poszczegdlnych wydziatow, jesli uczelnia podejmie
decyzje o potrzebie takiej ich organizacji. Wspolpraca z zewnetrznymi praktykami, jak tez
mozliwo$¢ podejmowania bezposrednich konsultacji, w tym z radami uczelni, s3 pomocne
dla rektoréw w wielu obszarach zarzadzania.
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3. Pani dr Anna Budzanowska, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji i Nauki — pogra-

tulowala wyboru nowym cztonkom i przewodniczacym rad uczelni. Wystapienie Ustawowe
[ statutowe prawa oraz obowigzki rad uczelni; oczekiwania interesariuszy wobec rad uczelni
rozpoczeta od podkreslenia, iz do§wiadczenia poszczegdlnych rad sg rdzne, zalezne od spe-
cyfiki poszczegdlnych szkot wyzszych. Ustawa bardzo mocno okreslita pozycje rad uczelni,
jako jednego z kluczowych organdow szkoty wyzszej, obok senatu i rektora. Kompetencje de-
cyzyjne rad uczelni, w ostatecznych zapisach ustawowych jednak nie sg tak mocne, jak byto
to wezesniej dyskutowane. Srodowisko akademickie nie byto przygotowane na zréwnanie
pozycji rad uczelni z uprawnieniami rad nadzorczych w biznesie. W obecnych realiach byta
to stuszna decyzja, gdyz zmiany dokonujg si¢ w modelu ewolucyjnym, a nie rewolucyjnym.
Za kilka lat kolejny etap prac legislacyjnych moze uwzgledni¢ specyfike uczelni w konstruo-
waniu prerogatyw rad, zaleznie od nabytych nowych doswiadczen i stanowisk samych szkot
wyzszych. Ministerstwo analizuje rowniez doswiadczenia zagraniczne, poszukujgc nie tyle
nowych modeli ustawowych, co dobrych praktyk i standardow. Bedzie to wigckszg wartoscia
dla szkolnictwa wyzszego.

Na pytanie uczestnika, przekazane przez Pana Krzysztofa Pietraszkiewicza, czy nie ma za-
grozen dla ustawowego usytuowania rad uczelni w polskich rozwigzaniach prawnych, Pani
Minister Anna Budzanowska stwierdzita, ze jesli idzie o rady uczelni, to nie byt kompromis,
ale raczej konsensus srodowiskowy. Dyskusja przyszto§ciowa moze dotyczy¢ przekazania
wigkszych kompetencji radom uczelni, lecz dzisiaj ich pozycja nie wydaje si¢ zagrozona.

Na pytanie o ewaluacje, zwrdcita uwage na jej ztozonos$¢ pod wzgledem prawnym, bowiem
wigze si¢ z kilkoma obszarami regulowanymi przez rdzne rozporzadzenia. Elementy prac
nad ewaluacja rozpoczynajg si¢ juz od wrzesnia biezacego roku. Ewaluacja bedzie miata
wplyw zaré6wno na awanse pracownikéw naukowych, jak tez na ocen¢ uczelni i wyliczanie
algorytmu stuzacego okresleniu wielkosci dotacji. Pojawiajg si¢ glosy za takim ustawieniem
mechanizmow ewaluacji, azeby ostabi¢ efekty ostatniej reformy szkolnictwa wyzszego, ale
wydaje si¢, ze jedynym pozadanym rozwigzaniem jest rOwnolegte reformowanie ewaluacji.

. Pan prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki, Prezes Fundacji Rektorow Polskich — zaprezentowat
wystapienie: Nowe wladze rektorskie oraz nowi czlonkowie Rad Uczelni — jakie potrzeby w
zakresie wspolpracy, a jakie ryzyka z kolei nalezy brac¢ pod uwage? [vide: http://pfag.pl/owrul].
Prezentacja udostgpniona uczestnikom objeta nastepujace zagadnienia: 1) uwarunkowania
kadrowe zwigzane z nowg kadencjg organoéw; 2) rada uczelni jako nowy organ ustawowy —
tozsamos¢, misja 1 katalog zadan; 3) uwagi do tresci regulacji ustawowych dotyczacych rady
uczelni; 4) wspoéltdziatanie organow uczelni; 5) dylematy dotyczace rady uczelni. Prelegent
podkreslit na wstepie wage inicjatywy utworzenia Osrodka Wspolpracy Rad Uczelni.

. Pani dr Anna Budzanowska odpowiedziata na pytania zgtoszone przez uczestnikéw obrad —
jaki jest rzeczywisty wptyw rady na wysoko$¢ wynagradzania rektora, a takze czy nie jest w
konflikcie interesow rektor, ktory wskazuje kandydatéw na cztonkow rady? Przewodniczacy
samorzadéw studenckich, zdaniem prelegentki, czasem majg bardziej niezalezne opinie, niz
przewodniczacy rad. Wazna jest natomiast rola calej rady uczelni zwlaszcza przy kwestiach
dotyczacych planéw inwestycyjnych. Na biezacy rok szkoly wyzsze planujg inwestycje na
kwotg ok. 4,5 mld zi, z czego 3 mld zt finansowane ma by¢ poprzez obligacje. Istotne jest,
aby $rodki nie ,,zalegaty” na rachunkach uczelni, gdyz z punktu widzenia finanséw panstwa
wyglada to tak, jakby to byly nieoczekiwane oszczednosci. Chodzi takze 0 transparentnos$¢
wydatkowania $rodkow, a szczegodlnie 21 uczelni biorgcych udziat w programie Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza wydatkowanie przyznanych srodkéw winny starannie
planowac, co stanowi w 6-letniej perspektywie znaczne wyzwanie dla rektora takiej uczelni,
gdyz rektorzy maja duze mozliwosci indywidualnego ksztalttowania polityki inwestycyjne;.
Co wigcej, powinniSmy zwigkszy¢ wspdlne wysitki o mozliwos¢ wykorzystania kolejnych
srodkoéw z Unii Europejskiej, w przeszto$ci nie zawsze si¢ to nam udawato; dzisiaj gra toczy
si¢ o przysztos¢ Polski. Aktualny kalendarz dziatan okreslony dla Inicjatywy Doskonatosci
powinien zosta¢ dochowany.
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6. Pan Dyrektor Marcin Czaja, Ministerstwo Edukacji i Nauki — odniést si¢ do wynagrodzen
rektoréw podkreslajac, ze rada uczelni ma narzgdzie ksztaltowania ptac rektora poprzez usta-
lanie wysokosci dodatku. Wypracowane obecnie zasady wynagrodzen rektorow sg utrzymane
w mocy; rada ma realny wptyw na jego wysoko$¢. Minister nie jest zas zwigzany wnioskami
rady, jesli idzie o postulowang ptace zasadniczg i dodatek funkcyjny. Odnosnie ewentualnego
konfliktu interes6w, kazda uczelnia reguluje to we wlasnym zakresie, gdyz sposéb powoty-
wania organdw jest opisany w statucie. Rada ma mozliwo$¢ dyskusji z wladzami uczelni jak
I opiniowania projektow statutu, zatem podejrzenia o potencjalny konflikt interesow mozna
unikng¢ zmieniajac zapisy statutu.

6. Pan dr Marcin Dabrowski, Kanclerz Szkoty Gtownej Handlowej — przedstawit obszerng
prezentacje Monitorowanie procesow w obszarze gospodarki finansowej oraz zarzqdzania
uczelnig [vide: http://pfag.pl/owru]. Omoéwit kluczowe zadania rad, widziane z perspektywy
kanclerza uczelni, nawigzujac tak do art. 18 Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, jak tez
do innych przepisow. Szczegdétowe omodwienie regulacji byto powigzane ze wskazaniami
najwazniejszych praktycznych zagadnien, z ktérymi mierzg si¢ organy uczelni.

7. Pan Krzysztof Pietraszkiewicz przekazat pytanie o sytuacjg, w ktérej rada nie zatwierdza
sprawozdania finansowego, co wtedy? Z uwagi na brak jakichkolwiek doswiadczen w tej
mierze, zagadnienie to wymaga odrebnej analizy, poniewaz przepisy nie okreslaja wprost
konsekwencji takiego wydarzenia.

8. Prowadzacy podzickowat prelegentom za ich wypowiedzi, dzigkujac takze za udostgpnienie
ich prezentacji. Zaprosit nastepnie wszystkich dzisiaj obecnych na III Forum Akademicko-
Gospodarcze, ktore odbedzie si¢ w drodze on-line w dniach 24-25 lutego br. Szczegdtowy
program wraz z danymi do logowania bedg rozestane na kilka dni przed tym wydarzeniem.
Jednoczesénie poprosit o przesytanie proponowanych zagadnien do kolejnych webinariow
Osrodka Wspoélpracy Rad Uczelni, proszac o zabranie glosu jego Sekretarza.

Pan dr Mariusz Wyzycki zapowiedzial, ze regularne webinaria sg planowane w odstgpach
miesigcznych. Bedziemy wdzigezny za kazdy sygnal 1 sugestie, jakiego rodzaju tematy sa
oczekiwane przez cztonkdéw rad uczelni, azeby na czas uscisla¢ lub modytikowaé ramowy
plan pracy O$rodka.

Pan Dyrektor Marcin Czaja odnoszac si¢ do pytania o subwencje dla uczelni medycznych w
okresie pandemii stwierdzil, Ze instytucja wiasciwa w tej mierze jest Ministerstwo Zdrowia.

Zaproponowat takze, aby tematyka kryteriow wynagrodzen rektoréw byla przedmiotem jego
specjalnej prezentacji na jednym z kolejnych webinariow OWRU.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz serdecznie podzigkowat raz jeszcze prelegentom, podkreslajgc
wage podjetych przez nich problematyk na uzytek niniejszego spotkania, rad uczelni, a takze
catego srodowiska akademickiego. Skierowal takze podzickowania za wsparcie dziatalnosci
Osrodka Wspotpracy Rad Uczelni dla Centrum Prawa Bankowego i Informacji oraz Warsza-
wskiego Instytut Bankowosci, jak tez do partnerskich programow ,,Bankowcy dla Edukacji”
I ,,Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem”.

Pan prof. dr hab. inz. Arkadiusz Mezyk podzigkowal za organizacje spotkania, gdyz wszyscy
pragniemy dzieli¢ si¢ do§wiadczeniami, na podstawie ktorych mozna optymalizowa¢ dalsze
funkcjonowanie rad oraz zapisy w statucie uczelni.

Pan Krzysztof Pietraszkiewicz dzigkujac uczestnikom, zaprosit wszystkich obecnych do
udziatu w kolejnych spotkaniach cztonkow rad uczelni.

PROTOKOLOWAL.: Mariusz Wyzycki

Strona 3


http://pfag.pl/owru
http://pfag.pl/owru

